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#ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ȡ 
#ÒÅǲÄÉÔ ÐÈÏÔÏ ͽ"300 Ƞ "-0- Ƞ 3$-)3 Ƞ 3$)3 ρψ 
-ÏÎÔÁÇÅ ȡ %ÍÍÁÎÕÅÌÌÅ -),,%4ȟ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ%.3/30 
 
)ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ȡ 
0ÈÏÔÏÓ ÉÓÓÕÅÓ ÄÅ ÌÁ "300 
3ÃÈÅǲÍÁÓ ȡ ÇÒÏÕÐÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ 
$ÅÓÓÉÎÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÓ ȡ ÌÉÅÕÔÅÎÁÎÔ 3ÅǲÂÁÓÔÉÅÎ #/#/..)%2ȟ 3$)3 τω 
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!6%24)33%-%.4 
 

 

,ÅÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÄÅ ÄÏÃÔÒÉÎÅ ÓÏÎÔ ÃÏÎëÕÓ ÅÔ ÒÅǲÄÉÇÅǲÓ ÐÁÒ ÕÎ ÃÏÌÌÅǮÇÅ ÄȭÅØÐÅÒÔÓ ȡ ÃȭÅÓÔ ÕÎ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÄÅ ÄÏÃÔÒÉÎÅ 
ÅÔ ÎÏÎ ÕÎ ÁÃÔÅ ÊÕÒÉÄÉÑÕÅ Ƞ ÉÌ ÎȭÁ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÁÕÃÕÎÅ ÐÏÒÔÅǲÅ ÒÅǲÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅȢ 

,Á ÄÏÃÔÒÉÎÅ ÎȭÁ ÐÏÕÒ ÏÂÊÅÔ ÑÕÅ ÄÅ ÇÕÉÄÅÒ ÌȭÁÃÔÉÏÎ ÅÔ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÄÅ ÄÅǲÃÉÓÉÏÎ ÄÅÓ ÓÁÐÅÕÒÓȤÐÏÍÐÉÅÒÓ ÌÏÒÓ 
ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÁǮ ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅÓ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅǲÅÓ ÌÏÒÓ ÄÅ ÒÅÔÏÕÒÓ 
ÄȭÅØÐÅǲÒÉÅÎÃÅÓ ÍÁÉÓ ÎȭÁ ÎÕÌÌÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÏÂÊÅÔ ÄȭÉÍÐÏÓÅÒ ÄÅÓ ÍÅǲÔÈÏÄÅÓ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ ÓÔÒÉÃÔÅÓȢ #ÈÁÑÕÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅ 
ÔÅÒÒÁÉÎ ÁÙÁÎÔ ÓÅÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÉÔÅǲÓȟ ÃÈÅÒÃÈÅÒ ÁǮ ÐÒÅǲÖÏÉÒ ÕÎ ÃÁÄÒÅ ÔÈÅǲÏÒÉÑÕÅ ÕÎÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÃÈÁÃÕÎÅ ÓÅÒÁÉÔ ÕÎ ÎÏÎȤ
ÓÅÎÓ Ƞ ÄÅǮÓ ÌÏÒÓ ÓÅÕÌÓ ÄÅÓ ÃÏÎÓÅÉÌÓ ÁǮ ÁÄÁÐÔÅÒ ÁÕ ÃÁÓ ÐÁÒ ÃÁÓ ÓÏÎÔ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔÓ ÅÔ ÎÅǲÃÅÓÓÁÉÒÅÓȢ 

,Á ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅ ÌÁ ÄÏÃÔÒÉÎÅ ÒÅÑÕÉÅÒÔ ÄÕ ÄÉÓÃÅÒÎÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÅǶÔÒÅ ÁÄÁÐÔÅǲÅ ÁÕØ ÉÍÐÅǲÒÁÔÉÆÓ ÅÔ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ 
ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ ,Á ÄÅǲÃÉÓÉÏÎȟ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅǮÒÅȟ ÄÅ ÓȭÅǲÃÁÒÔÅÒ ÄÅÓ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÄÏÎÎÅǲÅÓ ÐÁÒ 
ÌÅÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÄÅ ÄÏÃÔÒÉÎÅ ÒÅÌÅǮÖÅ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÄÕ ÐÏÕÖÏÉÒ ÄȭÁÐÐÒÅǲÃÉÁÔÉÏÎȟ ÃÏÎÓÕÂÓÔÁÎÔÉÅÌ ÁǮ ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ 
ÃÏÍÍÁÎÄÅÍÅÎÔ ÅÔ ÉÎÈÅǲÒÅÎÔÅ ÁǮ ÌÁ ÍÉÓÓÉÏÎ ÅÎ ÃÏÕÒÓȢ 
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0ÒïÆÁÃÅ 
 
 
 

-ÉÓÓÉÏÎ ÅØÃÌÕÓÉÖÅ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄȭÉÎÃÅÎÄÉÅ ÅÔ ÄÅ ÓÅÃÏÕÒÓȟ ÌÁ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌȭÉÎÃÅÎÄÉÅ Á ÃÏÎÎÕ ÄÅ 
ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÅǲÖÏÌÕÔÉÏÎÓ ÃÅÓ ÄÅÒÎÉÅǮÒÅÓ ÁÎÎÅǲÅÓȟ ÔÁÎÔ ÐÁÒ ÌȭÅǲÍÅÒÇÅÎÃÅ ÏÕ ÌÁ ÍÏÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ 
ɉÍÁÔÅǲÒÉÁÕØ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ ȣɊȟ ÑÕÅ ÐÁÒ ÌÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ 
ÍÅǲÔÈÏÄÅÓ ÅÔ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÏÕÔÉÌÓȢ 
 
0ÒÅǮÓ ÄÅ σπππππ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌȭÉÎÃÅÎÄÉÅ ÏÎÔ ÌÉÅÕ ÃÈÁÑÕÅ ÁÎÎÅǲÅȢ 0ÁÒÍÉ ÃÅÌÌÅÓȤÃÉ ÓÏÎÔ 
ÃÏÎÃÅÒÎÅǲÓ ÌÅÓ ÉÎÃÅÎÄÉÅÓ ÄÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȢ 
 
,ÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄȭÉÎÃÅÎÄÉÅ ÅÔ ÄÅ ÓÅÃÏÕÒÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÓȭÉÎÓÃÒÉÒÅ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÄÅǲÍÁÒÃÈÅ ÄȭÁÍÅǲÌÉÏÒÁÔÉÏÎ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÁÓÓÕÒÅÒ ÕÎÅ ÒÅǲÐÏÎÓÅ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÅÆÆÉÃÉÅÎÔÅȟ ÅÎ ÓȭÁÐÐÕÙÁÎÔ ÓÕÒ 
ÄÅÓ ÒÅǲÆÅǲÒÅÎÃÅÓ ÃÌÁÉÒÅÓ ÅÔ ÍÏÄÅÒÎÅÓ ÑÕÉ ÔÉÅÎÎÅÎÔ ÃÏÍÐÔÅ ȡ 
¶ ÄÅÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÉÔÅǲÓ ÌÏÃÁÌÅÓ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÎÅǲÃÅÓÓÁÉÒÅ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÒÅǲÐÏÎÓÅ Ƞ 
¶ ÄȭÕÎÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÅÓ ÅÎÔÉÔÅǲÓ ÑÕÉ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÎÔ ÓÕÒ ÃÅ ÒÉÓÑÕÅ Ƞ 
¶ ÄÕ ÒÏǶÌÅ ÐÒÉÍÏÒÄÉÁÌ ÄÕ ÃÉÔÏÙÅÎȟ ÑÕÅÌÌÅ ÑÕÅ ÓÏÉÔ ÓÁ ÐÌÁÃÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÓÏÃÉÅǲÔÅǲȢ 

 
#Å ÇÕÉÄÅ ÄÅ ÄÏÃÔÒÉÎÅ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅ ÌÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÒÉÓÑÕÅ ÉÎÃÅÎÄÉÅ ÄÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÁ 
ÓÔÒÁÔÅǲÇÉÅ ÁǮ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄȭÉÎÃÅÎÄÉÅ ÅÔ ÄÅ ÓÅÃÏÕÒÓȢ )Ì ÐÅÒÍÅÔ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ 
ÓÅǲÃÕÒÉÓÅǲÅÓ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÌÏÒÓ ÄÅÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓȢ 
 
!ÆÉÎ ÄÅ ÇÁÒÁÎÔÉÒ ÕÎÅ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅ ÄÅ ÃÅ ÇÕÉÄÅ ÁÕØ ÅǲÖÏÌÕÔÉÏÎÓȟ ÃÅÌÕÉȤÃÉ ÅÓÔ ÃÏÍÐÌÅǲÔÅǲ ÐÁÒ 
ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÅÓ ÆÉÃÈÅÓ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅÓȢ #ÅÓ ÆÉÃÈÅÓ ÏÎÔ ÖÏÃÁÔÉÏÎ ÁǮ ÅǶÔÒÅ ÒÅǲÇÕÌÉÅǮÒÅÍÅÎÔ ÍÉÓÅÓ ÁǮ ÊÏÕÒȟ ÅÎ 
ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÖÁÎÃÅǲÅ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÅÔ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔȟ ÄÅÓ ÅØÐÅǲÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÒÅÔÏÕÒÓ 
ÄȭÅØÐÅǲÒÉÅÎÃÅ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲÓ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÁÉÎȢ 
 
,ÅÓ ÇÕÉÄÅÓ ÄÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅÎÔ ÌÅÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÅÓ ÍÅǲÔÈÏÄÅÓ ÁǮ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅȢ 
)ÌÓ ÆÁÖÏÒÉÓÅÎÔ ÌȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄÏÃÔÒÉÎÅ ÁÕ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÌÏÃÁÌ ɉÎÁÔÕÒÅ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÁǮ ÃÏÕÖÒÉÒȟ 
ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÅÔ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓɊȢ 
 
#ȭÅÓÔ ÐÏÕÒÑÕÏÉ ÉÌÓ ÏÎÔ ÖÏÃÁÔÉÏÎ ÁǮ ÅǶÔÒÅ ÌÁÒÇÅÍÅÎÔ ÄÉÆÆÕÓÅǲÓ ÅÔ ÅØÐÌÉÃÉÔÅǲÓ ÁǮ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÓ 
ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄȭÉÎÃÅÎÄÉÅ ÅÔ ÄÅ ÓÅÃÏÕÒÓȢ  
 

0ÏÕÒ ÌÅ ÍÉÎÉÓÔÒÅ Äȭ%ǳÔÁÔ ÅÔ ÐÁÒ ÄÅǲÌÅǲÇÁÔÉÏÎȟ                     
ÌÅ ÐÒÅǲÆÅÔȟ ÄÉÒÅÃÔÅÕÒ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌ ÄÅ ÌÁ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÃÉÖÉÌÅ          

ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÒÉÓÅÓ                            
 
 
 
 

*ÁÃÑÕÅÓ 7)4+/73+)               
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3ÏÍÍÁÉÒÅ 
 
tw9C!/9 ф 

[9·Lv¦9 мт 

/I!tL¢w9 м π /hbb!L{{!b/9 5¦ wL{v¦9 Lb/9b5L9 мф 

{9/¢Lhb Lπ/hbb!L{{!b/9 5¦ wL{v¦9 мф 

мΦ bh¢Lhb{ 9{{9b¢L9[[9{ мф 
мΦмΦ 5ŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎκDŞƴŞǊŀƭƛǘŞǎ мф 
мΦмΦмΦ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ мф 
мΦмΦнΦ CŜǳ нл 
мΦмΦоΦ LƴŎŜƴŘƛŜ нл 
мΦнΦ tƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƘƛƳƛŜ Řǳ ŦŜǳ нл 
мΦоΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǘ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ нм 
мΦпΦ bƻǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ нм 
мΦрΦ /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŦǳƳŞŜǎ нм 
мΦсΦ tƘŀǎŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ŦŜǳ нн 
мΦтΦ tƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎ κ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǊŀǇƛŘŜ Řǳ ŦŜǳ но 
мΦтΦмΦ CŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ CƭŀǎƘƻǾŜǊ нп 
мΦтΦнΦ ζ .ŀŎƪŘǊŀŦǘ η нп 
мΦтΦоΦ CŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ CƛǊŜ Dŀǎ LƎƴƛǘƛƻƴ όCDLύ нп 
мΦтΦпΦ {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ Ł ŎƛƴŞǘƛǉǳŜ ǊŀǇƛŘŜ нр 

нΦ [! {¢w¦/¢¦w9 нт 
нΦмΦ /ƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ŦŜǳ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ нт 
нΦмΦмΦ [ŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳ ŦŜǳ нт 
нΦмΦнΦ [ŀ ǊŞŀŎǘƛƻƴ ŀǳ ŦŜǳ нт 
нΦмΦоΦ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ нт 
нΦмΦпΦ /ƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ŦŜǳ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ нт 
нΦмΦрΦ /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜ ну 
нΦмΦрΦмΦ 9ƴŜǊƎƛŜ ŎŀƭƻǊƛŦƛǉǳŜ ну 
нΦмΦрΦнΦ tƻǳǾƻƛǊ ŎŀƭƻǊƛŦƛǉǳŜ ну 
нΦмΦрΦоΦ /ƘŀǊƎŜ ŎŀƭƻǊƛŦƛǉǳŜ ну 
нΦмΦрΦпΦ tƻǘŜƴǘƛŜƭ ŎŀƭƻǊƛŦƛǉǳŜ ну 
нΦмΦсΦ /ƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ ŦŜǳ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩƛǎƻƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƭƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ну 
нΦмΦсΦмΦ Lǎƻƭŀǘƛƻƴ Řǳ ǾƻƭǳƳŜ ну 
нΦмΦсΦнΦ /ƭƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ нф 
нΦнΦ [ŜŎǘǳǊŜ ōŃǘƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ό;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘϥǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜύ нф 

оΦ ah59[9 59 w9tw9{9b¢!¢Lhb 5¦ {¸{¢9a9 C9¦ !¦ {9Lb 5Ω¦b [h/![ нф 
оΦмΦ aƻŘŝƭŜ ŘŜ ¢ƘƻƳŀǎ нф 
оΦнΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ŘŜ ƳŀǎǎŜ ол 
оΦоΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ом 

{9/¢Lhb LL π twLb/Lt9{ 59 a!L¢wL{9 9¢ 5Ω9·¢Lb/¢Lhb 5¦ C9¦ он 

мΦ /hb¢wh[9w [Ω!wwL±99 5Ω!Lw он 
нΦ !DLw {¦w [9{ C¦a99{ 9¢ D!½ /I!¦5{ он 

нΦмΦ 9ǾŀŎǳŜǊ ƭŜǎ ŦǳƳŞŜǎ он 
нΦнΦ !ōŀƛǎǎŜǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŦǳƳŞŜǎ оо 
нΦоΦ !ƎƛǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦǳƳŞŜǎ оо 

оΦ !DLw {¦w [9 /ha.¦{¢L.[9 оо 
пΦ Lb¢9wwhatw9 [! w9!/¢Lhb /ILaLv¦9 9b /I!Lb9 оп 

{9/¢Lhb LLL π !b![¸{9 59 wL{v¦9{ оп 

мΦ D9b9w![L¢9{ оп 
нΦ [9{ Lb5L/!¢9¦w{ оп 

нΦмΦ [Ŝ ōŃǘƛƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŀ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ оп 
нΦнΦ [ŀ ŦǳƳŞŜ ор 
нΦоΦ [Ŝǎ ŦƭŀƳƳŜǎ ор 
нΦпΦ [Ŝǎ ǎƻƴǎ ор 
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нΦрΦ [ŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ор 
оΦ [9{ ¢¸th[hDL9{ 59 {L¢¦!¢Lhb{ ht9w!¢Lhbb9[[9{ ор 

оΦмΦ 5ƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ос 
оΦнΦ /ǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǘȅǇŜ ос 
оΦоΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǘȅǇŜ ос 
оΦоΦмΦ CŜǳȄ ƴŀƛǎǎŀƴǘ от 
оΦоΦнΦ CŜǳȄ Ŝƴ ǎǳǇŜǊǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όŜƴ ŞǘŀƎŜǎύ от 
оΦоΦоΦ CŜǳȄ Ŝƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όǎƻǳǎπǎƻƭύ оу 
оΦоΦпΦ CŜǳȄ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ оу 
оΦоΦпΦмΦ [Ŝǎ ŦŜǳȄ ŘŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ Ŝǘ ǘƻƛǘǎπǘŜǊǊŀǎǎŜǎ оу 
оΦоΦпΦнΦ [Ŝǎ ŦŜǳȄ ŘŜ ŎƻƳōƭŜǎ оф 
оΦоΦпΦоΦ [Ŝǎ ŦŜǳȄ ŘŜ Ƨƻƛƴǘǎ ŘŜ Řƛƭŀǘŀǘƛƻƴ оф 
оΦоΦпΦпΦ [Ŝǎ ŦŜǳȄ ŘŜ ŦŀœŀŘŜǎ пл 
оΦоΦпΦрΦ [Ŝǎ ŦŜǳȄ ŘŜ ŎŀƎŜǎ ŘΩŜǎŎŀƭƛŜǊ пл 
оΦоΦрΦ 9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ пм 

пΦ !b![¸{9 59{ /hb¢w!Lb¢9{ 9¢ 59{ wL{v¦9{ Lat!/¢!b¢ [ΩIhaa9 пм 
пΦмΦ /ƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ пм 
пΦнΦ wƛǎǉǳŜǎ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ пн 
пΦоΦ wƛǎǉǳŜǎ ŜǊƎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ пн 
пΦпΦ wƛǎǉǳŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ пн 
пΦрΦ wƛǎǉǳŜǎ ǘƻȄƛǉǳŜǎ пн 
пΦсΦ wƛǎǉǳŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎΣ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŘŜ ǇƻǳǎǎƛŝǊŜ по 
пΦтΦ wƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ по 
пΦуΦ wƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ по 
пΦфΦ wƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ по 

/I!tL¢w9 н π twLb/Lt9{ D9b9w!¦· 59 [! [¦¢¢9 /hb¢w9 [ΩLb/9b5L9 пр 

{9/¢Lhb L π 59 [! 59CLbL¢Lhb 59{ h.W9/¢LC{ ht9w!¢Lhbb9[{ ! [! 59a!w/I9 5Ω!a9[Lhw!¢Lhb /hb¢Lb¦9
 пр 

{9/¢Lhb LL π ¢!/¢Lv¦9 D9b9w![9 59 [¦¢¢9 /hb¢w9 [ΩLb/9b5L9 пт 

мΦ [9 /IhL· ¢!/¢Lv¦9 5¦ /h{ пу 
мΦмΦ [ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ пу 
мΦнΦ [ŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ пф 
мΦоΦ [Ŝǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ пф 

нΦ [9{ ¢¸th[hDL9{ 59 ¢!/¢Lv¦9{ пф 
нΦмΦ ¢ŀŎǘƛǉǳŜǎ ƻŦŦŜƴǎƛǾŜǎ рл 
нΦнΦ ¢ŀŎǘƛǉǳŜǎ ŘŞŦŜƴǎƛǾŜǎ рл 
нΦоΦ ¢ŀŎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ рл 

оΦ [9{ /IhL· ¢!/¢Lv¦9{ 5¦ /h{ 5ϥ¦b 5L{th{L¢LC ht9w!¢Lhbb9[ w95¦L¢ рн 

{9/¢Lhb LLL π tw9t!w!¢Lhb ! [! aL{{Lhb ht9w!¢Lhbb9[[9 ро 

мΦ [! t[!bLCL/!¢Lhb ht9w!¢Lhbb9[[9 ро 
нΦ /hb/9t¢Lhb 59 [! w9thb{9 ht9w!¢Lhbb9[[9 59 ¢9ww!Lb ро 
оΦ Lat[L/!¢Lhb /L¢h¸9bb9 рп 
пΦ [! tw9t!w!¢Lhb 59 [ΩLb¢9w±9b!b¢ ! [Ωht9w!¢Lhb рп 

пΦмΦ aŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ рп 
пΦмΦмΦ 5ŞƳŀǊŎƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ рп 
пΦмΦнΦ 5ŞƳŀǊŎƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ рп 
пΦнΦ !ǇǘƛǘǳŘŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ рр 
пΦнΦмΦ tǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ рр 
пΦнΦнΦ tǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ рр 
пΦнΦоΦ tǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǘŜƳǇƻǊŜƭƭŜǎ рр 

рΦ 9v¦Lt9a9b¢ 9b a!¢9wL9[{ 59 [¦¢¢9 рр 

{9/¢Lhb L± ς twLb/Lt9{ Chb5!a9b¢!¦· 59 [! {!b¢9 9¢ {9/¦wL¢9 9b Lb¢9w±9b¢Lhb Υ рс 

мΦ {¢w¦/¢¦w!¢Lhb 59 [ΩLb¢9w±9b¢Lhb рс 
нΦ /haa¦bL/!¢Lhb рс 
оΦ tw9±9b¢Lhb 59 [Ω!//L59b¢ 9¢ 59 [Ω9·th{L¢Lhb !¦· wL{v¦9{ 9¢ !b¢L/Lt!¢Lhb 59 [Ω!//L59b¢ рс 
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/I!tL¢w9 о π !/¢Lhb{ 59 [¦¢¢9 /hb¢w9 [ΩLb/9b5L9 рт 

{9/¢Lhb L π 59 [Ω!b![¸{9 59 [! {L¢¦!¢LhbΣ ! [! 59CLbL¢Lhb 59{ !/¢Lhb{ 59 [¦¢¢9 рт 

мΦ v¦![LCL/!¢Lhb 59 [! {L¢¦!¢Lhb рт 
нΦ w9{¦[¢!¢ 59{ !/¢Lhb{ 9bD!D99{ ру 
оΦ 59 [ϥ![9w¢9 ! [ϥ!wwL±99 {¦w [9{ [L9¦· π {9 twhW9¢9w 5!b{ [ϥ!/¢Lhb ру 

оΦмΦ hǳǘƛƭǎ ŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ όŘŞǇŀǊǘǎ ǘȅǇŜǎύ ру 
оΦнΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ Ł ƭΩŀǇǇŜƭŀƴǘ рф 
оΦоΦ 9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭǎ Ǉƭŀƴǎ ŘϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞǎ рф 
оΦпΦ [Ŝ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴƎƛƴǎ рф 

{9/¢Lhb LL ς {9/¦wL¢9 9b Lb¢9w±9b¢Lhb сл 

мΦ [! {9/¦wL¢9 59{ Lb¢9w±9b!b¢{ сл 
мΦмΦ [Ŝ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ см 
мΦмΦмΦ [ΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ŞǉǳƛǇƛŜǊ ƻǳ ŎƘŜŦ ŘΩŞǉǳƛǇŜ см 
мΦмΦнΦ [Ŝ ōƛƴƾƳŜ см 
мΦмΦоΦ [Ŝ ŎƘŜŦ ŘΩŀƎǊŝǎ см 
мΦмΦпΦ [Ŝ ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ сн 
мΦнΦ [ŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ сн 
мΦнΦмΦ [Ŝ ȊƻƴŀƎŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ сн 
мΦнΦнΦ .ƛƴƾƳŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ со 
мΦнΦоΦ 9ȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀǳǾŜǘŜǳǊǎ сп 
мΦнΦоΦмΦ !ǇǇŜƭƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŦŀœŀŘŜǎ сп 
мΦнΦоΦнΦ tǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǘƛƻƴ сп 
мΦнΦоΦоΦ [Ŝǎ ƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ζ ǊŜǇƭƛ η Ŝǘ ŘŜ ζ ǎŜŎƻǳǊǎ η сп 
мΦнΦпΦ hŦŦƛŎƛŜǊ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ср 
мΦоΦ [ŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ср 
мΦоΦмΦ tǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ср 
мΦоΦнΦ !ǳǘƻ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜ сс 

нΦ {h¦¢L9b {!bL¢!Lw9 9b ht9w!¢Lhb сс 
нΦмΦ /ŀǎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ сс 
нΦнΦ /ŀǎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƻǳ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ сс 
нΦоΦ /ŀǎ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƎǊŀǾŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ сс 

оΦ w9I!.L[L¢!¢Lhb ст 

{9/¢Lhb LLL π [! a!w/I9 D9b9w![9 59{ ht9w!¢Lhb{ 59 [¦¢¢9 /hb¢w9 [ΩLb/9b5L9 су 

мΦ [9{ w9/hbb!L{{!b/9{ π !¦ {9w±L/9 5¦ w!L{hbb9a9b¢ ¢!/¢Lv¦9 сф 
нΦ [! ±9b¢L[!¢Lhb ht9w!¢Lhbb9[[9 ς a!L¢wL{9w [9{ C[¦· D!½9¦· сф 
оΦ [9{ {!¦±9¢!D9{ тм 

оΦмΦ [Ŝ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜ Υ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ ƻǳ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘŜǎ тм 
оΦнΦ [Ŝǎ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜǎ Ł ǾǳŜ тм 
оΦоΦ [Ŝǎ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜǎ Ŝƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ тм 
оΦпΦ !L59{ Υ !ŎŎŞŘŜǊΣ LǎƻƭŜǊΣ 5ŞǎŜƴŦǳƳŜǊΣ 9ȄǇƭƻǊŜǊΣ {ŀǳǾŜǊ όƻǳ {ƻǊǘƛǊύ тн 
оΦрΦ [Ŝǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ тн 

пΦ !/¢Lhb{ /hb¢w9 [9 C9¦ тн 
пΦмΦ [ŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ тн 
пΦнΦ [ŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ то 
пΦоΦ !ǘǘŀǉǳŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ то 
пΦпΦ !ǘǘŀǉǳŜ ŘŜǎ ŦŜǳȄ ƴŀƛǎǎŀƴǘǎ тп 
пΦрΦ !ǘǘŀǉǳŜ ƳŜƴŞŜ ŀǾŜŎ άǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜέ тп 
пΦсΦ !ǘǘŀǉǳŜ ƳŜƴŞŜ Ŝƴ άŀƴǘƛǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴέ тп 
пΦтΦ !ǘǘŀǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ тт 
пΦуΦ /ŀǎ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀƎƛǊ ǎǳǊ ƭŀ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ тт 
пΦфΦ wŜǇƭƛ ŘŞŦŜƴǎƛŦ ту 
пΦмлΦ /ƘƻƛȄ Řǳ ƳƻȅŜƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ту 

рΦ [9{ 9¢!.[L{{9a9b¢{ тф 
сΦ [! twh¢9/¢Lhb ул 
тΦ [9{ 59.[!L{ ум 
уΦ [! {¦w±9L[[!b/9 ум 
фΦ [9 w9[hD9a9b¢ ун 
млΦ [! w9I!.L[L¢!¢Lhb 59{ Ihaa9{ 9¢ [9 w9/hb5L¢Lhbb9a9b¢ 5¦ a!¢9wL9[ ун 
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ммΦ [! tw9{9w±!¢Lhb 59{ ¢w!/9{ 9¢ Lb5L/9{ уо 

.L.[LhDw!tIL9 ур 

!bb9·9 ! Υ ут 

CL/I9{ {/L9b¢LCLv¦9{ Υ /hatw9I9b{Lhb 5¦ {¸{¢9a9 C9¦ 9¢ 9CC9¢{ {¦w [ΩIhaa9 ут 

!bb9·9 . Υ мор 

CL/I9{ {/L9b¢LCLv¦9{ Υ [ΩIhaa9 C!/9 !¦ C9¦ 9¢ !¦· C¦a99{ мор 

!bb9·9 / Υ мрт 

/hath{L¢Lhb 5¦ Dwh¦t9 59 ¢w!±!L[ мрт 

!bb9·9 5 Υ мрф 

59a!b59 5ΩLb/hwthw!¢Lhb 59{ !a9b59a9b¢{ мрф 

!bb9·9{ /hat[9a9b¢!Lw9{ мсм 
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,ÅØÉÑÕÅ 

 
 

#/3 ȡ ÃÏÍÍÁÎÄÁÎÔ ÄÅÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÓÅÃÏÕÒÓ 
$/3 ȡ ÄÉÒÅÃÔÅÕÒ ÄÅÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÓÅÃÏÕÒÓ 
%0) ȡ ÅǲÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅ 
%20 ȡ ÅǲÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÒÅÃÅÖÁÎÔ ÄÕ ÐÕÂÌÉÃ 
%4!2%Ⱦ%2 ȡ ÅǲÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÒÅǲÐÅÒÔÏÒÉÅǲ  
&,6 ȡ ÆÅÕ ÌÉÍÉÔÅǲ ÐÁÒ ÌÁ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ 
&,# ȡ ÆÅÕ ÌÉÍÉÔÅǲ ÐÁÒ ÌÅ ÃÏÍÂÕÓÔÉÂÌÅ 
)#0% ȡ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÃÌÁÓÓÅǲÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ 
)'( ȡ ÉÍÍÅÕÂÌÅ ÇÒÁÎÄÅ ÈÁÕÔÅÕÒ 
)." ȡ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÎÕÃÌÅǲÁÉÒÅ ÄÅ ÂÁÓÅ 
)3/ ȡ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 3ÔÁÎÄÁÒÄÉÚÁÔÉÏÎ 
,30## ȡ ÌÏÔ ÄÅ ÓÁÕÖÅÔÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅÓ ÃÈÕÔÅÓ 
-'/ ȡ ÍÁÒÃÈÅ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÅ ÄÅÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÓ 
-%! ȡ ÍÏÙÅÎ ÅǲÌÅǲÖÁÔÅÕÒ ÁÒÔÉÃÕÌÅǲ 
0!/ ȡ ÐÒÅǲÖÅÎÔÉÏÎ ÁÐÐÌÉÑÕÅǲÅ ÁǮ ÌȭÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎ 
0%8 ȡ ÐÁÒÔÁÇÅ ÄȭÅØÐÅǲÒÉÅÎÃÅ 
026 ȡ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÒÅÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÖÉÃÔÉÍÅÓ 
2##) ȡ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄÅÓ ÃÁÕÓÅÓ ÅÔ ÃÉÒÃÏÎÓÔÁÎÃÅÓ ÄÅ ÌȭÉÎÃÅÎÄÉÅ 
2%4%8Ⱦ2%8 ȡ ÒÅÔÏÕÒ ÄȭÅØÐÅǲÒÉÅÎÃÅ 
 
:# ȡ ÚÏÎÅ ÃÏÎÔÒÏǶÌÅǲÅ 
:% ȡ ÚÏÎÅ ÄȭÅØÃÌÕÓÉÏÎ 
:) ȡ ÚÏÎÅ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 
:3 ȡ ÚÏÎÅ ÄÅ ÓÏÕÔÉÅÎ 
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#ÈÁÐÉÔÒÅ ρ Ȥ #ÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÕ ÒÉÓÑÕÅ ÉÎÃÅÎÄÉÅ 
 
,Á ÄÏÃÔÒÉÎÅ ÄÅ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌȭÉÎÃÅÎÄÉÅ ÒÅÐÏÓÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÓÕÒ ÃÅ ÒÉÓÑÕÅ ÅÔ ÓÅÓ ÅÎÊÅÕØȢ 
 
#Å ÐÒÅÍÉÅÒ ÃÈÁÐÉÔÒÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÕ ÒÉÓÑÕÅ ÅÔ ÓÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ 
ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓȢ 
 
$ÁÎÓ ÕÎ ÐÒÅÍÉÅÒ ÔÅÍÐÓȟ ÃÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÒÁÐÐÅÌÌÅ ÌÅÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÓ ÁǮ ÌÁ ÃÏÍÐÒÅǲÈÅÎÓÉÏÎ ÄÕ 
ÓÙÓÔÅǮÍÅ ÆÅÕ ȡ ÄÅ ÌÁ ÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÁǮ ÓÏÎ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔȟ ÅÎ ÐÁÓÓÁÎÔ ÐÁÒ ÌÅÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÆÁÃÔÅÕÒÓ ÉÎÆÌÕÅÎëÁÎÔ ÓÏÎ 
ÅǲÖÏÌÕÔÉÏÎȢ 
 
$ÁÎÓ ÕÎ ÄÅÕØÉÅǮÍÅ ÔÅÍÐÓȟ ÉÌ ÓȭÁÇÉÔ ÄȭÁÐÐÒÅǲÈÅÎÄÅÒ ÌÅÓ ÎÏÔÉÏÎÓ ÄÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅÓ ÁǮ 
ÌÁ ÃÏÍÐÒÅǲÈÅÎÓÉÏÎ ÄÅÓ ÍÅǲÃÁÎÉÓÍÅÓ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅÓ ÏÕ ÄÅǲÆÁÖÏÒÁÂÌÅÓ ÁǮ ÌȭÅǲÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÆÅÕ ÄÁÎÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÅÓ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȢ 
 
%ÎÆÉÎȟ ÄÁÎÓ ÌÁ ÔÒÏÉÓÉÅǮÍÅ ÐÁÒÔÉÅ ÉÌ ÓÅÒÁ ÍÉÓ ÅÎ ÅǲÖÉÄÅÎÃÅ ÌÅÓ ÃÁÒÁÃÔÅǲÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ÔÙÐÅÓȟ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÂÁǶÔÉÒ ÌÁ ÄÏÃÔÒÉÎÅ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅȢ 

 

3ÅÃÔÉÏÎ )Ȥ#ÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÕ ÒÉÓÑÕÅ  
 

1. .ÏÔÉÏÎÓ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÓ1 

 

1.1. $ÅǲÆÉÎÉÔÉÏÎÓȾ'ÅǲÎÅǲÒÁÌÉÔÅǲÓ 
 

1.1.1. #ÏÍÂÕÓÔÉÏÎ 
 
,Á ÃÏÍÂÕÓÔÉÏÎ ÅÓÔ ÕÎÅ ÒÅǲÁÃÔÉÏÎ ÃÈÉÍÉÑÕÅ ÉÎÄÕÉÓÁÎÔ ÌÁ ÐÒÅǲÓÅÎÃÅ ÄÅ ÒÅǲÁÃÔÉÆÓ ɉÌÅ ÃÏÍÂÕÓÔÉÂÌÅ ÅÔ ÌÅ ÃÏÍÂÕÒÁÎÔɊ 
ÅÔ ÌÁ ÎÅǲÃÅÓÓÉÔÅǲ ÄȭÕÎ ÉÎÉÔÉÁÔÅÕÒ ɉÁÐÐÏÒÔ ÄȭÅǲÎÅÒÇÉÅɊȢ $ÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄÅ ÃÏÍÂÕÓÔÉÏÎÓ ÒÅǲÓÕÌÔÅÎÔ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÒÅǲÁÃÔÉÏÎ 
ÑÕÉ ÄÅǲÇÁÇÅ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÅǲÎÅÒÇÉÅ ÓÏÕÓ ÆÏÒÍÅ ÄÅ ÃÈÁÌÅÕÒȢ #ÅÔÔÅ ÐÈÒÁÓÅ ÐÅÕÔ ÅǶÔÒÅ ÒÅǲÓÕÍÅǲÅ ÐÁÒ ÕÎ ÏÕÔÉÌ 
ÐÅǲÄÁÇÏÇÉÑÕÅ ÅÔ ÖÉÓÕÅÌ ÃÏÕÒÁÎÔ ȡ ÌÅ ÔÒÉÁÎÇÌÅ ÄÕ ÆÅÕȢ #Å ÄÅÒÎÉÅÒ ÉÌÌÕÓÔÒÅ ÌÅÓ ÃÏÍÐÏÓÁÎÔÓ ÎÅǲÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÁǮ 
ÌȭÅǲÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÒÅǲÁÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÍÂÕÓÔÉÏÎ ÅÔ ÍÅÔ ÅÎ ÁÖÁÎÔ ÌÅÕÒ ÉÎÔÅÒÄÅǲÐÅÎÄÁÎÃÅ ÌÅÓ ÕÎÓ ÖÉÓȤÁǮȤÖÉÓ ÄÅÓ 
ÁÕÔÒÅÓȢ )Ì ÅÓÔ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅǲ ÃÉȤÄÅÓÓÏÕÓȢ 

 

 
3ÃÈïÍÁ ÎЌυ ȡ ÌÅ ÔÒÉÁÎÇÌÅ ÄÕ ÆÅÕ 

 
 
 
 
 
 
 

                                                                    
1 !ÎÎÅØÅ ! Ȥ &ÉÃÈÅÓ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅÓ &3#)Ȥ#3& ȡ ÃÏÍÐÒÅǲÈÅÎÓÉÏÎ ÄÕ ÓÙÓÔÅǮÍÅ ÆÅÕ 
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1.1.2. &ÅÕ 
 
$ÁÎÓ Ìȭ)3/ ρσωτσ ɉÎÏÒÍÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅɊȟ ÌÅ ÆÅÕ ÆÁÉÔ ÒÅǲÆÅǲÒÅÎÃÅ ÁǮ ÕÎ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄÅ ÃÏÍÂÕÓÔÉÏÎ ÁÕÔÏȤÅÎÔÒÅÔÅÎÕ 
ÁÓÓÕÒÅǲ ÐÏÕÒ ÐÒÏÄÕÉÒÅ ÄÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÕÔÉÌÅÓ ÅÔ ÄÏÎÔ ÌÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÍÁąǶÔÒÉÓÅǲ ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÅÍÐÓ ÃÏÍÍÅ ÄÁÎÓ 
ÌȭÅÓÐÁÃÅȢ 
 

1.1.3. )ÎÃÅÎÄÉÅ 
 
,ȭÉÎÃÅÎÄÉÅ ÅÓÔ ÕÎ ÆÅÕ ÄÏÎÔ ÌÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÍÁÉÔÒÉÓÅǲ ÄÁÎÓ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÅÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÅÍÐÓȢ 
 

1.2. 0ÈÙÓÉÑÕÅ ÅÔ ÃÈÉÍÉÅ ÄÕ ÆÅÕ  
 
#ÅÔÔÅ ÐÁÒÔÉÅ ÅÓÔ ÄÅǲÄÉÅǲÅ ÁǮ ÌÁ ÃÏÍÐÒÅǲÈÅÎÓÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅǲÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÒÅǲÁÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÍÂÕÓÔÉÏÎ ÁǮ ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄȭÕÎ 
ÍÁÔÅǲÒÉÁÕȢ #ÅÔÔÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÃÅÌÌÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅǲÅ ÈÁÂÉÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÌÅÓ ÓÁÐÅÕÒÓȤÐÏÍÐÉÅÒÓ ÅÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ 
 
#Å ÓÃÈÅǲÍÁ ÉÌÌÕÓÔÒÅ ÌÅÓ ÎÏÔÉÏÎÓ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÓ ÐÏÕÒ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÃÏÍÍÅÎÔ ÕÎÅ ÆÌÁÍÍÅ ÓÅ ÆÏÒÍÅ ÅÔ ÓÅ ÍÁÉÎÔÉÅÎÔ 
ÁǮ ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÁ ÄÅǲÇÒÁÄÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÍÁÔÉÅǮÒÅ ÃÏÍÂÕÓÔÉÂÌÅ ÓÏÌÉÄÅȢ #Å ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÐÅÕÔ ÅǶÔÒÅ ÄÅǲÃÒÉÔ ÅÎ ÔÒÏÉÓ ÅǲÔÁÐÅÓ 
ÍÁÊÅÕÒÅÓ ȡ 
¶ ρÅǮÒÅ ÅǲÔÁÐÅ ȡ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÇÁÚ ÄÅ ÐÙÒÏÌÙÓÅȢ ,Á ÍÁÔÉÅǮÒÅ ÖÏÉÔ ÓÁ ÔÅÍÐÅǲÒÁÔÕÒÅ ÁÕÇÍÅÎÔÅÒ ÐÁÒ 
ÌȭÉÎÔÅÒÍÅǲÄÉÁÉÒÅ ÄȭÕÎ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔ ÔÈÅÒÍÉÑÕÅ ÅÔ ÐÅÕÔ ÓÅ ÄÅǲÃÏÍÐÏÓÅÒ ÅÎ ÅǲÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅÓ ÇÁÚ ÉÎÆÌÁÍÍÁÂÌÅÓ Ƞ 

¶ ςÅǮÍÅ ÅǲÔÁÐÅ ȡ )ÎÆÌÁÍÍÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÇÁÚȢ 5ÎÅ ÑÕÁÎÔÉÔÅǲ ÄÅ ÇÁÚ ÓÕÆÆÉÓÁÎÔÅ ÅÓÔ ÄÅǲÇÁÇÅǲÅ ÐÁÒ ÌÁ ÍÁÔÉÅǮÒÅ ÅÔ 
ÍÅǲÌÁÎÇÅǲÅ ÁǮ ÌȭÁÉÒȢ ,ȭÁÐÐÏÒÔ ÄȭÕÎÅ ÓÏÕÒÃÅ ÄȭÅǲÎÅÒÇÉÅ ÓÕÆÆÉÓÁÎÔÅ ÐÅÒÍÅÔ ÁÌÏÒÓ ÌȭÉÎÆÌÁÍÍÁÔÉÏÎ ÄÕ 
ÍÅǲÌÁÎÇÅ Ƞ 

¶ σÅǮÍÅ ÅǲÔÁÐÅ ȡ %ÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÔ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÅ ÌÁ ÆÌÁÍÍÅȢ 3ÕÉÔÅ ÁǮ ÌȭÉÎÆÌÁÍÍÁÔÉÏÎȟ ÌÁ ÆÌÁÍÍÅ ÅÓÔ 
ÍÁÉÎÔÅÎÕÅ ÅÎ ÓÕÒÆÁÃÅ ÓÉ ÌÅÓ ÇÁÚ ÃÏÍÂÕÓÔÉÂÌÅÓ ÄÅǲÇÁÇÅǲÓ ÐÁÒ ÌÁ ÍÁÔÉÅǮÒÅ ÓÏÎÔ ÅÎ ÑÕÁÎÔÉÔÅǲ ÓÕÆÆÉÓÁÎÔÅȟ ÓÉ 
ÌȭÁÐÐÏÒÔ ÅÎ ÁÉÒ ÅÓÔ ÓÕÆÆÉÓÁÎÔ ÅÔ ÓÉ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÔÈÅÒÍÉÑÕÅÓ ÓÏÎÔ ÁÄÅǲÑÕÁÔÅÓȢ  

 

 
3ÃÈïÍÁ ÎЌφ ȡ ÍïÃÁÎÉÓÍÅ ÄÕ ÆÅÕ 

 
%Î ÁÎÎÅØÅȟ ÄÅÓ ÆÉÃÈÅÓ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅÓ ÄÅǲÔÁÉÌÌÅÎÔ ÅÎ ÃÏÎÓÅÒÖÁÎÔ ÌȭÅÓÐÒÉÔ ÄÕ ÓÃÈÅǲÍÁȟ ÄÅ ÍÁÎÉÅǮÒÅ ÃÈÒÏÎÏÌÏÇÉÑÕÅȟ 
ÌÅÓ ÅǲÖÅǮÎÅÍÅÎÔÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÆÓ ÄÅ ÌȭÅǲÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÆÌÁÍÍÅ ÁǮ ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄȭÕÎÅ ÍÁÔÉÅǮÒÅ ÃÏÍÂÕÓÔÉÂÌÅȢ  
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1.3. 4ÒÁÎÓÆÅÒÔÓ ÄÅ ÃÈÁÌÅÕÒ ÅÔ ÍÏÄÅÓ ÄÅ ÐÒÏÐÁÇÁÔÉÏÎ 
 
,Å ÔÒÁÎÓÆÅÒÔ ÄÅ ÃÈÁÌÅÕÒ ÐÅÕÔ ÓÅ ÆÁÉÒÅ ÐÁÒ ÃÏÎÄÕÃÔÉÏÎȟ ÃÏÎÖÅÃÔÉÏÎ ÏÕ ÒÁÙÏÎÎÅÍÅÎÔ2Ȣ 
 
#ÏÎÄÕÃÔÉÏÎ ȡ 
,Á ÃÏÎÄÕÃÔÉÏÎ ÅÓÔ ÕÎ ÍÏÄÅ ÄÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔ ÄÅ ÃÈÁÌÅÕÒ ÄÅ ÐÒÏÃÈÅ ÅÎ ÐÒÏÃÈÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍÁÔÅǲÒÉÁÕ ÅÎ ÌÕÉȤÍÅǶÍÅ ɉÅØ ȡ 
ÂÁÒÒÅ ÍÅǲÔÁÌÌÉÑÕÅ ÃÈÁÕÆÆÅǲÅ ÁǮ ÌȭÕÎÅ ÄÅ ÓÅÓ ÅØÔÒÅǲÍÉÔÅǲÓ ÅÔ ÑÕÉ ÔÒÁÎÓÍÅÔ ÌÁ ÃÈÁÌÅÕÒ ÁǮ ÓÏÎ ÁÕÔÒÅ ÅØÔÒÅǲÍÉÔÅǲɊȢ /Î ÄÉÔ 
ÄȭÕÎ ÍÁÔÅǲÒÉÁÕ ÑÕȭÉÌ ÅÓÔ ÔÈÅÒÍÉÑÕÅÍÅÎÔ ÉÓÏÌÁÎÔ ÏÕ ÃÏÎÄÕÃÔÅÕÒȢ 
 
#ÏÎÖÅÃÔÉÏÎ ȡ 
,Á ÃÏÎÖÅÃÔÉÏÎ ÄÅǲÓÉÇÎÅ ÕÎ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔ ÄÅ ÃÈÁÌÅÕÒ ÓȭÅÆÆÅÃÔÕÁÎÔ ÐÁÒ ÌȭÉÎÔÅÒÍÅǲÄÉÁÉÒÅ ÄȭÕÎ ÆÌÕÉÄÅ ÅÎ ÍÏÕÖÅÍÅÎÔ 
ɉÌÉÑÕÉÄÅ ÏÕ ÇÁÚɊȢ $ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅ ÌȭÉÎÃÅÎÄÉÅȟ ÃÅ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÆÕÍÅǲÅÓ ÅÔ ÇÁÚ ÃÈÁÕÄÓ ÑÕÉ ÓÅ ÐÒÏÐÁÇÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 
ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÖÏÌÕÍÅÓ ÄÅ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 
 
2ÁÙÏÎÎÅÍÅÎÔ ȡ 
,Å ÒÁÙÏÎÎÅÍÅÎÔ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ ÁÕ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄȭÅǲÍÉÓÓÉÏÎ ÏÕ ÄÅ ÐÒÏÐÁÇÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅǲÎÅÒÇÉÅ ÓÏÕÓ ÆÏÒÍÅ ÄȭÏÎÄÅÓ 
ÅǲÌÅÃÔÒÏÍÁÇÎÅǲÔÉÑÕÅÓȢ )Ì ÎÅ ÎÅǲÃÅÓÓÉÔÅ ÐÁÓ ÄÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÍÁÔÅǲÒÉÅÌ ÁǮ ÌȭÉÎÖÅÒÓÅ ÄÅÓ ÄÅÕØ ÍÏÄÅÓ ÄÅ ÐÒÏÐÁÇÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 
ÃÈÁÌÅÕÒ ÐÒÅǲÃÅǲÄÅÎÔÓȢ 
 
,Å ÒÁÙÏÎÎÅÍÅÎÔ ÖÁÒÉÅ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÔÅÍÐÅǲÒÁÔÕÒÅ ÄÕ ÃÏÒÐÓ ÃÏÎÓÉÄÅǲÒÅǲȢ 
 

1.4. .ÏÔÉÏÎÓ ÄÅ ÐÕÉÓÓÁÎÃÅ 
 
,Á ÐÕÉÓÓÁÎÃÅ ÄȭÕÎ ÆÅÕ ÅÓÔ ÕÎÅ ÑÕÁÎÔÉÔÅǲ ÄȭÅǲÎÅÒÇÉÅ ÔÈÅÒÍÉÑÕÅ ɉ*ÏÕÌÅȟ *Ɋ ÄÅǲÇÁÇÅǲÅ ÓÕÒ ÕÎÅ ÕÎÉÔÅǲ ÄÅ ÔÅÍÐÓ 
ɉÓÅÃÏÎÄÅȟ ÓɊȢ  %ÌÌÅ ÓÅ ÍÅÓÕÒÅ ÄÏÎÃ ÅÎ 7ÁÔÔÓ ɉρ 7ÁÔÔ Ѐ ρ ÊÏÕÌÅȾÓÅÃÏÎÄÅɊ3Ȣ  
 
#ÏÍÍÅ ÌÅ ÍÏÎÔÒÅ ÌÅ ÔÁÂÌÅÁÕ ÃÉȤÁÐÒÅǮÓȟ ÃÅÔÔÅ ÐÕÉÓÓÁÎÃÅ ÅÓÔ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÌÉÅǲÅ ÁǮ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅȟ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔÅǲȟ ÌÁ 
ÖÏÌÕÍÅǲÔÒÉÅȟ ÌÁ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÑÕÁÎÔÉÔÅǲ ÄÕ ÃÏÍÂÕÓÔÉÂÌÅ ɉÌÁ ÑÕÁÎÔÉÔÅǲ ÄÅ ÃÈÁÌÅÕÒ ÄÅǲÌÉÖÒÅǲÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÍÁÔÅǲÒÉÁÕØ 
ÎȭÅǲÔÁÎÔ ÐÁÓ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅɊ ÅÔ ÁǮ ÌȭÁÐÐÏÒÔ ÅÎ ÃÏÍÂÕÒÁÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄȭÕÎÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄȭÉÎÃÅÎÄÉÅ ÄÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ ,Á 
ÐÕÉÓÓÁÎÃÅ ÐÅÕÔ ÁÌÏÒÓ ÅǶÔÒÅ ÌÉÍÉÔÅǲÅ ÐÁÒ ÌÅ ÃÏÍÂÕÓÔÉÂÌÅ ɉÏÎ ÐÁÒÌÅ ÄÅ &,# ȡ &ÅÕ ,ÉÍÉÔÅǲ ÐÁÒ ÌÅ #ÏÍÂÕÓÔÉÂÌÅɊ ÏÕ 
ÐÁÒ ÌÁ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ɉ&,6 ȡ &ÅÕ ,ÉÍÉÔÅǲ ÐÁÒ ÌÁ 6ÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎɊȢ #ÅÓ ÎÏÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÍÐÒÅǲÈÅÎÓÉÏÎ 
ÅÔ ÌÅÓ ÃÈÏÉØ ÔÁÃÔÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓȢ 
 
1ÕÅÌÑÕÅÓ ÅØÅÍÐÌÅÓ ÄÅ ÐÕÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅ ÆÅÕ ȡ 
 

#ÏÍÂÕÓÔÉÂÌÅ 0ÕÉÓÓÁÎÃÅ ÄïÇÁÇïÅ 

#ÉÇÁÒÅÔÔÅ υ 7 

!ÌÌÕÍÅÔÔÅ υπ 7 

"ÏÕÇÉÅ ψπ 7 

#ÏÒÂÅÉÌÌÅ ÄÅ ÐÁÐÉÅÒÓ ρυπ +7 ɉρ +7 Ѐ ρπππ 7ÁÔÔÓɊ 

0ÏÕÂÅÌÌÅ υπ ÁǮ σππ +7 

&ÁÕÔÅÕÉÌ ς -7 ɉρ -7 Ѐ ρ πππ πππ 7ÁÔÔÓɊ 

3ÁÐÉÎ ÄÅ ÎÏÅȃÌ ρ ÁǮ ς -7 

#ÁÎÁÐÅǲ ρ ÁǮ σ -7 

&ÅÕ ÄÅ ÓÁÌÏÎ ÏÕ ÃÈÁÍÂÒÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅǲ σ ÁǮ ρπ -7 

1.5. #ÁÒÁÃÔÅǲÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÆÕÍÅǲÅÓ 
 
,ÅÓ ÆÕÍÅǲÅÓ4 ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔ ÁǮ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÖÉÓÉÂÌÅ ÄÅÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÅÓ ÓÏÌÉÄÅÓ ÅÔȾÏÕ ÌÉÑÕÉÄÅÓ ÅÎ ÓÕÓÐÅÎÓÉÏÎ ÅÔ ÄÅÓ 
ÇÁÚ ÒÅǲÓÕÌÔÁÎÔ ÄȭÕÎÅ ÃÏÍÂÕÓÔÉÏÎ ÏÕ ÄȭÕÎÅ ÐÙÒÏÌÙÓÅȢ #ÅÓ ÆÕÍÅǲÅÓ ÓÏÎÔ ÐÌÕÓ ÏÕ ÍÏÉÎÓ ÄÉÌÕÅǲÅÓ ÐÁÒ ÌȭÁÉÒ ÁÍÂÉÁÎÔȢ 
 

                                                                    
2 !ÎÎÅØÅ ! Ȥ &ÉÃÈÅÓ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅÓ &3#)Ȥ#3& ȡ ÃÏÍÐÒÅǲÈÅÎÓÉÏÎ ÄÕ ÓÙÓÔÅǮÍÅ ÆÅÕ 
3 !ÎÎÅØÅ ! Ȥ &ÉÃÈÅÓ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅÓ &3#)Ȥ#3& ȡ ÃÏÍÐÒÅǲÈÅÎÓÉÏÎ ÄÕ ÓÙÓÔÅǮÍÅ ÆÅÕ 
4 !ÎÎÅØÅ ! Ȥ &ÉÃÈÅÓ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅÓ &3#)Ȥ#3& ȡ ÃÏÍÐÒÅǲÈÅÎÓÉÏÎ ÄÕ ÓÙÓÔÅǮÍÅ ÆÅÕ 
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,ÅÓ ÇÁÚ ÒÅǲÓÕÌÔÁÎÔÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÂÕÓÔÉÏÎ ÓÏÎÔ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÅÍÅÎÔ ÌÅ ÄÉÏØÙÄÅ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÅȟ ÌÅ ÍÏÎÏØÙÄÅ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÅ ÌÁ 
ÖÁÐÅÕÒ ÄȭÅÁÕ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÇÁÚȢ ,Á ÎÁÔÕÒÅ ÄÅ ÃÅÓ ÄÅÒÎÉÅÒÓ ÅÓÔ ÉÎÔÉÍÅÍÅÎÔ ÌÉÅǲÅ ÁǮ ÌÁ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÍÁÔÅǲÒÉÁÕØ ÉÍÐÌÉÑÕÅǲÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÍÂÕÓÔÉÏÎ ɉÃÙÁÎÕÒÅ ÄȭÈÙÄÒÏÇÅǮÎÅȟ ÃÈÌÏÒÕÒÅ ÄȭÈÙÄÒÏÇÅǮÎÅȟ ÏØÙÄÅ ÎÉÔÒÅÕØȟ 
ÈÙÄÒÏÃÁÒÂÕÒÅÓ ÅÔÃȣɊȢ #ÅÓ ÇÁÚ ÄÅ ÃÏÍÂÕÓÔÉÏÎ ÃÏÎÔÉÅÎÎÅÎÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÄÅÓ ÇÁÚ ÃÏÍÂÕÓÔÉÂÌÅÓ ÉÍÂÒÕÌÅǲÓȢ 
 

 
 

1.6. 0ÈÁÓÅÓ ÄÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕ ÆÅÕ 
 
,Á ÃÏÕÒÂÅ ÃÌÁÓÓÉÑÕÅ ÄȭÅǲÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÕÉÓÓÁÎÃÅ ÄȭÕÎ ÉÎÃÅÎÄÉÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÌÏÃÁÌ ÖÅÎÔÉÌÅǲ ÅÓÔ ÒÅÐÒÅǲÓÅÎÔÅǲÅ ÄÁÎÓ ÌÁ 
ÆÉÇÕÒÅ ÃÉȤÁÐÒÅǮÓ ɉÃÏÕÒÂÅ ÅÎ ÔÒÁÉÔ ÐÌÅÉÎɊȢ $ÁÎÓ ÕÎ ÍÉÌÉÅÕ ÏÕǮ ÌȭÁÐÐÏÒÔ ÄȭÁÉÒ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÓÕÆÆÉÓÁÍÍÅÎÔ ÒÅÎÏÕÖÅÌÅǲ ÌÅ 
ÆÅÕ ÓȭÅǲÔÏÕÆÆÅ ÐÁÒ ÍÁÎÑÕÅ ÄÅ ÃÏÍÂÕÒÁÎÔȢ #ÅÔÔÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÉÌÌÕÓÔÒÅǲÅ ÐÁÒ ÌÁ ÃÏÕÒÂÅ ÎÏÉÒÅ ÅÎ ÐÏÉÎÔÉÌÌÅǲÓȢ 
 

 
3ÃÈïÍÁ ÎЌχ ȡ ÃÏÕÒÂÅ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÃÌÁÓÓÉÑÕÅ ÄÕ ÆÅÕ 

 

&ÅÕ ÎÁÉÓÓÁÎÔ ȡ  
#ÅÔÔÅ ÐÈÁÓÅ ÉÎÉÔÉÁÌÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÂÕÓÔÉÏÎ ÅÓÔ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÌÉÅǲÅ ÁǮ ÌÁ ÑÕÁÎÔÉÔÅǲ ÄÅ ÃÏÍÂÕÓÔÉÂÌÅȢ ! ÃÅ ÓÔÁÄÅ ÌÅ 
ÄÅǲÇÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÈÁÌÅÕÒ ÅÓÔ ÍÏÄÅǲÒÅǲ ÅÔ ÌÅÓ ÆÕÍÅǲÅÓ ÐÅÕ ÁÂÏÎÄÁÎÔÅÓȢ 
 
3ÅÕÌ ÌÅ ÃÏÍÂÕÓÔÉÂÌÅ ÉÎÆÌÕÅ ÓÕÒ ÌÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕ ÆÅÕȢ %Î ÅÆÆÅÔȟ ÉÌ ÎÅ ÓȭÁÇÉÔ ÐÁÓ ÄÅ ÌÁ ÑÕÁÎÔÉÔÅǲ ÄÅ ÍÁÔÉÅǮÒÅ 
ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅȟ ÍÁÉÓ ÄÅ ÇÁÚ ÄÅ ÐÙÒÏÌÙÓÅ ÐÒÅǲÓÅÎÔÓ ÅÎ ÑÕÁÎÔÉÔÅǲ ÌÉÍÉÔÅǲÅȢ /Î ÄÉÔ ÑÕÅ ÌÅ ÆÅÕ ÅÓÔ Ⱥ ÌÉÍÉÔÅǲ ÐÁÒ ÌÅ 
ÃÏÍÂÕÓÔÉÂÌÅ ȻȢ 
 
 
 
 
 
 
  

,ÅÓ ÄÁÎÇÅÒÓ ÁÓÓÏÃÉïÓ ÁÕØ ÆÕÍïÅÓ ÓÏÎÔ ȡ 
 
¶ )ÎÆÌÁÍÍÁÂÉÌÉÔïȟ ÅØÐÌÏÓÉÖÉÔï  
¶ 4ÏØÉÃÉÔï ɀ ÃÏÒÒÏÓÉÖÉÔï  
¶ OÍÉÓÓÉÏÎ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÅÓ  
¶ /ÐÁÃÉÔï  
¶ 2ÁÙÏÎÎÅÍÅÎÔ  
¶ %ÎÖÁÈÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÔ ÆÒÅÉÎ Û ÌÁ ÍÏÂÉÌÉÔï  
¶ #ÈÁÌÅÕÒ 

 



 

Version du 16 avril 2018  23 

&ÅÕ ÅÎ ÐÈÁÓÅ ÄÅ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ȡ 
,Å ÆÏÙÅÒ ÐÒÅÎÄ ÄÅ ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅȢ 
,Á ÐÕÉÓÓÁÎÃÅ ÄÕ ÓÉÎÉÓÔÒÅ ÁÕÇÍÅÎÔÅ ÅÔ ÓȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅ ÄȭÅǲÌÅǲÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÔÅÍÐÅǲÒÁÔÕÒÅ ÅÔ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÆÕÍÅǲÅÓȢ 
,ÅÓ ÏÂÊÅÔÓ ÓÏÕÍÉÓ ÁÕØ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÔÈÅÒÍÉÑÕÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÓȭÅǲÃÈÁÕÆÆÅÒ ÅÔ ÓȭÅÎÆÌÁÍÍÅÒȢ  
!Õ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÐÈÁÓÅȟ ÌȭÅǲÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÕ ÆÅÕ ÖÁÒÉÅ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ 
¶ #ÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ Ƞ 
¶ .ÁÔÕÒÅ ÅÔ ÅǲÔÁÔ ÄÅ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÄÅÓ ÍÁÔÉÅǮÒÅÓ Ƞ 
¶ !ÕÔÒÅÓ ÆÁÃÔÅÕÒÓ ɉÃÁÒÁÃÔÅǲÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓȟ ÐÉÅǮÃÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅǲÅȟ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÕ ÆÏÙÅÒȟ ȣɊȢ 

 
,ÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÉÎÉÓÔÒÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎÅÎÔ ÌÁ ÐÏÕÒÓÕÉÔÅ ÄÕ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕ ÆÅÕȢ /Î ÐÅÕÔ ÁÌÏÒÓ 
ÅǶÔÒÅ ÃÏÎÆÒÏÎÔÅǲÓ ÁǮ ÌȭÕÎ ÄÅÓ ÄÅÕØ ÒÅǲÇÉÍÅÓ ÄÅ ÆÅÕØ ÓÕÉÖÁÎÔÓ5 ȡ  
 
¶ &ÅÕ ÃÏÒÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÖÅÎÔÉÌï ÏÕ ÆÅÕ ÌÉÍÉÔï ÐÁÒ ÌÅ ÃÏÍÂÕÓÔÉÂÌÅ ɉ&,#Ɋ ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÅÍÐÓȢ 3ÏÎ 
ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÅÔ ÓÁ ÐÕÉÓÓÁÎÃÅ ÓÅÒÏÎÔ ÍÁØÉÍÕÍȢ  

 
¶ &ÅÕ ÓÏÕÓ ÖÅÎÔÉÌï ÏÕ ÆÅÕ ÌÉÍÉÔï ÐÁÒ ÌÁ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ɉ&,6Ɋ ȡ ÌÉÍÉÔÅǲ ÅÎ ÃÏÍÂÕÒÁÎÔȟ ÄÅÕØ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ 
ÓÏÎÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅÓ ȡ 
o ,Å ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÕ ÃÏÎÆÉÎÅÍÅÎÔ ÑÕÉ ÐÏÕÒÒÁ ÃÏÎÄÕÉÒÅ ÁǮ ÕÎÅ ÑÕÁÓÉ ÁÕÔÏȤÅØÔÉÎÃÔÉÏÎ Ƞ 
o ,Á ÒÕÐÔÕÒÅ ÄÅ ÃÅ ÃÏÎÆÉÎÅÍÅÎÔ ÑÕÉ ÃÏÎÄÕÉÒÁ ÁǮ ÕÎÅ ÒÅÐÒÉÓÅ ÄÅ ÌÁ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÄÕ ÆÅÕ ɉÐÌÕÓ ÏÕ ÍÏÉÎÓ 
ÒÁÐÉÄÅ ÅÔ ÖÉÏÌÅÎÔÅɊȢ 

 
$ȭÕÎÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÇïÎïÒÁÌÅȟ ÌÅÓ ÆÅÕØ ÄïÖÅÌÏÐÐïÓ ÅÎ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÄîÓ ÌÏÒÓ ÑÕȭÉÌÓ ÁÂÒÉÔÅÎÔ ÄÅÓ ÐÉîÃÅÓ 
ÍÅÕÂÌïÅÓȟ ÓÅÒÏÎÔ ÓÙÓÔïÍÁÔÉÑÕÅÍÅÎÔ ÌÉÍÉÔïÓ ÐÁÒ ÌÁ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ÅÎ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÌÅÉÎ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔȢ 
 
&ÅÕ ÐÌÅÉÎÅÍÅÎÔ ÄïÖÅÌÏÐÐï ȡ  
5ÌÔÉÍÅ ÐÈÁÓÅ ÄÅ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÄÕ ÆÅÕȟ ÃȭÅÓÔ ÕÎÅ ÅǲÔÁÐÅ ÎÏÒÍÁÌÅ ÅÎ ÆÅÕ ÄÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ )Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄÅ ÌȭÉÎÆÌÁÍÍÁÔÉÏÎ ÄÅ 
ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÃÏÍÂÕÓÔÉÂÌÅÓ ÄÅ ÌÁ ÐÉÅǮÃÅȢ 3Á ÐÕÉÓÓÁÎÃÅ ÅÔ ÌÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÄÅ ÐÒÏÐÁÇÁÔÉÏÎ ÓÏÎÔ ÁÕ ÍÁØÉÍÕÍ ÁÕ 
ÒÅÇÁÒÄ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎȢ ! ÃÅ ÔÉÔÒÅȟ ÌÅ ÆÅÕ ÁǮ ÃÅÔÔÅ ÅǲÔÁÐÅ ÅÓÔ ÌÉÍÉÔÅǲ ÐÁÒ ÌÁ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎȢ ,Å ÐÌÅÉÎ 
ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÌÁ ÃÏÎÓÅǲÑÕÅÎÃÅ ÉÍÍÅǲÄÉÁÔÅ ÄȭÕÎ ÅÍÂÒÁÓÅÍÅÎÔ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÉÓÅǲȢ 
 
&ÅÕ ÅÎ ÒïÇÒÅÓÓÉÏÎ ȡ  
,Á ÐÈÁÓÅ ÄÅ ÒÅǲÇÒÅÓÓÉÏÎ ɉÏÕ ÄÅǲÃÌÉÎɊ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ ÁǮ ÌÁ ÆÉÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÂÕÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÁÔÅǲÒÉÁÕØȢ ,Á ÐÕÉÓÓÁÎÃÅ ÄÕ ÆÏÙÅÒ 
ÅÔ ÄÅÓ ÐÈÅǲÎÏÍÅǮÎÅÓ ÁÓÓÏÃÉÅǲÓ ÅÓÔ ÅÎ ÄÉÍÉÎÕÔÉÏÎȢ ,ÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÌÉÅǲÓ ÁÕØ ÆÕÍÅǲÅÓ ÒÅÓÔÅÎÔ ÐÒÅǲÓÅÎÔÓȢ ,Å ÆÅÕ ÒÅÄÅÖÉÅÎÔ 
ÌÉÍÉÔÅǲ ÐÁÒ ÌÅ ÃÏÍÂÕÓÔÉÂÌÅȢ 
 

1.7. 0ÈÅǲÎÏÍÅǮÎÅÓ ÔÈÅÒÍÉÑÕÅÓ Ⱦ 0ÒÏÇÒÅÓÓÉÏÎ ÒÁÐÉÄÅ ÄÕ ÆÅÕ6 
 
/Î ÅÎÔÅÎÄ ÐÁÒ Ⱥ ÐÈÅǲÎÏÍÅǮÎÅÓ ÔÈÅÒÍÉÑÕÅÓ Ȼȟ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÏÎÓ ÒÁÐÉÄÅÓ ÄÅ ÆÅÕ ÁÙÁÎÔ ÐÏÕÒ 
ÃÏÎÓÅǲÑÕÅÎÃÅ ÄÉÒÅÃÔÅ ÕÎÅ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÅ ÅÔȾÏÕ ÂÒÕÔÁÌÅ ÄÅ ÌÁ ÐÕÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅ ÌȭÉÎÃÅÎÄÉÅȢ %Î ÆÏÎÃÔÉÏÎ 
ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ÃÅÔÔÅ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÕÉÓÓÁÎÃÅ ÐÅÕÔ ÅǶÔÒÅ ÐÅÒÓÉÓÔÁÎÔÅ ÏÕ ÎÏÎȢ 
 
#ÅÓ ÐÈÅǲÎÏÍÅǮÎÅÓȟ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÅØÔÒÅǶÍÅ ÄÁÎÇÅÒÏÓÉÔÅǲȟ ÐÅÕÖÅÎÔ ÓÅ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅÒ ÌÏÒÓ ÄÅÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÅÓ 
ÐÈÁÓÅÓ ÄÅ ÌȭÉÎÃÅÎÄÉÅ ÅÔ ÉÎÔÅǲÒÅÓÓÅÒ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÚÏÎÅÓ ÁÄÊÁÃÅÎÔÅÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄȭÕÎ ÍÅǶÍÅ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔȢ 
 
!Õ ÎÉÖÅÁÕ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȟ ÉÌ ÅØÉÓÔÅ ÄÅÓ ÁÐÐÒÏÃÈÅÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÅÓ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÅ ÃÌÁÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÅÓ ÄÉÖÅÒÓ 
ÐÈÅǲÎÏÍÅǮÎÅÓȢ #ÅÐÅÎÄÁÎÔȟ ÉÌ ÅÓÔ ÁÄÍÉÓ ÑÕÅ ÃÅÓ ÅǲÖÅǮÎÅÍÅÎÔÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÁÔÔÒÉÂÕÅǲÓ ÁǮ ÔÒÏÉÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ȡ 

¶  ,ÅÓ ÅÍÂÒÁÓÅÍÅÎÔÓ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÉÓÅǲÓ ÅǲÃÌÁÉÒÓ ɉÆÌÁÓÈÏÖÅÒɊ Ƞ  
¶ ,ÅÓ ÅØÐÌÏÓÉÏÎÓ ÄÅ ÆÕÍÅǲÅÓ ɉÂÁÃËÄÒÁÆÔɊ Ƞ 
¶ ,ÅÓ ÉÎÆÌÁÍÍÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÇÁÚ ÉÓÓÕÓ ÄȭÕÎ ÉÎÃÅÎÄÉÅ ɉ&ÉÒÅ 'ÁÓ )ÇÎÉÔÉÏÎɊȢ  

 

  

                                                                    
5 !ÎÎÅØÅ ! Ȥ &ÉÃÈÅÓ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅÓ &3#)Ȥ#3& ȡ ÃÏÍÐÒÅǲÈÅÎÓÉÏÎ ÄÕ ÓÙÓÔÅǮÍÅ ÆÅÕ 
6 !ÎÎÅØÅ ! Ȥ &ÉÃÈÅÓ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅÓ &3#)Ȥ#3& ȡ ÃÏÍÐÒÅǲÈÅÎÓÉÏÎ ÄÕ ÓÙÓÔÅǮÍÅ ÆÅÕ ɀ ÐÈÅǲÎÏÍÅǮÎÅÓ ÔÈÅÒÍÉÑÕÅÓ ÁǮ 
ÃÉÎÅǲÔÉÑÕÅ ÒÁÐÉÄÅ 
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1.7.1. &ÁÍÉÌÌÅ ÄÅÓ &ÌÁÓÈÏÖÅÒ  
 
ɉ4ÅÒÍÉÎÏÌÏÇÉÅÓ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ ÁÓÓÏÃÉïÅÓ ȡ ,ÅÓ ÅÍÂÒÁÓÅÍÅÎÔÓ ÇïÎïÒÁÌÉÓïÓ ïÃÌÁÉÒÓɊ 
 
#ÅÔÔÅ ÆÁÍÉÌÌÅ ÒÁÓÓÅÍÂÌÅ ÌÅÓ ÐÈÅǲÎÏÍÅǮÎÅÓ ÑÕÉ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔ ÁÕ ÐÁÓÓÁÇÅ ÂÒÕÔÁÌ ÄȭÕÎ ÆÅÕ ÌÏÃÁÌÉÓÅǲ ÁǮ 
ÌȭÅÍÂÒÁÓÅÍÅÎÔ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÉÓÅǲ ÄÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÍÁÔÅǲÒÉÁÕØ ÃÏÍÂÕÓÔÉÂÌÅÓ ÃÏÎÔÅÎÕÓ ÄÁÎÓ ÕÎ ÖÏÌÕÍÅ ÖÅÎÔÉÌÅǲȢ )ÌÓ 
ÁÂÏÕÔÉÓÓÅÎÔ ÓÙÓÔÅǲÍÁÔÉÑÕÅÍÅÎÔ ÁǮ ÕÎ ÆÅÕ ÐÌÅÉÎÅÍÅÎÔ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅǲȢ  
 
$ÅÓ ÅǲÔÕÄÅÓ ÏÎÔ ÍÏÎÔÒÅǲ ÑÕÅ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÐÉÅǮÃÅÓ ÄȭÕÎ ÈÁÂÉÔÁÔ ÁÃÔÕÅÌ ÒÅÎÆÅÒÍÅÎÔ ÕÎÅ ÃÈÁÒÇÅ ÃÁÌÏÒÉÆÉÑÕÅ ÓÕÆÆÉÓÁÎÔÅ 
ÐÏÕÒ ÇÅǲÎÅǲÒÅÒ ÕÎ ÅÍÂÒÁÓÅÍÅÎÔ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÉÓÅǲ ÅǲÃÌÁÉÒȢ 
 
,Å ÐÈÅǲÎÏÍÅǮÎÅ ÅÓÔ ÃÏÎÃÏÍÉÔÁÎÔ ÁǮ ÕÎ ÁÐÐÏÒÔ ÓÕÆÆÉÓÁÎÔ ÄÅ ÇÁÚ ÃÏÍÂÕÓÔÉÂÌÅÓȟ ÁǮ ÌȭÁÔÔÅÉÎÔÅ ÄȭÕÎ ÎÉÖÅÁÕ ÄȭÅǲÎÅÒÇÉÅ 
ÓÕÆÆÉÓÁÎÔ ÅÔ ÁÕ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄȭÕÎÅ ÖÅÉÎÅ ÄȭÁÐÐÏÒÔ ÄȭÁÉÒȢ 
 

1.7.2. Ⱥ "ÁÃËÄÒÁÆÔ Ȼ  
 
ɉ4ÅÒÍÉÎÏÌÏÇÉÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ ÁÓÓÏÃÉïÅ ȡ ,ȭÅØÐÌÏÓÉÏÎ ÄÅ ÆÕÍïÅÓ ÄÅ ÔÙÐÅ ÂÁÃËÄÒÁÆÔɊ 

 

#ȭÅÓÔ ÕÎ ÐÈÅǲÎÏÍÅǮÎÅ ÐÏÕÖÁÎÔ ÓÅ ÐÒÏÄÕÉÒÅ ÌÏÒÓÑÕȭÕÎ ÆÅÕ Á ÅǲÔÅǲ ÓÏÕÓȤÖÅÎÔÉÌÅǲ ÐÅÎÄÁÎÔ ÕÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÔÅÍÐÓȢ )Ì ÅÓÔ 
ÔÒÅǮÓ ÒÁÒÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÆÕÍÅǲÅÓ ÁÃÃÕÍÕÌÅǲÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÖÏÌÕÍÅ ÓÏÉÅÎÔ ÁǮ ÌÅÕÒ ÔÅÍÐÅǲÒÁÔÕÒÅ ÄȭÁÕÔÏȤÉÎÆÌÁÍÍÁÔÉÏÎȢ 0ÏÕÒ 
ÁÕÔÁÎÔȟ ÌÁ ÃÒÅǲÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕ ÃÏÕÒÁÎÔ ÄÅ ÃÏÎÖÅÃÔÉÏÎ ɉÆÅÎÅǶÔÒÅ ÑÕÉ ÓÅ ÂÒÉÓÅȟ ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅ ÐÏÒÔÅȟ ÄÅǲÇÒÁÄÁÔÉÏÎ 
ÄȭÕÎÅ ÔÏÉÔÕÒÅȟ ȣɊȟ ÇÅǲÎÅǮÒÅ ÕÎ ÁÐÐÏÒÔ ÄȭÁÉÒ ÓÏÕÄÁÉÎ ÑÕÉ ÒÅǲÁÃÔÉÖÅ ÕÎÅ ÆÌÁÍÍÅȟ ÑÕÉ ÅÌÌÅȤÍÅǶÍÅ ÐÅÕÔ ÅÎÔÒÁÉÎÅÒ 
ÌȭÅØÐÌÏÓÉÏÎ ÄÅÓ ÆÕÍÅǲÅÓ ɉÇÅǲÎÅǲÒÁÌÅÍÅÎÔ ÃÈÁÕÄÅÓɊ ÁÃÃÕÍÕÌÅǲÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÖÏÌÕÍÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅǲ ÐÁÒ ÌȭÉÎÃÅÎÄÉÅȢ #ÅÔÔÅ 
ÒÅǲÁÃÔÉÏÎ ÒÁÐÉÄÅ ÑÕÉ ÓÅ ÄÅǲÐÌÁÃÅ ÁǮ ÔÒÁÖÅÒÓ ÌÁ ÐÉÅǮÃÅ ÅÔ ÅÎ ÄÅÈÏÒÓ ÅÓÔ ÁÐÐÅÌÅǲÅ Ⱥ ÂÁÃËÄÒÁÆÔ ȻȢ ,Å ÆÁÃÔÅÕÒ 
ÄÅǲÃÌÅÎÃÈÅÕÒ ÅÓÔ ÌȭÁÐÐÏÒÔ ÄÅ ÃÏÍÂÕÒÁÎÔȟ ÌȭÅǲÎÅÒÇÉÅ ÓÕÆÆÉÓÁÎÔÅ ÅǲÔÁÎÔ ÄÅǲÊÁǮ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÉÅǮÃÅȢ 
 

 

1.7.3. &ÁÍÉÌÌÅ ÄÅÓ &ÉÒÅ 'ÁÓ )ÇÎÉÔÉÏÎ ɉ&')Ɋ 
 
ɉ4ÅÒÍÉÎÏÌÏÇÉÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ ÁÓÓÏÃÉïÅ ȡ ,ÅÓ ÉÎÆÌÁÍÍÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÇÁÚ ÉÓÓÕÓ ÄȭÕÎ ÉÎÃÅÎÄÉÅɊ  
 
#Å ÔÅÒÍÅ ÃÏÕÖÒÅ ÕÎÅ ÌÁÒÇÅ ÇÁÍÍÅ ÄÅ ÐÈÅǲÎÏÍÅǮÎÅÓ ÔÈÅÒÍÉÑÕÅÓȟ ÏÕǮ ÕÎÅ ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄÅ 
ÃÏÍÂÕÓÔÉÏÎ ÒÉÃÈÅÓ ÅÎ ÇÁÚ ÉÍÂÒÕÌÅǲÓ ÅÔȾÏÕ ÄÅ ÇÁÚ ÄÅ ÐÙÒÏÌÙÓÅȟ ÓȭÅÎÆÌÁÍÍÅ ÁÐÒÅǮÓ ÁÖÏÉÒ ÅǲÔÅǲ ÍÉÓÅ ÅÎ ÃÏÎÔÁÃÔ 
ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÓÏÕÒÃÅ ÄÅ ÃÈÁÌÅÕÒ7Ȣ 
 
%Î ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÐÒÅǲȤÍÅǲÌÁÎÇÅȟ ÃÅÔÔÅ ÃÏÍÂÕÓÔÉÏÎ ÐÅÕÔ ÅǶÔÒÅ ÅØÐÌÏÓÉÖÅȢ #ÅÓ ÐÈÅǲÎÏÍÅǮÎÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ 
ÅǶÔÒÅ ÃÏÍÐÁÒÅǲÓ ÁÕØ ÅØÐÌÏÓÉÏÎÓ ÄÅ ÇÁÚ ÑÕÉ ÓÅ ÐÒÏÄÕÉÓÅÎÔ ÁǮ ÌÁ ÓÕÉÔÅ ÄȭÕÎÅ ÆÕÉÔÅ ÄÅ ÇÁÚ ÄÁÎÓ ÕÎ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔȢ /Î ÌÅÓ 
ÒÁÓÓÅÍÂÌÅ ÃÏÍÍÕÎÅǲÍÅÎÔ ÓÏÕÓ ÌȭÁÃÒÏÎÙÍÅ &')Ȣ 
 
! ÌÁ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÃÅ ÄÕ Ⱥ ÂÁÃËÄÒÁÆÔ Ȼȟ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÉÅǮÃÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅǲÅ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÁǮ ÌȭÏÒÉÇÉÎÅ 
ÄÅ ÌȭÁÐÐÁÒÉÔÉÏÎ ÄÕ ÐÈÅǲÎÏÍÅǮÎÅȢ ,ȭÅǲÌÅǲÍÅÎÔ ÄÅǲÃÌÅÎÃÈÅÕÒ ÅÓÔ ÌȭÁÐÐÏÒÔ ÄȭÅǲÎÅÒÇÉÅ ÄȭÁÃÔÉÖÁÔÉÏÎȢ 
 
)Ì ÅÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÅ ÎÏÔÅÒ ÑÕÅ ÃÅÓ ÐÈÅǲÎÏÍÅǮÎÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÄÏÎÃ ÓÅ ÐÒÏÄÕÉÒÅ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÆÕÍÅǲÅÓ ÑÕÉ ÓÅ ÓÏÎÔ 
ÒÅÆÒÏÉÄÉÅÓ ɉÆÕÍÅǲÅÓ ÄÉÔÅÓ Ⱥ ÆÒÏÉÄÅÓ ȻɊȢ 
 
/Î ÄÉÓÔÉÎÇÕÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅÕØ ÓÏÕÓȤÃÁÔÅǲÇÏÒÉÅÓ ÄÅ &') ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒ ÒÅǲÇÉÍÅ ÄÅ ÃÏÍÂÕÓÔÉÏÎ ȡ 

¶ ,ÏÒÓÑÕÅ ÌÅ ÆÒÏÎÔ ÄÅ ÆÌÁÍÍÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÒÅǲȤÍÅǲÌÁÎÇÅ ÎÅ ÇÅǲÎÅǮÒÅ ÁÕÃÕÎÅ ÏÎÄÅ ÄÅ ÐÒÅÓÓÉÏÎȟ ÏÕ 
ÄÅ ÆÁëÏÎ ÎÅǲÇÌÉÇÅÁÂÌÅȟ ÏÎ ÐÁÒÌÅ ÄÅ ÆÅÕ Ⱥ ÅǲÃÌÁÉÒ Ȼ ɉ&ÌÁÓÈ &ÉÒÅɊ Ƞ 

¶ ,ÏÒÓÑÕÅ ÌÅ ÆÒÏÎÔ ÄÅ ÆÌÁÍÍÅÓ ÇÅǲÎÅǮÒÅ ÕÎÅ ÏÎÄÅ ÄÅ ÐÒÅÓÓÉÏÎȟ ÏÎ ÐÁÒÌÅ ÄȭÅØÐÌÏÓÉÏÎ ÄÅ ÆÕÍÅǲÅÓ 
ɉ3ÍÏËÅ %ØÐÌÏÓÉÏÎɊȢ 
 
 
 

 

                                                                    
7 !ÎÎÅØÅ ! Ȥ &ÉÃÈÅÓ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅÓ &3#)Ȥ#3& ȡ ÃÏÍÐÒÅǲÈÅÎÓÉÏÎ ÄÕ ÓÙÓÔÅǮÍÅ ÆÅÕ 
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1.7.4. 3ÙÎÔÈîÓÅ ÄÅÓ ÐÈïÎÏÍîÎÅÓ Û ÃÉÎïÔÉÑÕÅ ÒÁÐÉÄÅ 
  
,Å ÓÃÈÅǲÍÁ ÃÉȤÄÅÓÓÏÕÓ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅ ÕÎÅ ÓÙÎÔÈÅǮÓÅ ÄÅ ÃÅÓ ÐÈÅǲÎÏÍÅǮÎÅÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒÓȟ ÅÎ ÒÅÐÒÅÎÁÎÔ ÌÅÓ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÓ ÄÕ 
ÔÒÉÁÎÇÌÅ ÄÕ ÆÅÕȟ ÃÏÎÓÉÄÅǲÒÁÎÔ ÑÕÅ ÃÅ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÔÒÏÉÓ ÉÎÇÒÅǲÄÉÅÎÔÓ ÑÕÉ ÄÅǲÔÅÒÍÉÎÅÎÔ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔÅǲ 
ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÂÕÓÔÉÏÎ ɉÄÏÎÔ ÓÁ ÃÉÎÅǲÔÉÑÕÅɊȢ  
 

 
3ÃÈïÍÁ ÎЌψ ȡ ÓÙÎÔÈîÓÅ ÄÅÓ ÐÈïÎÏÍîÎÅÓ ÔÈÅÒÍÉÑÕÅÓ ÁÓÓÏÃÉïÓ Û ÕÎ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÒÁÐÉÄÅ ÄÕ ÆÅÕ 

 
 
4ÏÕÔÅÆÏÉÓȟ ÌÁ ÒÅǲÁÌÉÔÅǲ ÅÓÔ ÐÌÕÓ ÃÏÍÐÌÅØÅ ÃÏÍÐÔÅ ÔÅÎÕ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÅÎÔÒÅ ÃÅÓ ÔÒÏÉÓ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÓȟ ÌÅÕÒÓ 
ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÓ ÅÔ ÌÁ ÃÉÎÅǲÔÉÑÕÅ ÄÕ ÆÅÕȢ $ȭÏÕǮ ÌÁ ÎÅǲÃÅÓÓÉÔÅǲ ÄÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÒ ÌÅÓ ÃÏÍÐÅǲÔÅÎÃÅÓ ÄÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÓ ÓÕÒ ÌÁ 
ÃÏÍÐÒÅǲÈÅÎÓÉÏÎ ÄÕ ÓÙÓÔÅǮÍÅ ÆÅÕȢ ,Å ÔÁÂÌÅÁÕ ÃÉȤÁÐÒÅǮÓ ÐÒÏÐÏÓÅ ÕÎÅ ÓÙÎÔÈÅǮÓÅ ÄÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ ÁǮ ÃÅÓ 
ÐÈÅǲÎÏÍÅǮÎÅÓȢ 
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&,!3(/6%2 ɉÅÍÂÒÁÓÅÍÅÎÔÓ ÇïÎïÒÁÌÉÓïÓ ïÃÌÁÉÒÓɊ 

#/.$)4)/.3 $% 
2%!,)3!4)/. 

,Å &ÌÁÓÈÏÖÅÒ ÓÅ ÐÒÏÄÕÉÒÁ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÌÕÐÁÒÔ ÄÅÓ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔÓ ÓÉ ÌͻÁÉÒ ÅÓÔ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅȢ ,ÅÓ ÅÎÃÅÉÎÔÅÓ ÁÖÅÃ ÕÎ ÄÅǲÂÉÔ ÄͻÁÉÒ 
ÎÁÔÕÒÅÌ ÌÉÍÉÔÅǲ ÓÏÎÔ ÍÏÉÎÓ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÒÅ ÕÎ ÅÍÂÒÁÓÅÍÅÎÔ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÉÓÅǲ ÁÖÁÎÔ ÑÕÅ ÌͻÁÉÒ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÎÅ ÓÏÉÔ 
ÃÏÎÓÏÍÍÅǲȢ 

#!2!#4%2)34)15%3 
$%3 &5-%%3 %4 '!: 
$% 092/,93% 

- ,ÅÓ ÓÕÉÅÓ ÄÅ ÃÏÕÌÅÕÒ ÎÏÉÒÅÓ ÄÏÎÎÅÎÔ ÌÁ ÃÏÕÌÅÕÒ ÓÏÍÂÒÅ ÁÕØ ÆÕÍÅǲÅÓȢ %ÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÐÒÏÄÕÉÔÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÚÏÎÅ ÄÅ 
ÒÅǲÁÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÆÌÁÍÍÅ ÄÅ ÄÉÆÆÕÓÉÏÎȢ ,ÅÓ ÓÕÉÅÓ ÓÏÎÔ ÕÎ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÐÒÅǲÓÅÎÃÅ ÄÅ ÆÌÁÍÍÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÖÏÌÕÍÅȟ 

- %ÎÖÁÈÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÐÌÕÓ ÄÅ ÌÁ ÍÏÉÔÉÅǲ ÄÅ ÌÁ ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÕ ÖÏÌÕÍÅȟ 
- %ǳÐÁÉÓÓÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÕ ÐÌÁÆÏÎÄ ÄÅ ÆÕÍÅǲÅÓȟ 
- !ÓÓÏÍÂÒÉÓÓÅÍÅÎÔ ÖÅÒÓ ÌÅ ÎÏÉÒȟ 
- #ÏÎÖÅÃÔÉÏÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÁǮ ÃÁÕÓÅ ÄÅ ÌȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÔÅÍÐÅǲÒÁÔÕÒÅȢ 

!00/24 $ȭ!)2 

- &ÁÃÉÌÉÔÅǲ ÐÁÒ ÌÅ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÅ ÌȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÕ ÖÏÌÕÍÅȟ 
- !ÕÇÍÅÎÔÅ ÌÁ ÐÕÉÓÓÁÎÃÅ ÄÕ ÆÅÕ 
- 0ÅÕÔ ÁÃÃÅǲÌÅǲÒÅÒ ÌÁ ÓÕÒÖÅÎÕÅ ÄÕ ÆÌÁÓÈ 
- 3ÏÕÖÅÎÔ ÃÁÒÁÃÔÅǲÒÉÓÅǲ ÐÁÒ ÄÅÓ ÅǲÃÏÕÌÅÍÅÎÔÓ ÖÅÒÓ ÌȭÉÎÔÅǲÒÉÅÕÒ ÄÕ ÖÏÌÕÍÅ ÅÎ ÐÁÒÔÉÅ ÂÁÓÓÅ ÄÅ ÌȭÏÕÖÒÁÎÔ ɉÄÏÎÎÅ ÌÅ 
ÓÅÎÔÉÍÅÎÔ ÄÅ ÒÅÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÆÅÕɊȢ 

#(!,%52 - &ÁÃÉÌÉÔÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÇÁÚ ÄÅ ÐÙÒÏÌÙÓÅ 

"!#+$2!&4 ɉÅØÐÌÏÓÉÏÎ ÄÅ ÆÕÍïÅɊ 

#/.$)4)/.3 $% 
2%!,)3!4)/. 

,Å ÂÁÃËÄÒÁÆÔ ÅÓÔ ÐÒÏÂÁÂÌÅ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÅ ÆÅÕ ÅÓÔ ÃÏÎÆÉÎÅǲ ÄÁÎÓ ÕÎ ÖÏÌÕÍÅ ÅÔ ÑÕȭÉÌ Ù Á ÒÕÐÔÕÒÅ ÓÏÕÄÁÉÎÅ ÄÅ ÌȭÅÎÖÅÌÏÐÐÅ 
ɉÆÅÎÅǶÔÒÅ ÂÒÉÓÅǲÅȟ ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅ ÐÏÒÔÅ ÓÁÎÓ ÐÒÅǲÃÁÕÔÉÏÎÓȟ ȣɊȢ ,Å ÒÉÓÑÕÅ ÁÕÇÍÅÎÔÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔÓ Ⱥ ÂÁÓÓÅ 
ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ Ȼ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÂÏÎÎÅ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅÓ ÆÅÎÅǶÔÒÅÓ ÅǲÔÁÎÃÈÅÓ ɉÄÏÕÂÌÅ ÏÕ ÔÒÉÐÌÅ ÖÉÔÒÁÇÅɊȢ ,ÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ 
ÄÅ ÃÈÁÌÅÕÒ ÐÅÕÖÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÍÏÉÎÓ ÅǲÖÉÄÅÎÔÓ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÌͻÉÓÏÌÁÔÉÏÎ ÓÕÐÅǲÒÉÅÕÒÅ ÁÓÓÏÃÉÅǲÅ ÁǮ ÃÅ ÔÙÐÅ ÄÅ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 

#!2!#4%2)34)15%3 
$%3 &5-%%3 %4 '!: 
$% 092/,93% 

- &ÕÍÅǲÅÓ ÅǲÐÁÉÓÓÅÓ ÅÔ ÃÏÎÃÅÎÔÒÅǲÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÖÏÌÕÍÅ ÅÎ ÆÅÕȟ ÁÃÃÕÍÕÌÅǲÅÓ ÊÕÓÑÕȭÁÕ ÓÏÌȟ 
- ,Á ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÕ ÖÏÌÕÍÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅǲ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÆÏÒÃÅǲÍÅÎÔ ÃÅÌÌÅ ÄÅÓ ÖÏÌÕÍÅÓ ÁÄÊÁÃÅÎÔÓȟ  
- ,Á ÃÏÕÌÅÕÒ ÃÌÁÉÒÅ ɉÂÒÕÎȾÊÁÕÎÅɊ ÐÅÕÔ ÉÎÄÉÑÕÅÒ ÑÕÅ ÌÅÓ ÆÕÍÅǲÅÓ ÓÏÎÔ ÃÈÁÒÇÅǲÅÓ ÅÎ ÇÁÚ ÄÅ ÐÙÒÏÌÙÓÅȟ 
- ,ÅÓ ÄÅǲÐÏǶÔÓ ÎÏÉÒÓ ÉÎÄÉÑÕÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÇÁÚ ÄÅ ÐÙÒÏÌÙÓÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÁÒÏÉÓ ÓÏÕÓ ÆÏÒÍÅ ÄÅ ÄÅǲÐÏǶÔÓ 
ÈÕÉÌÅÕØȟ 

- ,Á ÓÏÒÔÉÅ ÄÅ ÌÁ ÆÕÍÅǲÅ ÒÁÐÉÄÅ ÉÎÄÉÑÕÅ ÕÎÅ ÆÏÒÔÅ ÐÒÅÓÓÉÏÎ ÁǮ ÌȭÉÎÔÅǲÒÉÅÕÒ ÄÕ ÖÏÌÕÍÅ ÅÔ ÕÎÅ ÔÅÍÐÅǲÒÁÔÕÒÅ ÅǲÌÅÖÅǲÅȟ 
- ,ȭÁÌÔÅÒÎÁÎÃÅ ÄÅ ÓÏÒÔÉÅÓ ÓÏÕÄÁÉÎÅÓ ÅÔ ÒÁÐÉÄÅÓ ÄÅ ÌÁ ÆÕÍÅǲÅ ÓÕÉÖÉÅ ÅÔ ÄȭÅÎÔÒÅǲÅÓ ÓÏÕÄÁÉÎÅÓ ÄÅ ÌͻÁÉÒ ÁǮ ÔÒÁÖÅÒÓ ÕÎÅ 
ÏÕÖÅÒÔÕÒÅȟ ÅÓÔ ÕÎ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒ ÃÏÕÒÁÎÔ ÄͻÕÎ ÂÁÃËÄÒÁÆÔ ÉÍÍÉÎÅÎÔ ɉÉÌ ÐÅÕÔ ÓȭÁÇÉÒ ÄÅ ÐÈÅǲÎÏÍÅǮÎÅÓ ÁÐÐÁÒÅÎÔÅǲÓ ÁǮ 
ÄÅÓ ÐÕÌÓÁÔÉÏÎÓȟ ÐÁÒÆÏÉÓ ÁÕÄÉÂÌÅÓɊȢ 

!00/24 $ȭ!)2 - 3É ÒÕÐÔÕÒÅ ÄÕ ÃÏÎÆÉÎÅÍÅÎÔȢ 

#(!,%52 - !ÃÃÕÍÕÌÅǲÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÌÏÃÁÌ ɉÆÏÙÅÒ ÉÎÉÔÉÁÌȟ ÆÕÍÅǲÅÓȟ ÐÁÒÏÉÓȣɊ 

&)2% '!3 )'.)4)/. ɉ,ÅÓ ÉÎÆÌÁÍÍÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÇÁÚ ÉÓÓÕÓ ÄȭÕÎ ÉÎÃÅÎÄÉÅɊ 

#/.$)4)/.3 $% 
2%!,)3!4)/. 

,ÅÓ &ÉÒÅ ÇÁÓ ÉÇÎÉÔÉÏÎ ÓÅ ÐÒÏÄÕÉÓÅÎÔ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÏÕÌÏÉÒÓ ÁÄÊÁÃÅÎÔÓ ÁÕ ÖÏÌÕÍÅ ÓÏÕÒÃÅȢ 0ÏÕÒ ÁÕÔÁÎÔȟ ÌÅÓ 
ÖÉÄÅÓȟ ÌÅÓ ÃÏÎÄÕÉÔÓȟ ÌÅÓ ÃÁÇÅÓ ɉÅÓÃÁÌÉÅÒȟ ÁÓÃÅÎÓÅÕÒɊȟ ÌÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÁǮ ÏÓÓÁÔÕÒÅ ÃÒÏÉÓÅǲÅȟ ÌÅÓ ÇÒÁÎÄÓ ÅÓÐÁÃÅÓ 
ÏÕÖÅÒÔÓȟ ÌÅÓ ÐÌÁÆÏÎÄÓ ÈÁÕÔÓȟ ÌÅÓ ÆÁÕØ ÐÌÁÆÏÎÄÓ ÏÕ ÌÅÓ ÐÌÁÆÏÎÄÓ ÓÕÓÐÅÎÄÕÓ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÁǮ ÌÁ ÆÕÍÅǲÅ ÄͻÅǶÔÒÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅǲÅ 
ÅÔ ÄÅ ÓͻÁÃÃÕÍÕÌÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÚÏÎÅÓ ÖÏÉÓÉÎÅÓ ÏÕ ÎÏÎ ÄÅ ÌͻÅÎÃÅÉÎÔÅ ÄͻÏÒÉÇÉÎÅȢ ,Å ÃÏÍÂÕÓÔÉÂÌÅ ÉÍÂÒÕǶÌÅǲ ÄÁÎÓ ÌÁ ÆÕÍÅǲÅ 
ÅÓÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÐÁÒÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÍÅǲÌÁÎÇÅǲ ÁǮ ÌͻÁÉÒ ÆÒÁÉÓ ÅÔ ÐÅÕÔ ÓͻÁÃÃÕÍÕÌÅÒ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎÆÌÁÍÍÁÂÌÅÓȢ 
,ȭÁÐÐÏÒÔ ÄȭÕÎÅ ÅǲÎÅÒÇÉÅ ÄȭÁÃÔÉÖÁÔÉÏÎ ÖÁ ÐÒÏÖÏÑÕÅÒ ÌȭÉÎÆÌÁÍÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅ ÍÅǲÌÁÎÇÅȢ 

#!2!#4%2)34)15%3 
$%3 &5-%%3 %4 '!: 
$% 092/,93% 

- !ÃÃÕÍÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÕÍÅǲÅÓ ÐÁÒÆÏÉÓ ÐÌÕÓ ÃÌÁÉÒÅÓ ɉÍÅǲÌÁÎÇÅ ÐÁÒÔÉÅÌ ÁÖÅÃ ÌȭÁÉÒ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÌÁÇÅ ÄȭÉÎÆÌÁÍÍÁÂÉÌÉÔÅǲɊ ÁǮ 
ÕÎÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÄÅ ÌÁ ÓÏÕÒÃÅȟ  

- 0ÅÕÔ ÄÏÎÎÅÒ ÄÅ ÆÁÕØ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌͻÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÄÕ ÆÏÙÅÒȟ 
- 0ÁÒÆÏÉÓ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅÓ ÁǮ ÐÅÒÃÅÖÏÉÒȟ  
- %Î ÓȭÅǲÌÏÉÇÎÁÎÔ ÄÕ ÆÏÙÅÒȟ ÌÅÓ ÆÕÍÅǲÅÓ ÓÅ ÒÅÆÒÏÉÄÉÓÓÅÎÔȢ ,ÅÓ ÍÏÕÖÅÍÅÎÔÓ ÃÏÎÖÅÃÔÉÆÓ ÄÉÍÉÎÕÅÎÔȢ ,ÅÓ ÆÕÍÅǲÅÓ ÓÏÎÔ 
ÁÌÏÒÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅǲÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÍÏÕÖÅÍÅÎÔÓ ÁÅǲÒÁÕÌÉÑÕÅÓ ÄÕ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔȢ ,ÅÓ ÆÕÍÅǲÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÁÌÏÒÓ ÓȭÁÃÃÕÍÕÌÅÒ ÄÁÎÓ 
ÄÅÓ ÌÏÃÁÕØ ÁÄÊÁÃÅÎÔÓ ÃÏÎÔÉÇÕÓȟ ÓÕÐÅÒÐÏÓÅǲÓȟ ÖÏÉÒÅ ÓÏÕÓ ÌÅ ÐÌÁÎ ÄÕ ÆÅÕȢ 

!00/24 $ȭ!)2 - 0ÒÅǲÓÅÎÃÅ ÄȭÁÉÒ ÉÎÉÔÉÁÌ ÏÕ ÐÁÒ ÃÒÅǲÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÁÍÅÎÅǲÅ ÄȭÁÉÒ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔ ÌÅ ÐÒÅǲȤÍÅǲÌÁÎÇÅ ÁÉÒȾ ÇÁÚ ÃÏÍÂÕÓÔÉÂÌÅȢ 

#(!,%52 
- !ÐÐÏÒÔÅǲÅ ÐÁÒ ÌÅ ÆÅÕ ÌÕÉȤÍÅǶÍÅȟ 
- !ÐÐÏÒÔÅǲÅ ÐÁÒ ÔÏÕÔÅ ÁÕÔÒÅ ÓÏÕÒÃÅ ÄȭÉÇÎÉÔÉÏÎ ɉÁÐÐÁÒÅÉÌ ÅǲÌÅÃÔÒÉÑÕÅȟ ÄÅǲÂÒÉÓ ÂÒÁÉÓÁÎÔ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÐÈÁÓÅ ÄÅ ÄÅǲÂÌÁÉȟ 
ȣɊȢ 
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2. ,Á ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 
  
,Á ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÕ ÆÅÕ ÅÔ ÄÅ ÓÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÅÓÔ ÕÎÅ ÐÒÅÍÉÅǮÒÅ ÃÌÅǲ ÄÅ ÌÅÃÔÕÒÅ ÄÅ ÌȭÅǲÖÏÌÕÔÉÏÎ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄȭÕÎ 
ÉÎÃÅÎÄÉÅ ÅÔ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÁÓÓÏÃÉÅǲÓȟ ÍÁÉÓ ÅÌÌÅ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÓÕÆÆÉÓÁÎÔÅȢ %Î ÅÆÆÅÔȟ ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÇÅǲÎÅǲÒÅǲÓ ÐÁÒ ÕÎ 
ÉÎÃÅÎÄÉÅ ÄÏÉÔ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÔÅÎÉÒ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅÑÕÅÌ ÉÌ ÓÅ ÐÒÏÄÕÉÔ ÅÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÄÅ 
ÌȭÅÎÖÅÌÏÐÐÅ ÄÁÎÓ ÌÅÑÕÅÌ ÉÌ ÓÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅȢ #Å ÐÁÒÁÇÒÁÐÈÅ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÄÉÓÐÏÓÅÒ ÄÅÓ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÓ ÄÅ ÌÁÎÇÁÇÅ ÅÔ ÄÅ 
ÃÏÍÐÒÅǲÈÅÎÓÉÏÎ ÎÅǲÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÁǮ ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÅ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÌÏÒÓ ÄȭÕÎÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅȢ 
 

 

2.1. #ÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔ ÁÕ ÆÅÕ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÍÁÔÅǲÒÉÁÕØ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 
 
,Á ÐÒÅǲÖÅÎÔÉÏÎ ÄÉÓÔÉÎÇÕÅ ÄÅÕØ ÎÏÔÉÏÎÓ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÓ ÁǮ ÃÏÎÎÁąǶÔÒÅ ȡ ÌÁ ÒÅǲÓÉÓÔÁÎÃÅ ÁÕ ÆÅÕ ÅÔ ÌÁ ÒÅǲÁÃÔÉÏÎ ÁÕ ÆÅÕȢ 
 
 

2.1.1. ,Á ÒïÓÉÓÔÁÎÃÅ ÁÕ ÆÅÕ8 
 
,Á ÒÅǲÓÉÓÔÁÎÃÅ ÁÕ ÆÅÕ ÅÓÔ ÄÅǲÆÉÎÉÅ ÐÁÒ ÌÅ ÔÅÍÐÓ ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÅÑÕÅÌ ÌÅÓ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÅÕÖÅÎÔ ÊÏÕÅÒ ÌÅ 
ÒÏǶÌÅ ÑÕÉ ÌÅÕÒ ÅÓÔ ÄÅǲÖÏÌÕ ÍÁÌÇÒÅǲ ÌͻÁÃÔÉÏÎ ÄͻÕÎ ÉÎÃÅÎÄÉÅȢ 
 
,Á ÍÅÓÕÒÅ ÓȭÅÆÆÅÃÔÕÁÎÔ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÎÏÒÍÁÌÉÓÅǲÅÓȟ ÌȭÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÒÅǲÓÉÓÔÁÎÃÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÄÅÓ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÓ 
ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÄÏÉÔ ÔÅÎÉÒ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅÓ ÅǲÖÅÎÔÕÅÌÌÅÓ ÁÌÔÅǲÒÁÔÉÏÎÓ ɉÔÒÁÖÁÕØȟ ÃÈÏÃÓȟ ÅØÐÌÏÓÉÏÎȟ ȣɊ Ƞ  
 

2.1.2. ,Á ÒïÁÃÔÉÏÎ ÁÕ ÆÅÕ9 
 
,ÅÓ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÅÕÖÅÎÔȟ ÓÅÌÏÎ ÌÅÕÒ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ÅǶÔÒÅ ÃÏÍÂÕÓÔÉÂÌÅÓ ÅÔȾÏÕ ÒÅǲÁÃÔÉÆÓ ÁÕØ ÅÆÆÅÔÓ 
ÄÕ ÆÅÕȢ ,Á ÒÅǲÁÃÔÉÏÎ ÁÕ ÆÅÕ ÅÓÔ ÄÅǲÆÉÎÉÅ ÐÁÒ ÌͻÁÌÉÍÅÎÔ ÑÕÉ ÐÅÕÔ ÅǶÔÒÅ ÁÐÐÏÒÔÅǲ ÁÕ ÆÅÕ ÅÔ ÁÕ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ 
ÌͻÉÎÃÅÎÄÉÅȢ %ÌÌÅ ÉÍÐÁÃÔÅ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÌÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕ ÆÅÕ ÅÎ ÌÅ ÆÁÖÏÒÉÓÁÎÔ ÏÕ ÎÏÎȢ 
 

2.1.3. !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 
 
)Ì ÅÓÔ ÉÎÔÅǲÒÅÓÓÁÎÔ ÄÅ ÄÉÓÔÉÎÇÕÅÒ ÌÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒ ÒÅǲÓÉÓÔÁÎÃÅ ÅÔ ÄÅ ÌÅÕÒ ÒÅǲÁÃÔÉÏÎ ÁÕ ÆÅÕȢ 
!ÉÎÓÉ ÓÏÍÍÅÓȤÎÏÕÓ ÁÍÅÎÅǲÓ ÁǮ ÃÌÁÓÓÅÒ ÌÅÓ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔÓ ÐÒÅǲÓÅÎÔÁÎÔ ȡ  

¶ 5ÎÅ ÂÏÎÎÅ ÒÅǲÓÉÓÔÁÎÃÅ ÅÔ ÕÎÅ ÆÁÉÂÌÅ ÒÅǲÁÃÔÉÏÎ ÁÕ ÆÅÕȢ %Î ÒÅǮÇÌÅ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÅȟ ÉÌÓ ÓÏÎÔ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔÓ ÅÎ 
ÍÁÔÅǲÒÉÁÕØ ÉÎÃÏÍÂÕÓÔÉÂÌÅÓ ÐÒÅǲÓÅÎÔÁÎÔ ÕÎÅ ÂÏÎÎÅ ÓÔÁÂÉÌÉÔÅǲ ÁÕ ÆÅÕȢ #ȭÅÓÔ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ 
ÅÎ ÂÅǲÔÏÎȟ ÂÒÉÑÕÅÓȟ ÐÉÅÒÒÅÓ ȠΟ 

¶ 5ÎÅ ÍÁÕÖÁÉÓÅ ÒÅǲÓÉÓÔÁÎÃÅ ÍÁÉÓ ÕÎÅ ÆÁÉÂÌÅ ÒÅǲÁÃÔÉÏÎ ÁÕ ÆÅÕȢ #Å ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔÓ ÍÅǲÔÁÌÌÉÑÕÅÓ 
ɉÍÁÇÁÓÉÎÓȟ ÈÁÎÇÁÒÓȢȢȢɊ ÑÕÉ ÓȭÁÆÆÁÉÓÓÅÎÔ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ ÓÏÕÓ ÌȭÅÆÆÅÔ ÄÅ ÌÁ ÃÈÁÌÅÕÒ Ƞ 

¶ 5ÎÅ ÂÏÎÎÅ ÓÔÁÂÉÌÉÔÅǲ ÅÔ ÕÎÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÒÅǲÁÃÔÉÏÎ ÁÕ ÆÅÕ ȡ ÃȭÅÓÔ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÃÏÍÐÏÓÉÔÅÓ 
ÔÅÌÌÅÓ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÌÁÍÅÌÌÅǲÓ ɀ ÃÏÌÌÅǲÓ ÏÕ ÐÁÎÎÅÁÕØ ÓÁÎÄ×ÉÃÈÅÓ Ƞ 

¶ 5ÎÅ ÍÁÕÖÁÉÓÅ ÒÅǲÓÉÓÔÁÎÃÅ ÅÔ ÕÎÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÒÅǲÁÃÔÉÏÎ ÁÕ ÆÅÕȢ )Ì ÓȭÁÇÉÔ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÄÅÓ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔÓ 
ÅÎ ÂÏÉÓ ÎÏÎ ÔÒÁÉÔÅǲ ÏÕ ÄÅÓ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔÓ ÐÒÅǲÃÁÉÒÅÓ ɉÍÕÌÔÉ ÍÁÔÅǲÒÉÁÕØ ÁÎÁÒÃÈÉÑÕÅÓɊȢ 

2.1.4. #ÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔ ÁÕ ÆÅÕ ÄÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 

 

,ÅÓ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔÓ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔÓ ÓÏÕÓ ÌÅÓ ÒÅǲÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÁÆÆÅǲÒÅÎÔÅÓ ÁǮ ÌÅÕÒ ÔÙÐÅ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ɉÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ 
ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅȟ %20ȟ )'(ȟ ÃÏÄÅ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌȟ )#0%ȣɊ ÏÆÆÒÅÎÔ ÄÅÓ ÇÁÒÁÎÔÉÅÓ ÄÅ ÓÔÁÂÉÌÉÔÅǲÓ ÉÍÐÏÓÅǲÅÓȢ 
 
$Å ÍÁÎÉÅǮÒÅ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÅȟ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÖÅÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ ÁÕØ %20 ÅÔ ÁÕ ÃÏÄÅ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌȟ ÉÍÐÏÓÅÎÔ ÕÎÅ 
ÓÔÁÂÉÌÉÔÅǲ ÁÕ ÆÅÕ ÍÉÎÉÍÕÍ ÄÅÓ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔÓ ÄÅ σπ ÍÉÎÕÔÅÓ ɉÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÅÔ ÐÌÁÎÃÈÅÒɊ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÎÏÒÍÁÌÅÓ 
ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȢ 
 
%Î ÒÅÖÁÎÃÈÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÐÒÅǲÃÁÉÒÅÓȟ ÌÁ ÖÅǲÔÕÓÔÅǲȟ ÌÅ ÄÅǲÆÁÕÔ ÄȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÅÔ ÌȭÁÎÃÉÅÎÎÅÔÅǲȟ ÌÁ ÍÁÌÆÁëÏÎ ÏÕ 
ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÓÏÎÔ ÁÕÔÁÎÔ ÄÅ ÆÁÃÔÅÕÒÓ ÑÕÉ ÐÏÕÒÒÏÎÔ ÁÌÔÅǲÒÅÒ ÌÁ ÓÔÁÂÉÌÉÔÅǲ ÄÕ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔȢ 

                                                                    
8 #ÏÄÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎȟ ÁÒÔȢ ρςρȤς 
9 #ÏÄÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎȟ ÁÒÔȢ ρςρȤς 
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2.1.5.  #ÁÒÁÃÔïÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÍÂÕÓÔÉÂÌÅ 
 
%Î ÃÏÍÐÌÅǲÍÅÎÔ ÄÅÓ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÓ ÒÅÌÁÔÉÆ ÁÕ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÌÏÒÓ ÄȭÕÎ ÉÎÃÅÎÄÉÅȟ ÉÌ ÅÓÔ ÎÅǲÃÅÓÓÁÉÒÅ ÄÅ 
ÃÏÎÎÁÉÔÒÅ ÌÅÓ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÎÏÔÉÏÎÓ ÑÕÉ ÃÏÎÃÅÒÎÅÎÔ ÐÌÕÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅǮÒÅÍÅÎÔ ÃÅ ÑÕÅ ÃÏÎÔÉÅÎÔ ÃÅÔÔÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ #ȭÅÓÔ 
ÓÕÒ ÃÅÓ ÎÏÔÉÏÎÓ ÑÕÅ ÒÅÐÏÓÅÎÔ ÌÅÓ ÒÅǮÇÌÅÓ ÄȭÁÍÅǲÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÅÌÏÎ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔÅǲ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔ 
ɉÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎȟ ÅǲÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÒÅÃÅÖÁÎÔ ÄÕ ÐÕÂÌÉÃȟ ÉÍÍÅÕÂÌÅ ÇÒÁÎÄÅ ÈÁÕÔÅÕÒȟ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅȟ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲ ÔÅÒÔÉÁÉÒÅȟ ȣɊȢ 
 

2.1.5.1. %ÎÅÒÇÉÅ ÃÁÌÏÒÉÆÉÑÕÅ 
 
,ȭÅǲÎÅÒÇÉÅ ÃÁÌÏÒÉÆÉÑÕÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ ÁǮ ÌȭÅǲÎÅÒÇÉÅ ÃÏÎÃÒÅǮÔÅÍÅÎÔ ÄÅǲÇÁÇÅǲÅ ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÂÕÓÔÉÏÎ ÄͻÕÎ ÍÁÔÅǲÒÉÁÕȟ 

ÅØÐÒÉÍÅǲÅ ÅÎ ÊÏÕÌÅÓ ÏÕ ÅÎ ËÉÌÏÃÁÌÏÒÉÅÓ ɉ* ÏÕ ËÃÁÌɊ. 
 

2.1.5.2. 0ÏÕÖÏÉÒ ÃÁÌÏÒÉÆÉÑÕÅ 
 
,Å ÐÏÕÖÏÉÒ ÃÁÌÏÒÉÆÉÑÕÅ ÄȭÕÎ ÍÁÔÅǲÒÉÁÕ ÅÓÔ ÌÁ ÑÕÁÎÔÉÔÅǲ ÄͻÅǲÎÅÒÇÉÅ ÄÅǲÇÁÇÅǲÅ ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÂÕÓÔÉÏÎ ÄͻÕÎ 

ÍÁÔÅǲÒÉÁÕȟ ÅØÐÒÉÍÅǲÅ ÅÎ ÊÏÕÌÅÓ ÏÕ ÅÎ ËÉÌÏÃÁÌÏÒÉÅÓ ÐÁÒ ÕÎÉÔÅǲ ÄÅ ÍÁÓÓÅ ɉ*ȾËÇ ÏÕ ËÃÁÌȾËÇɊ. 
 
%Î ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÓÁ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ÃÅ ÐÏÕÖÏÉÒ ÃÁÌÏÒÉÆÉÑÕÅ ÐÅÕÔ ÅǶÔÒÅ ÐÌÕÓ ÏÕ ÍÏÉÎÓ ÅǲÌÅÖÅǲȢ !ÉÎÓÉȟ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ 
ÉÓÓÕÓ ÄÅ ÌÁ ÐÅǲÔÒÏÃÈÉÍÉÅ ÄÅǲÇÁÇÅÎÔ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÄÅ ÃÈÁÌÅÕÒ ÑÕÁÎÄ ÉÌÓ ÂÒÕǶÌÅÎÔ ÑÕÅ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÃÏÍÐÏÓÅǲÓ ÄÅ 
ÍÁÔÅǲÒÉÁÕØ ÎÁÔÕÒÅÌÓ ɉÂÏÉÓȟ ÃÏÔÏÎȣɊȢ  
 

2.1.5.3.  #ÈÁÒÇÅ ÃÁÌÏÒÉÆÉÑÕÅ 
 
,Á ÃÈÁÒÇÅ ÃÁÌÏÒÉÆÉÑÕÅ ÅÓÔ ÌÁ ÓÏÍÍÅ ÄÅÓ ÅǲÎÅÒÇÉÅÓ ÃÁÌÏÒÉÆÉÑÕÅÓ ɉÅØÐÒÉÍÅǲÅ ÅÎ -*Ɋ ÐÏÕÖÁÎÔ ÅǶÔÒÅ ÄÅǲÇÁÇÅǲÅÓ ÐÁÒ ÌÁ 
ÃÏÍÂÕÓÔÉÏÎ ÃÏÍÐÌÅǮÔÅ ÄÅ ÌͻÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÍÁÔÅǲÒÉÁÕØ ÉÎÃÏÒÐÏÒÅǲÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÕ ÓÉÔÕÅǲÓ ÄÁÎÓ ÕÎ ÌÏÃÁÌ 
ɉÒÅÖÅǶÔÅÍÅÎÔÓȟ ÍÏÂÉÌÉÅÒ ÅÔ ÁÇÅÎÃÅÍÅÎÔɊȢ 
 
0ÏÕÒ ÄÅÓ ÒÁÉÓÏÎÓ ÄͻÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÐÒÁÔÉÑÕÅȟ ÌÁ ÃÈÁÒÇÅ ÃÁÌÏÒÉÆÉÑÕÅ ÖÏÌÕÍÉÑÕÅ ÅÓÔ ÌÁ ÃÈÁÒÇÅ ÃÁÌÏÒÉÆÉÑÕÅ ÄͻÕÎ ÍÁȤ
ÔÅǲÒÉÁÕȟ ÐÒÏÄÕÉÔ ÏÕ ÓÙÓÔÅǮÍÅȟ ÐÁÒ ÕÎÉÔÅǲ ÄÅ ÖÏÌÕÍÅ ÄÅ ÃÅÌÕÉȤÃÉȢ %ÌÌÅ ÅÓÔ ÅØÐÒÉÍÅǲÅ ÅÎ -*ȾÍύȢ /Î ÐÅÕÔ ÄÅǲÆÉÎÉÒ ÕÎÅ 
ÃÈÁÒÇÅ ÃÁÌÏÒÉÆÉÑÕÅ ÐÁÒ ÕÎÉÔÅǲ ÄÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÁÕ ÓÏÌ ÏÕ ÄÅÎÓÉÔÅǲ ÄÅ ÃÈÁÒÇÅ ÃÁÌÏÒÉÆÉÑÕÅ ɉ-*ȾÍόɊȢ 
 
,Å ÍÏÂÉÌÉÅÒ ÅÔ ÌÁ ÄÅǲÃÏÒÁÔÉÏÎ ÁÕ ÓÅÎÓ ÌÁÒÇÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÎÔ ÁǮ ÌÁ ÐÒÏÐÁÇÁÔÉÏÎ ÄÕ ÆÅÕ ÅÔ ÁǮ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÆÕÍÅǲÅȢ 
,Á ÃÈÁÒÇÅ ÃÁÌÏÒÉÆÉÑÕÅ ÉÎÆÌÕÅÒÁ ÓÕÒ ÌÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕ ÓÉÎÉÓÔÒÅ ÅÔ ÓÕÒ ÌÁ ÓÔÁÂÉÌÉÔÅǲ ÄÕ ÂÁǶÔÉȢ 

,Á ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ ÒÅǲÆÅǲÒÅÎÃÅ ÄͻÕÎ ÌÏÃÁÌ ÅÓÔ ÄÅǲÔÅÒÍÉÎÅǲÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÐÁÒÏÉÓ ÖÅÒÔÉÃÁÌÅÓ ÅÔ ÌÅ ÎÕ ÉÎÔÅǲÒÉÅÕÒ ÄÅÓ ÆÁëÁÄÅÓȢ 
%ÌÌÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÏÃÃÕÐÅǲÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÍÅǲÎÁÇÅÍÅÎÔÓ ÆÉØÅÓ ɉÐÌÁÃÁÒÄÓȟ ÈÁÂÉÌÌÁÇÅÓ ÄÅǲÃÏÒÁÔÉÆÓȟ ÅÔÃȢɊȢ 

2.1.5.4. 0ÏÔÅÎÔÉÅÌ ÃÁÌÏÒÉÆÉÑÕÅ 
 
,Å ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÃÁÌÏÒÉÆÉÑÕÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ ÁǮ ÌȭÅǲÎÅÒÇÉÅ ÃÁÌÏÒÉÆÉÑÕÅ ÔÏÔÁÌÅ ɉ-*ȾÍόɊ ÑÕÉ ÐÅÕÔ ÅǶÔÒÅ ÄÅǲÇÁÇÅǲÅ ÐÁÒ ÌÁ 
ÃÏÍÂÕÓÔÉÏÎ ÃÏÍÐÌÅǮÔÅ ÄͻÕÎ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÍÁÔÅǲÒÉÁÕØ ÅÔ ÐÁÒ ÕÎÉÔÅǲ ÄÅ ÓÕÒÆÁÃÅȢ )Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄÅ ÌÁ ÃÈÁÒÇÅ ÃÁÌÏÒÉÆÉÑÕÅ 
ÍÁÉÓ ÑÕÉ ÎÅ ÐÒÅÎÄ ÐÁÓ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ɉ#ÆȢ ÒÅǮÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲɊȢ  
 
 

2.1.6. #ÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔ ÄÕ ÆÅÕ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÄȭÉÓÏÌÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÃÌÏÉÓÏÎÎÅÍÅÎÔ 

 

2.1.6.1. )ÓÏÌÁÔÉÏÎ ÄÕ ÖÏÌÕÍÅ 

 

,ȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÁǮ ÌȭÉÓÏÌÁÔÉÏÎ ÄÕ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔ ɉÔÈÅÒÍÉÑÕÅȟ ÐÈÏÎÉÑÕÅȟ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅÓ 
ÅÆÆÒÁÃÔÉÏÎÓɊ ÐÅÕÖÅÎÔ ÌÉÍÉÔÅÒ ÌÅÓ ÐÅÒÔÅÓ ÔÈÅÒÍÉÑÕÅÓȟ ÌÁ ÃÈÁÌÅÕÒ ÅÓÔ ÄÏÎÃ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÍÁÉÎÔÅÎÕÅ ÄÁÎÓ 
ÌȭÅÎÖÅÌÏÐÐÅ ÆÁÖÏÒÉÓÁÎÔ ÌÅ ÄÅǲÇÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÇÁÚ ÄÅ ÐÙÒÏÌÙÓÅ ÅÎ ÄÅǲÂÕÔ ÄȭÉÎÃÅÎÄÉÅȢ  
$Å ÍÁÎÉÅǮÒÅ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÅ ÌÅÓ ÆÅÕØ ÑÕÉ ÓÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÎÔ ÄÁÎÓ ÃÅÓ ÅÎÃÅÉÎÔÅÓ ÄÅÖÉÅÎÎÅÎÔ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ ÌÉÍÉÔÅǲÓ ÐÁÒ ÌÁ 
ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ɉÃÆ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈÅ ρȢφɊȢ 
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2.1.6.2. #ÌÏÉÓÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÖÏÌÕÍÅÓ ÅÎÔÒÅ ÅÕØ 
 
3ÅÌÏÎ ÌÅÕÒÓ ÕÓÁÇÅÓ ÅÔȾÏÕ ÒÅǲÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÌÅÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÖÏÌÕÍÅÓ ÄȭÕÎ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔ ÐÅÕÖÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÐÌÕÓ ÏÕ ÍÏÉÎÓ 
ÉÓÏÌÅǲÓ ÅÎÔÒÅ ÅÕØȢ 
 
0ÌÕÓÉÅÕÒÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÓÏÎÔ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅÓ ÄÅ ÐÒÏÐÁÇÅÒ ÌÅ ÆÅÕ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÃÏÎÖÅÃÔÉÏÎ ÏÕ ÐÁÒ 
ÃÏÎÄÕÃÔÉÏÎȢ 
 
#ȭÅÓÔ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅÓ ÇÁÉÎÅÓ ÅÔ ÃÏÎÄÕÉÔÓ ÄÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÔÅÌÌÅÓ ÑÕÅ ÌÁ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ÍÅǲÃÁÎÉÑÕÅ ÏÕ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅȟ ÌÅÓ 
ÁÓÃÅÎÓÅÕÒÓ ÅÔ ÍÏÎÔÅȤÃÈÁÒÇÅÓȟ ÌÅÓ ÃÁÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÁÎÔ ÌÅÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÆÌÕÉÄÅÓ ÕÔÉÌÉÓÅǲÓ ɉÇÁÚȟ ÅÁÕȟ ÅǲÌÅÃÔÒÉÃÉÔÅǲȟ 
ȣɊȢ 
 
 

2.2. ,ÅÃÔÕÒÅ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ɉ%ǳÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄͻÕÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅØÉÓÔÁÎÔÅɊ 
 
,Á ÌÅÃÔÕÒÅ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÐÅÒÍÅÔ ȡ 

¶ $ȭÁÐÐÒÅǲÃÉÅÒ ÌÅÓ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÓ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅÓ ÅÔ ÄÅǲÆÁÖÏÒÁÂÌÅÓ ÁÕ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕ ÓÉÎÉÓÔÒÅ Ƞ 
¶ $ȭÅǲÖÁÌÕÅÒ ÌÅ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔ ÐÒÏÂÁÂÌÅ ÄÅ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÅÍÐÓ ÖÉÓȤÁǮȤÖÉÓ ÄÕ ÆÅÕ Ƞ 
¶ $Å ÇÕÉÄÅÒ ÌÁ ÃÏÎÄÕÉÔÅ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ 

 
,ÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÓ ÄÅ ÓÅÃÏÕÒÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÄÉÓÐÏÓÅÒ ÄÅ ÃÌÅǲÓ ÄÅ ÌÅÃÔÕÒÅ ÌÅÕÒÓ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄȭÏÐÔÉÍÉÓÅÒ ÌÅÕÒ ÃÏÍÐÒÅǲÈÅÎÓÉÏÎ 
ÄÅ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ȡ  

¶ ,ȭÁǶÇÅ ÄÕ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔ ÐÁÒ ÌÁ ÐÒÅǲÓÅÎÃÅ ÄÅ ÓÉÇÎÅÓ ÄÅ ÖÉÅÉÌÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÏÕ ÄÅ ÄÅǲÔÅǲÒÉÏÒÁÔÉÏÎ Ƞ 
¶ ,ÅÓ ÍÁÔÅǲÒÉÁÕØ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÕÔÉÌÉÓÅǲÓ ȡ ÏÓÓÁÔÕÒÅ ÅÎ ÂÏÉÓȟ ÅÎ ÍÁëÏÎÎÅÒÉÅȟ ÅÎ ÂÅǲÔÏÎ ÏÕ ÅÎÃÏÒÅ 

ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÍÅǲÔÁÌÌÉÑÕÅ Ƞ  
¶ ,Å ÔÙÐÅ ÄÅ ÃÈÁÒÐÅÎÔÅ ȡ ÂÏÉÓȟ ÁÃÉÅÒȟ ÆÅÒÍÅÔÔÅ ÏÕ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÎÅÌÌÅ Ƞ 
¶ ,ÅÓ ÒÅǲÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÏÕ ÍÏÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓ ÅÆÆÅÃÔÕÅǲÅÓ ȡ ÄÅÓ ÐÉÅǮÃÅÓ ÏÕ ÄÅÓ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÃÏÍÐÌÅǮÔÅÓ ÏÎÔȤÅÌÌÅÓ 

ÅǲÔÅǲ ÁÊÏÕÔÅǲÅÓ ȩ !ȤÔȤÏÎ ÁÊÏÕÔÅǲ ÕÎ ÂÁÒÄÁÇÅȾÒÅÖÅǶÔÅÍÅÎÔ ÅØÔÅǲÒÉÅÕÒ ÏÕ ÄÅÓ ÆÁÕØȤÐÌÁÆÏÎÄÓ ȩ  
¶ #ÈÁÒÇÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅÓ ȡ ÌÁ ÃÈÁÒÐÅÎÔÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅȤÔȤÅÌÌÅ ÄÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÌÏÕÒÄÓ ȩ  

/Òȟ ÌȭÁÐÐÁÒÅÎÃÅ ÅØÔÅǲÒÉÅÕÒÅ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÐÅÕÔ ÅǶÔÒÅ ÔÒÏÍÐÅÕÓÅȢ 0ÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ȡ 
¶ $ÅÓ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔÓ ÁÐÐÁÒÔÅÎÁÎÔ ÁǮ ÕÎÅ ÍÅǶÍÅ ÔÙÐÏÌÏÇÉÅ ɉÅØÅÍÐÌÅ ȡ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔÓ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ςÅǮÍÅ 
ÆÁÍÉÌÌÅɊȟ ÐÅÕÖÅÎÔ ÄÉÓÐÏÓÅÒ ÄÅ ÍÅÓÕÒÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÖÅÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÅÓ ÓÅÌÏÎ ÌÅÕÒ ÄÁÔÅ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 
%Î ÅÆÆÅÔȟ ÌÅÓ ÒÅǮÇÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ ÅÎ ÌÁ ÍÁÔÉÅǮÒÅȟ ÓÏÎÔ ÃÅÌÌÅÓ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÓ ÁÕ ÍÏÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ 
ÄÕ ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅ Ƞ 

¶ ,ÅÓ ÒÅÖÅǶÔÅÍÅÎÔÓ ÅØÔÅǲÒÉÅÕÒÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÍÁÓÑÕÅÒ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÐÏÒÔÅÕÓÅ ÄÕ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔȢ ! ÔÉÔÒÅ 
ÄȭÅØÅÍÐÌÅȟ ÕÎ ÃÒÅǲÐÉ ÐÅÕÔ ÁÕÓÓÉ ÂÉÅÎ ÒÅÃÏÕÖÒÉÒ ÄÅ ÌÁ ÍÁëÏÎÎÅÒÉÅ ÑÕȭÕÎÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÐÏÒÔÅÕÓÅ ÅÎ 
ÂÏÉÓȢ 3ÅÕÌÅ ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÐÒÅǲÁÌÁÂÌÅ ÄÕ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔ ÏÕ ÕÎ ÄÅǲÇÁÒÎÉÓÓÁÇÅ ÄÅ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÐÅÒÍÅÔ 
ÄȭÅÎ ÁÖÏÉÒ ÌÁ ÃÅÒÔÉÔÕÄÅȢ 

 
 

3. -ÏÄÅǮÌÅ ÄÅ ÒÅÐÒÅǲÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÙÓÔÅǮÍÅ ÆÅÕ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄȭÕÎ ÌÏÃÁÌ 

 

3.1. -ÏÄÅǮÌÅ ÄÅ 4ÈÏÍÁÓ 
 
,Å ÔÒÉÁÎÇÌÅ ÄÕ ÆÅÕ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÕÎÅ ÐÒÅÍÉÅǮÒÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÉÎÔÅǲÒÅÓÓÁÎÔÅ ÐÏÕÒ ÁÂÏÒÄÅÒ ÌÅ Ⱥ ÓÙÓÔÅǮÍÅ ÆÅÕ Ȼ ÅÔ ÓÅÓ 
ÃÏÍÐÏÓÁÎÔÓȢ #ÅÐÅÎÄÁÎÔȟ ÌÅÓ ÓÁÐÅÕÒÓȤÐÏÍÐÉÅÒÓ ÓÏÎÔ ÁÍÅÎÅǲÓ ÁǮ ÉÎÔÅÒÖÅÎÉÒ ÓÕÒ ÄÅÓ ÖÏÌÕÍÅÓ ÏÕǮ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ 
ÁÕÔÒÅÓ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÓ ÖÉÅÎÎÅÎÔ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÒ ÌÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÁ ÐÒÏÐÁÇÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÎÃÅÎÄÉÅȢ  
 
 
#ÅÓ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÓ ÓÏÎÔ ÒÅÐÒÅǲÓÅÎÔÅǲÓ ÐÁÒ ÌÅ ÍÏÄÅǮÌÅ ÄÅ 4ÈÏÍÁÓ10 ÑÕÉ ÒÅÐÒÅǲÓÅÎÔÅ ÁǮ ÌÁ ÆÏÉÓ ÌÅÓ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔÓ ÄÅ ÃÈÁÌÅÕÒ 
ÅÔ ÌÅÓ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔÓ ÄÅ ÍÁÓÓÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÌÏÃÁÌȢ 
 
 

                                                                    
10 !ÎÎÅØÅ ! Ȥ &ÉÃÈÅÓ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅÓ &3#)Ȥ#3& ȡ ÃÏÍÐÒÅǲÈÅÎÓÉÏÎ ÄÕ ÓÙÓÔÅǮÍÅ ÆÅÕ ɀ ÍÏÄÅǮÌÅ ÄÅ 4ÈÏÍÁÓ 
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3ÃÈïÍÁ ÎЌω ȡ ÍÏÄîÌÅ ÄÅ 4ÈÏÍÁÓ 

 

3.2. 4ÒÁÎÓÆÅÒÔÓ ÄÅ ÍÁÓÓÅ 

 
,Å ÓÃÈÅǲÍÁ ÃÉȤÁÐÒÅǮÓ ÒÅÐÒÅǲÓÅÎÔÅ ÌÅÓ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔÓ ÄÅ ÍÁÓÓÅÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄȭÕÎ ÌÏÃÁÌ ȡ 
 

 

 
3ÃÈïÍÁ ÎЌϊ ȡ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔÓ ÄÅ ÍÁÓÓÅ 

 
 

3ÕÒ ÃÅÔ ÅØÅÍÐÌÅȟ ÕÎ ÃÏÍÂÕÓÔÉÂÌÅ ÅÎ ÆÅÕȟ ÅǲÍÅÔ ÄÅÓ ÇÁÚ ÄÅ ÐÙÒÏÌÙÓÅȟ ÖÅÎÁÎÔ ÁÌÉÍÅÎÔÅÒ ÌÁ ÃÏÍÂÕÓÔÉÏÎ ÅÔ ȾÏÕ ÌÁ 
ÆÕÍÅǲÅ ɉÃÅ ÄÅǲÂÉÔ ÍÁÓÓÉÑÕÅ ÄÅ ÐÙÒÏÌÙÓÅ ÅÓÔ ÎÏÔÅǲ ȡ ά ɊȢ  

 
5ÎÅ ÍÁÓÓÅ ÇÁÚÅÕÓÅ ÓÏÒÔ ÄÕ ÖÏÌÕÍÅ ÅÌÌÅ ÅÓÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅǲÅ ÍÁÊÏÒÉÔÁÉÒÅÍÅÎÔ ÄÅ ÆÕÍÅǲÅÓ ÉÓÓÕÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÂÕÓÔÉÏÎ 
ɉÃÅ ÄÅǲÂÉÔ ÍÁÓÓÉÑÕÅ ÄÅ ÇÁÚȾÆÕÍÅǲÅÓ ÅÓÔ ÎÏÔÅǲ ȡ ά ï ɊȢ 0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÄÅ ÌȭÁÉÒ ÐÅǲÎÅǮÔÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÌÏÃÁÌȟ ɉÃÅ ÄÅǲÂÉÔ ÅÓÔ 

ÎÏÔÅǲ ɉά ɊȢ 
 
#ÈÁÃÕÎ ÄÅ ÃÅÓ ÄÅǲÂÉÔÓ ÅÓÔ ÅØÐÒÉÍÅǲ ÅÎ ÍÁÓÓÅȢ 
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#ÅÓ ÔÒÏÉÓ ÑÕÁÎÔÉÔÅǲÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔ ÁǮ ÄÅÓ ÍÁÓÓÅÓ ÅÎÔÒÁÎÔÅÓ ÅÔ ÓÏÒÔÁÎÔÅÓ ÄÕ ÌÏÃÁÌȟ ÏÎ ÐÁÒÌÅ ÁÌÏÒÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔ 
ÄÅ ÍÁÓÓÅÓȢ 
%Î ÃÏÎÓÉÄÅǲÒÁÎÔ ÌÅ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÅÎÃÅÉÎÔÅ ÄÅ ÒÅǲÆÅǲÒÅÎÃÅ ÅÔ ÑÕÅ ÒÉÅÎ ɉÅÎ ÍÁÓÓÅɊ ÎÅ ÄÉÓÐÁÒÁÉÔ ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄȭÕÎÅ 
ÒÅǲÁÃÔÉÏÎ ÃÈÉÍÉÑÕÅȟ ÏÎ ÐÅÕÔ ÁÌÏÒÓ ÄÒÅÓÓÅÒ ÌÅ ÂÉÌÁÎ ÓÕÉÖÁÎÔ ȡ 
¶ ,Á ÑÕÁÎÔÉÔÅǲ ÄÅ ÆÕÍÅǲÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÅ ÅÓÔ ÅǲÇÁÌÅ ÁǮ ÌÁ ÑÕÁÎÔÉÔÅǲ ÄȭÁÉÒ ÄȭÅÎÔÒÁÎÔÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÎÅǲÅ ÁǮ ÌÁ ÑÕÁÎÔÉÔÅǲ ÄÅ 

ÇÁÚ ÄÅ ÐÙÒÏÌÙÓÅ ÅǲÍÉÓÅ ɉÅÔ ÁÖÅÃ ÌÅÓÑÕÅÌÓ ÅÌÌÅ ÒÅǲÁÇÉÔɊȢ 

 

 

 

3.3. 4ÒÁÎÓÆÅÒÔÓ ÄÅ ÃÈÁÌÅÕÒ 

 
)Ì ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÄÒÅÓÓÅÒ ÌÅ ÍÅǶÍÅ ÔÙÐÅ ÄÅ ÂÉÌÁÎ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÅÓ ÑÕÁÎÔÉÔÅǲÓ ÄÅ ÃÈÁÌÅÕÒ ÍÉÓÅÓ ÅÎ ÊÅÕ ÁÕ ÃÏÕÒÓ 
ÄȭÕÎ ÆÅÕ ÄÅ ÌÏÃÁÌȢ 
 

 

 
3ÃÈïÍÁ ÎЌϋ ȡ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔÓ ÄÅ ÃÈÁÌÅÕÒ 

 
,Á ÐÕÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅ ÌȭÉÎÃÅÎÄÉÅ ɉÅǲÎÅÒÇÉÅÓ ÄÅǲÇÁÇÅǲÅÓ ÐÁÒ ÌÅ ÆÏÙÅÒ ÐÁÒ ÕÎÉÔÅǲ ÄÅ ÔÅÍÐÓɊ ÅÓÔ ÎÏÔÅǲÅ ȡ ὖ  
$ÅÓ ÐÅÒÔÅÓ ÄÅ ÃÈÁÌÅÕÒ ÓÏÎÔ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÁǮ ÒÅÌÅÖÅÒȢ #ÅÓ ÐÅÒÔÅÓ ÓÏÎÔ ÌÉÅǲÅÓ ȡ 

¶ !ǯ ÌÁ ÓÏÒÔÉÅ ÄÅÓ ÆÕÍÅǲÅÓ ɉÃÈÁÌÅÕÒ ÃÏÎÖÅÃÔÅǲÅɊ ὖ  ï  Ƞ 

¶ !Õ ÒÁÙÏÎÎÅÍÅÎÔ ÁÕ ÔÒÁÖÅÒÓ ÄÅÓ ÏÕÖÒÁÎÔÓ ὖ ὶὥώέὲὲὩάὩὲὸ Ƞ 
¶ !ǯ ÌÁ ÃÏÎÄÕÃÔÉÏÎ ÁÕ ÔÒÁÖÅÒÓ ÄÅÓ ÐÁÒÏÉÓ ÄÕ ÌÏÃÁÌȢ ὖï   . 

%Î ÃÏÎÓÉÄÅǲÒÁÎÔ ÃÅ ÍÅǶÍÅ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÅÎÃÅÉÎÔÅ ÄÅ ÒÅǲÆÅǲÒÅÎÃÅȟ ÁǮ ÌȭÅǲÑÕÉÌÉÂÒÅ ÔÈÅÒÍÉÑÕÅȟ ÉÌ ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 
ÄȭÅǲÃÒÉÒÅ ȡ 
 
ὖ ὖ  ï  ὖ  ὖ  Ȣ 

$ÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÐÉÅǮÃÅ ÄÅ ÒÅǲÆÅǲÒÅÎÃÅȟ ÌÅ ÒÁÔÉÏ ÄÅ ÒÅǲÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔÓ ÄÅ ÃÈÁÌÅÕÒ ÅÓÔ ÅÎ ÍÏÙÅÎÎÅ ÄÅ ȡ 

¶ χπ Ϸ ÐÁÒ ÃÏÎÖÅÃÔÉÏÎ Ƞ 
¶ ςυ Ϸ ÐÁÒ ÒÁÙÏÎÎÅÍÅÎÔ Ƞ 
¶ υ Ϸ ÐÁÒ ÃÏÎÄÕÃÔÉÏÎȢ 

ά ï ά ά  
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3ÅÃÔÉÏÎ )) Ȥ 0ÒÉÎÃÉÐÅÓ ÄÅ ÍÁąǶÔÒÉÓÅ ÅÔ ÄȭÅØÔÉÎÃÔÉÏÎ ÄÕ ÆÅÕ 
 
!Õ ÒÅÇÁÒÄ ÄÅÓ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÓ ÄÅǲÃÒÉÔÓ ÃÉȤÁÖÁÎÔ ÅÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÕÔ ÄÅ ÍÁÉÔÒÉÓÅÒ ÌÅ ÆÅÕ ÅÔ ÓÏÎ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔȟ ÉÌ ÅØÉÓÔÅ 
ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÑÕÉ ÖÉÓÅÎÔ ÁǮ ÁÇÉÒ ÓÕÒ ÌÅÓ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔÓ ÄÅ ÍÁÓÓÅÓ ÅÔ ÄÅ ÃÈÁÌÅÕÒȢ 
 
 

1. #ÏÎÔÒÏǶÌÅÒ ÌȭÁÒÒÉÖÅǲÅ ÄȭÁÉÒ 
 
,Á ÒÅǲÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÑÕÁÎÔÉÔÅǲ ÄͻÏØÙÇÅǮÎÅ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄÅ ÃÏÍÂÕÓÔÉÏÎ ÐÅÕÔ ÒÅǲÄÕÉÒÅ ÌÅ 
ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕ ÆÅÕ ÅÔ ÐÅÕÔ ÍÅǶÍÅ ÌͻÅǲÔÅÉÎÄÒÅ ÁÐÒÅǮÓ ÕÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÔÅÍÐÓ11Ȣ 
 
,Å ÆÁÉÔ ÄÅ ÒÅÓÔÒÅÉÎÄÒÅ ÌͻÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÎ ÁÉÒ ÄÕ ÆÅÕ ɉÁÎÔÉÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎɊ ÅÓÔ ÕÎ ÍÏÙÅÎ ÔÒÅǮÓ ÅÆÆÉÃÁÃÅ ÄÅ ÍÁąǶÔÒÉÓÅ ÄÅ 
ÌȭÉÎÃÅÎÄÉÅ ÅÔ ÑÕÉ ÐÅÕÔ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÄÅ ÓÔÁÂÉÌÉÓÅÒ ÕÎÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÅÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÔ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅÓ ÍÏÙÅÎÓ 
ÄȭÅØÔÉÎÃÔÉÏÎ ɉÌÁÎÃÅÓȣɊȢ 
 
 

$ÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓ ȡ  
)Ì ÎȭÅØÉÓÔÅ ÐÁÓ ÄÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄÅǲÄÉÅǲ ÁǮ ÃÅÌÁȢ 0ÏÕÒ ÁÕÔÁÎÔȟ ÌÁ ÍÕÌÔÉÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÁÔÅǲÒÉÁÕØ ÉÓÏÌÁÎÔÓ Á ÕÎ ÉÍÐÁÃÔ 
ÄÉÒÅÃÔ ÓÕÒ ÌÁ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÉÒ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÓÕÒÖÅÎÕÅ ÄȭÕÎ ÉÎÃÅÎÄÉÅȟ ÅÎ ÒÅÎÄÁÎÔ ÌÅ ÖÏÌÕÍÅ ÐÌÕÓ ÅǲÔÁÎÃÈÅ 
ɉÆÅÎÅǶÔÒÅÓ ÔÒÉÐÌÅ ÖÉÔÒÁÇÅȟ ȣɊȢ   
 
!ÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÕÔÔÅ ȡ 
,Á ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÏÕÖÒÁÎÔÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÓ ÐÅÕÔ ÌÉÍÉÔÅÒ ÌÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕ ÆÅÕȢ 

 
 

2. !ÇÉÒ ÓÕÒ ÌÅÓ ÆÕÍÅǲÅÓ ÅÔ ÇÁÚ ÃÈÁÕÄÓ 
 

2.1. %ÖÁÃÕÅÒ ÌÅÓ ÆÕÍÅǲÅÓ 

 
,ȭÅǲÖÁÃÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÕÍÅǲÅÓ ÐÅÒÍÅÔ ÄȭÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÑÕÁÔÒÅ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ȡ 

¶ %ÌÌÅ ÁÍÅǲÌÉÏÒÅ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÓÕÒÖÉÅ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÎ ÄÉÍÉÎÕÁÎÔ ÌÅ ÒÉÓÑÕÅ ÄȭÉÎÔÏØÉÃÁÔÉÏÎ ÅÔ 
ÅÎ ÁÕÇÍÅÎÔÁÎÔ ÌÁ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÅǲ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÌȭÅǲÖÁÃÕÁÔÉÏÎ Ƞ 

¶ %ÌÌÅ ÆÁÃÉÌÉÔÅ ÌÁ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÏÎ ÄÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÓ ÄÅ ÓÅÃÏÕÒÓ Ƞ 
¶ %ÌÌÅ ÒÅǲÄÕÉÔ ÌÅ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ ÐÒÏÐÁÇÁÔÉÏÎ ÐÁÒ ÃÏÎÖÅÃÔÉÏÎ Ƞ 
¶ %ÌÌÅ ÒÅǲÄÕÉÔ ÌÅ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕ ÆÅÕ ÅÎ ÌÅ ÐÒÉÖÁÎÔ ÄȭÕÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÕ ÃÏÍÂÕÓÔÉÂÌÅȢ 

$ÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓ ȡ  
 
)Ì ÅØÉÓÔÅ ÄÅÓ ÓÙÓÔÅǮÍÅÓ ÄÅ ÄÅǲÓÅÎÆÕÍÁÇÅ ÎÁÔÕÒÅÌÓ ÏÕ ÍÅǲÃÁÎÉÑÕÅÓ ɉÁÕÔÏÍÁÔÉÓÅǲÓ ÏÕ ÎÏÎɊ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ 
ÌȭÅØÔÒÁÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÕÍÅǲÅÓ ÅÔ ÌȭÁÒÒÉÖÅǲÅ ÄȭÁÉÒ ÆÒÁÉÓȢ 
 
!ÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÕÔÔÅ ȡ 
 
,ȭÅǲÖÁÃÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÕÍÅǲÅÓ ÐÅÕÔ ÓȭÅÆÆÅÃÔÕÅÒ ÐÁÒ ȡ 
Ȥ  ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓ Ƞ 
Ȥ ÌÁ ÃÒÅǲÁÔÉÏÎ ÏÕ ÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÅÎÔÒÁÎÔ ÏÕ ÄÅ ÓÏÒÔÁÎÔ ÅÔȾÏÕ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅ ÍÏÙÅÎÓ ÍÅǲÃÁÎÉÑÕÅÓ ÄÅ 
ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎȢ 

  

                                                                    
11 !ÎÎÅØÅ ! Ȥ &ÉÃÈÅÓ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅÓ &3#)Ȥ#3& ȡ ÃÏÍÐÒÅǲÈÅÎÓÉÏÎ ÄÕ ÓÙÓÔÅǮÍÅ ÆÅÕ 
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2.2. !ÂÁÉÓÓÅÒ ÌÁ ÔÅÍÐÅǲÒÁÔÕÒÅ ÄÅÓ ÆÕÍÅǲÅÓ 
 
,Å ÒÅÆÒÏÉÄÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÆÕÍÅǲÅÓ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÒÅǲÄÕÉÒÅ ÌÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔ ÄÅ ÃÈÁÌÅÕÒ ɉÆÌÕØ ÔÈÅÒÍÉÑÕÅ ÅǲÍÉÓɊȢ 
2ÅǲÄÕÉÒÅ ÌÁ ÐÁÒÔ ÄÕ ÒÁÙÏÎÎÅÍÅÎÔ ÐÅÒÍÅÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ȡ 
¶ $Å ÄÉÍÉÎÕÅÒ ÌÁ ÑÕÁÎÔÉÔÅǲ ÄÅ ÇÁÚ ÄÅ ÐÙÒÏÌÙÓÅ ÐÒÏÄÕÉÔ Ƞ 
¶ $Å ÒÅǲÄÕÉÒÅ ÌȭÅØÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÕ ÂÉÎÏǶÍÅ ÁÕ ÆÌÕØ ÒÁÙÏÎÎÅǲ Ƞ 
¶ $Å ÒÅǲÄÕÉÒÅ ÌÅ ÒÉÓÑÕÅ ÄȭÁÕÔÏȤÉÎÆÌÁÍÍÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÇÁÚ ÃÏÍÂÕÓÔÉÂÌÅÓ ÐÒÅǲÓÅÎÔÓȢ 

 

$ÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓ ȡ  
)Ì ÅØÉÓÔÅ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÄȭÅØÔÉÎÃÔÉÏÎ ÁÕÔÏÍÁÔÉÑÕÅ ɉÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÆÉØÅ ÄȭÅØÔÉÎÃÔÉÏÎ ÁÕÔÏÍÁÔÉÑÕÅ )&%! ÏÕ 
ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄȭÅØÔÉÎÃÔÉÏÎ ÁÕÔÏÍÁÔÉÑÕÅ )%!Ɋ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÃÏÎÔÅÎÉÒ ÌÅ ÆÅÕ ÄÁÎÓ ÓÏÎ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ɉÐÈÁÓÅ 
ÄȭÅǲÃÌÏÓÉÏÎɊȟ ÅÎ ÄÉÍÉÎÕÁÎÔ ÌÁ ÔÅÍÐÅǲÒÁÔÕÒÅ ÄÅÓ ÇÁÚ ÐÒÏÄÕÉÔÓȢ 
 
!ÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÕÔÔÅ ȡ 
%Î ÃÏÍÐÌÅǲÍÅÎÔ ÄÅ ÃÅÓ ÅǲÖÅÎÔÕÅÌÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓȟ ÌÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÓ ÄÅ ÓÅÃÏÕÒÓ ÐÒÏÊÅÔÔÅÎÔ ÄÅ ÌȭÅÁÕ ÑÕÉȟ ÅÎ ÓÅ ÖÁÐÏÒÉÓÁÎÔȟ 
ÁÂÓÏÒÂÅ ÌȭÅǲÎÅÒÇÉÅ ÄÅÓ ÆÕÍÅǲÅÓȟ ÁÂÁÉÓÓÁÎÔ ÌÅÕÒ ÔÅÍÐÅǲÒÁÔÕÒÅ ÅÔ ÁÉÎÓÉ ÌÅÕÒ ÒÁÙÏÎÎÅÍÅÎÔȢ  
 
)Ì ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÁÎÓ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÒÅÆÒÏÉÄÉÒ ÌÅÓ ÆÕÍÅǲÅÓ ÐÁÒ ÄÉÌÕÔÉÏÎ ÁǮ ÌȭÁÉÒ ɉÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ÍÅǲÃÁÎÉÑÕÅɊȢ 
 

 

2.3. !ÇÉÒ ÓÕÒ ÌÁ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÕÍÅǲÅÓ 
 
)Ì ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÒÅǲÄÕÉÒÅ ÌÅ ÒÉÓÑÕÅ ÄȭÉÎÆÌÁÍÍÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÕÍÅǲÅÓ ÅÎ ÌÅÓ ÉÎÅÒÔÁÎÔ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÁÕ ÍÏÙÅÎ ÄÅ 
ÖÁÐÅÕÒ ÄȭÅÁÕȢ #ÅÌÌÅȤÃÉ ÅÓÔ ÇÅǲÎÅǲÒÅǲÅ ÐÁÒ ÌȭÅǲÖÁÐÏÒÁÔÉÏÎ ÄȭÅÁÕ ÐÒÏÊÅÔÅǲÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÆÕÍÅǲÅÓ ÏÕ ÓÕÒ ÌÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ 
ÓÕÒÃÈÁÕÆÆÅǲÅÓȢ 
 

$ÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓ ȡ  
 
,ÅÓ ÓÙÓÔÅǮÍÅÓ ÄȭÅØÔÉÎÃÔÉÏÎ ÁÕÔÏÍÁÔÉÑÕÅ ÁǮ ÅÁÕ ɉ)&%!Ɋ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔȟ ÅÎ ÓÕÓ ÄÅ ÌȭÅÆÆÅÔ ÄÅ ÒÅÆÒÏÉÄÉÓÓÅÍÅÎÔ ÐÒÅǲÃÉÔÅǲȟ 
ÌȭÉÎÅÒÔÁÇÅ ÄÅÓ ÆÕÍÅǲÅÓȢ 
$ȭÁÕÔÒÅ ÓÙÓÔÅǮÍÅ ÄȭÅØÔÉÎÃÔÉÏÎ ÁÕÔÏÍÁÔÉÑÕÅ ÕÔÉÌÉÓÅ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÁÇÅÎÔÓ ÉÎÅÒÔÁÎÔÓ ÇÁÚÅÕØȢ ɉ!ÚÏÔÅȟ #/ςȣɊ 
 

!ÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÕÔÔÅ ȡ 
 

0ÒÏÊÅÃÔÉÏÎ ÄȭÅÁÕ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÖÏÌÕÍÅÓ ÇÁÚÅÕØ ÅÔ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÓÕÒÃÈÁÕÆÆÅǲÅÓȢ 

 

3. !ÇÉÒ ÓÕÒ ÌÅ ÃÏÍÂÕÓÔÉÂÌÅ 
 
,Å ÔÅÒÍÅ Ⱥ ÃÏÍÂÕÓÔÉÂÌÅ Ȼ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ ÉÃÉ ÁÕØ ÍÁÔÅǲÒÉÁÕØ ÑÕÉ ÅǲÍÅÔÔÅÎÔ ÄÅÓ ÇÁÚ ÄÅ ÐÙÒÏÌÙÓÅ ÌÏÒÓÑÕȭÉÌÓ ÓÏÎÔ 
ÓÏÕÍÉÓ ÁǮ ÌÁ ÃÈÁÌÅÕÒȢ  
 
%Î ÅÆÆÅÔȟ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÇÁÚ ÄÅ ÐÙÒÏÌÙÓÅ ÅÓÔ ÌÉÅǲÅ ÁǮ ÌÁ ÔÅÍÐÅǲÒÁÔÕÒÅ ÄÕ ÃÏÍÂÕÓÔÉÂÌÅȢ !ÉÎÓÉȟ ÐÏÕÒ ÄÉÍÉÎÕÅÒ ÌÅ 
ÄÅǲÂÉÔ ÄÅ ÇÁÚ ÄÅ ÐÙÒÏÌÙÓÅ ÉÌ ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ȡ 
¶ ,ÉÍÉÔÅÒ ÌÁ ÑÕÁÎÔÉÔÅǲ ÄÅ ÃÏÍÂÕÓÔÉÂÌÅ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ɉÅǲÖÁÃÕÁÔÉÏÎɊ Ƞ 
¶ 2ÅÆÒÏÉÄÉÒ ÌÅ ÃÏÍÂÕÓÔÉÂÌÅȢ 
 
$ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌȭÉÎÃÅÎÄÉÅȟ ÌȭÁÇÅÎÔ ÅØÔÉÎÃÔÅÕÒ ÌÅ ÐÌÕÓ ÒÅǲÐÁÎÄÕ ÄÅÍÅÕÒÅ ÌȭÅÁÕ12Ȣ  
 

$ÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓ ȡ  
 

0ÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÁǮ ÌÁ ÒÅǲÁÃÔÉÏÎ ÁÕ ÆÅÕ ÄÅÓ ÍÁÔÅǲÒÉÁÕØȢ 
 

!ÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÕÔÔÅ ȡ 
,ȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÉÒÅÃÔÅ ÄȭÅÁÕ ɉÁÄÄÉÔÉÖÅǲÅ ÏÕ ÎÏÎɊ ÓÕÒ ÌÅÓ ÍÁÔÅǲÒÉÁÕØ ÃÏÍÂÕÓÔÉÂÌÅÓȢ 

                                                                    
12 !ÎÎÅØÅ ! Ȥ &3#)Ȥ#3& ȡ ÃÏÍÐÒÅǲÈÅÎÓÉÏÎ ÄÕ ÓÙÓÔÅǮÍÅ ÆÅÕ ɀ ÌÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÄÅ ÌȭÅÁÕ 
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4. )ÎÔÅÒÒÏÍÐÒÅ ÌÁ ÒÅǲÁÃÔÉÏÎ ÃÈÉÍÉÑÕÅ ÅÎ ÃÈÁąǶÎÅ 
 
#ÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅÓ ÍÏÄÅÓ ÄȭÁÃÔÉÏÎ ÓÐÅǲÃÉÆÉÑÕÅÓ ÄÅ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÁÇÅÎÔÓ ÄȭÅØÔÉÎÃÔÉÏÎȟ ÎÅǲÃÅÓÓÉÔÅ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÁÐÐÅÌ ÁǮ ÄÅÓ 
ÎÏÔÉÏÎÓ ÄÅ ÃÈÉÍÉÅ ÐÌÕÓ ÃÏÍÐÌÅØÅÓ ÑÕÅ ÃÅÌÌÅÓ ÅǲÖÏÑÕÅǲÅÓ ÅÎ ÄÅǲÂÕÔ ÄÅ ÃÈÁÐÉÔÒÅ ɉÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÄÅ ÃÏÍÐÏÓÅǲÓ ÒÅǲÁÃÔÉÆÓ 
ÉÎÔÅÒÍÅǲÄÉÁÉÒÅÓ ÁÐÐÅÌÅǲÓ ÒÁÄÉÃÁÕØ ÌÉÂÒÅÓɊȢ 
 

$ÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓ ȡ  
 

$ÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÄȭÅØÔÉÎÃÔÉÏÎ ÆÉØÅÓȟ ÕÔÉÌÉÓÅÎÔ ÃÅ ÐÒÉÎÃÉÐÅȢ %ÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÌÅ ÐÌÕÓ ÓÏÕÖÅÎÔ ÕÔÉÌÉÓÅǲÅÓ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÌÏÃÁÕØ 
ÓÅÎÓÉÂÌÅÓȟ ÏÕǮ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÃÌÁÓÓÉÑÕÅÓ ɉÅÁÕ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅɊ ÐÅÕÔ ÅÎÇÅÎÄÒÅÒ ÌÁ ÄÅǲÔÅǲÒÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÅǲÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓȢ /Î ÒÅÔÒÏÕÖÅ ÌÅ ÐÌÕÓ ÓÏÕÖÅÎÔ ÄÅÓ ÓÙÓÔÅǮÍÅÓ ÄȭÅØÔÉÎÃÔÉÏÎ ÁǮ ÇÁÚ ÄÅ ÔÙÐÅ &% ρσȟ &- ςππ13Ɋ 
 

!ÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÕÔÔÅ ȡ 
,ÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÓ ÄÅ ÓÅÃÏÕÒÓ ÕÔÉÌÉÓÅÎÔ ÄÁÎÓ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÃÁÓ ÄÅÓ ÅØÔÉÎÃÔÅÕÒÓ ÁǮ ÐÏÕÄÒÅ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÓÕÒ ÌÅÓ ÆÅÕØ 
ÅǲÌÅÃÔÒÉÑÕÅÓȢ  

 

3ÅÃÔÉÏÎ ))) Ȥ !ÎÁÌÙÓÅ ÄÅ ÒÉÓÑÕÅÓ 
 

1. 'ÅǲÎÅǲÒÁÌÉÔÅǲÓ 
 

,Á ÆÕÍÅǲÅȟ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎȟ ÌÁ ÃÈÁÌÅÕÒȟ ÌÅÓ ÓÏÎÓ ÅÔ ÌÅÓ ÆÌÁÍÍÅÓ ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÓ 
ÐÏÕÒ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎ ÆÅÕȢ 
 

2. ,ÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ 
 

%Î ÁÓÓÏÃÉÁÎÔ ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÅ ÄÕ ÆÅÕ ÅÔ ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÅ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔÁÉÒÅȟ ÌÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÅǲÃÒÉÔÓ ÃÉȤÄÅÓÓÏÕÓȟ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÌÅ 
ÐÌÕÓ ÓÏÕÖÅÎÔ ÄÅ ÄÅǲÔÅÒÍÉÎÅÒ ÌÁ ÐÈÁÓÅ ÅÔ ÌÅ ÒÅǲÇÉÍÅ ÄÕ ÆÅÕȢ 

 

2.1. ,Å ÂÁǶÔÉÍÅÎÔ ÅÔ ÓÁ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 
 
,Á ÎÁÔÕÒÅ ÄÕ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔ ÅÔ ÓÁ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÓ ÑÕÉ ÄÏÉÖÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÐÒÉÓ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÄÁÎÓ ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅ 
ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÅÔ ÐÁÒÆÏÉÓ ÍÅǶÍÅ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ɉ%4!2%ȟ ÐÒÅǲÖÉÓÉÏÎɊ ÁÖÁÎÔ ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ 
 
,ÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÐÒÅǲÖÅÎÔÉÏÎ ÏÎÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÂÕÔ ÌȭÅǲÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÕ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÐÒÏÂÁÂÌÅ ÄÅ ÌͻÉÎÃÅÎÄÉÅ 
ÅÔ ÄÅ ÓÁ ÐÒÏÐÁÇÁÔÉÏÎȢ #ÅÔÔÅ ÁÎÁÌÙÓÅ ÐÒÅǲÁÌÁÂÌÅ ÄÕ ÒÉÓÑÕÅȟ ÌÏÒÓÑÕȭÅÌÌÅ ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÐÅÒÍÅÔ ÄȭÕÎÅ ÐÁÒÔ ÄÅ ÒÅǲÄÕÉÒÅ 
ÌÅ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ ÄÅǲÐÁÒÔ ÄÅ ÆÅÕȟ ÅÔ ÄȭÁÕÔÒÅ ÐÁÒÔ ÄÅ ÐÒÅǲÐÁÒÅÒ ÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ɉÁÓÐÅÃÔÓ ÈÕÍÁÉÎÓȟ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÎÅÌÓ ÅÔ 
ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓɊȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÐÁÒ ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅÓ ÌÉÅÕØ ÅÔ ÌÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÁÓÓÏÃÉÅǲÓȢ 
 
#ÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÃÏÍÐÌÅǲÔÅǲÅÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÖÉÓÉÔÅÓ ÅÔȾÏÕ ÄÅÓ ÅØÅÒÃÉÃÅÓ ɉ#ÆȢ ȡ ÃÈÁÐÉÔÒÅ σ ɀ ÁÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÕÔÔÅ 
ÃÏÎÔÒÅ ÌȭÉÎÃÅÎÄÉÅɊȢ  
 
1ÕȭÉÌ Ù ÁÉÔ ÕÎÅ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÐÒÅǲÁÌÁÂÌÅ ÄÕ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔ ÏÕ ÐÁÓȟ ÓÏÎ ÁÎÁÌÙÓÅ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ 
ÄÅǲÔÅÒÍÉÎÅÒ ȡ 
¶ ,Å ÔÙÐÅ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔÅǲ ÅÔ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÏÃÃÕÐÁÎÔÓ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌÓ ÁǮ ÅǲÖÁÃÕÅÒ ÏÕ ÁǮ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲȣ 
¶ 3ÅÓ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÅÔ ÓÏÎ ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ɉÉÓÏÌÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕØ ÔÉÅÒÓȟ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÅǲ ÄÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÄÅ 
ÓÅÃÏÕÒÓȟ ȣɊ 

¶ ,Å ÍÏÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÆ ȡ ÐÒÅǲÆÁÂÒÉÑÕÅǲȟ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÎÅÌȣȢ 
¶ ,Å ÔÙÐÅ ÄÅ ÍÁÔÅǲÒÉÁÕØ ȡ ÂÏÉÓȟ ÂÅǲÔÏÎ ȣ 
¶ ,Á ÐÒÅǲÓÅÎÃÅ ÄÅ ÖÏÌÕÍÅÓ ÁǮ ÒÉÓÑÕÅÓ ȡ ÃÏÍÂÌÅÓȟ ÁÐÐÅÎÔÉÓȟ ÆÁÕØ ȤÐÌÁÆÏÎÄÓȟ ȣ 
¶ ,Á ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÉÎÔÅǲÒÉÅÕÒÅ 
¶ ,Å ÎÏÍÂÒÅ ÅÔ ÔÙÐÅÓ ÄȭÏÕÖÒÁÎÔÓȢ 

                                                                    
13 .ÏÍÓ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÕØ ÄÅ ÇÁÚ ÕÔÉÌÉÓÅǲÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÓÙÓÔÅǮÍÅÓ ÄȭÅØÔÉÎÃÔÉÏÎ ÁÕÔÏÍÁÔÉÑÕÅ ÆÉØÅÓȢ 
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2.2. ,Á ÆÕÍÅǲÅ 

 

,Á ÆÕÍÅǲÅ ÅÔ ÓÏÎ ÍÏÄÅ ÄÅ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÓÏÎÔ ÄÅÕØ ÄÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÅ ÄÕ ÆÅÕȢ 
,ͻÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌͻÁÐÐÁÒÅÎÃÅ ÄÅ ÌÁ ÆÕÍÅǲÅ ÐÅÕÖÅÎÔ ÆÏÕÒÎÉÒ ÄÅÓ ÉÎÄÉÃÅÓ ÌÉÅǲÓ ÁǮ ÌͻÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌͻÉÎÃÅÎÄÉÅȟ 
ÓÏÎ ÒÅǲÇÉÍÅ ÄÅ ÃÏÍÂÕÓÔÉÏÎ ɉ&,# ÏÕ &,6Ɋ ÅÔ ÓÏÎ ÓÔÁÄÅ ÄÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÄÉÖÅÒÓÅÓ ÚÏÎÅÓ ÄÕ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔȢ 
 

 
 

2.3. ,ÅÓ ÆÌÁÍÍÅÓ  

 
,ÅÓ ÆÌÁÍÍÅÓ ÓÏÎÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÌͻÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒ ÌÅ ÐÌÕÓ ÅǲÖÉÄÅÎÔ ÁǮ ÏÂÓÅÒÖÅÒȢ )Ì ÆÁÕÔ ÁÎÁÌÙÓÅÒ ȡ  
¶ ,ÅÕÒ ÖÏÌÕÍÅ ɉÁÉÒÅ ÅÔ ÔÁÉÌÌÅɊ Ƞ 
¶ ,ÅÕÒ ÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔ Ƞ 
¶ ,ÅÕÒ ÃÏÕÌÅÕÒ Ƞ 
¶ ,ÅÕÒ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÆÕÍÉÇÅǮÎÅ Ƞ 
¶ ,ÅÕÒ ÖÅǲÌÏÃÉÔÅǲȢ 

 

2.4. ,ÅÓ ÓÏÎÓ 

 
,Á ÎÁÔÕÒÅ ÄÅÓ ÓÏÎÓ ÐÅÕÔ ÄÏÎÎÅÒ ÄÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ ÄÅÓ ÍÁÔÅǲÒÉÁÕØ ÑÕÉ ÂÒÕÌÅÎÔ ɉÃÒÅǲÐÉÔÅÍÅÎÔ ÏÕ 
ÓÉÆÆÌÅÍÅÎÔ ÄÕ ÂÏÉÓȟ ÂÏÕÉÌÌÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÌÉÑÕÉÄÅÓ ÅÎ ÅǲÂÕÌÌÉÔÉÏÎȣɊȢ 

 
,Á ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÎÓ ÐÅÕÔ ÄÏÎÎÅÒ ÕÎÅ ÉÎÄÉÃÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅÓ ÍÁÓÓÅÓ ÇÁÚÅÕÓÅÓ ÑÕȭÉÌÓ ÔÒÁÖÅÒÓÅÎÔ ɉÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ 
ÅÔ ÃÈÁÌÅÕÒɊȢ ,ÅÓ ÓÏÎÓ ÓÏÎÔ ÁÓÓÏÕÒÄÉÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÁÔÍÏÓÐÈÅǮÒÅÓ ÃÈÁÕÄÅÓ ÅÔ ÓÏÕÓȤÖÅÎÔÉÌÅǲÅÓȢ 

 

2.5. ,Á ÃÈÁÌÅÕÒ 
 
,Á ÃÁÍÅǲÒÁ ÔÈÅÒÍÉÑÕÅ ÐÅÕÔ ÁÐÐÏÒÔÅÒ ÄÅÓ ÃÏÍÐÌÅǲÍÅÎÔÓ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 
 
"ÉÅÎ ÑÕÅ ÌÁ ÃÈÁÌÅÕÒ ÎÅ ÐÕÉÓÓÅ ÐÁÓ ÅǶÔÒÅ ÏÂÓÅÒÖÅǲÅ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÁǮ ÌȭĞÉÌ ÎÕȟ ÌͻÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÁÐÐÏÒÔÅ 
ÄÅÓ ÉÎÄÉÃÅÓ ÄÅ ÌÅÃÔÕÒÅ ÄÕ ÆÅÕ ȡ 
¶ 6ÅǲÌÏÃÉÔÅǲ ÄÅÓ ÆÕÍÅǲÅÓ Ƞ 
¶ ,Á ÄÅǲÇÒÁÄÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÁÔÅǲÒÉÁÕØ ȡ ÄÅǲÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ȣ Ƞ 
¶ 0ÒÅǲÓÅÎÃÅ ÄÅ ÐÙÒÏÌÙÓÅ Ƞ 
¶ 2ÅÓÓÅÎÔÉ ÄÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÓȢ 

 

3. ,ÅÓ ÔÙÐÏÌÏÇÉÅÓ ÄÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ 
 
#ÈÁÑÕÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÅÓÔ ÌÁ ÒÅǲÓÕÌÔÁÎÔÅ ÄȭÕÎÅ ÃÏÍÂÉÎÁÉÓÏÎ ÄÅ ÔÒÅǮÓ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÐÁÒÁÍÅǮÔÒÅÓ ÃÅ ÑÕÉ 
ÐÅÕÔ ÁÍÅÎÅÒ ÁǮ ÃÏÎÓÉÄÅǲÒÅÒ ÑÕÅ ÃÈÁÑÕÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÕÎÉÑÕÅȢ )Ì ÅÓÔ ÎÅǲÁÎÍÏÉÎÓ ÉÎÔÅǲÒÅÓÓÁÎÔ ÄȭÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÄÅÓ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ Ⱥ ÔÙÐÅÓ Ȼ ÑÕÉ ÒÅÇÒÏÕÐÅÎÔ ÕÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÃÁÒÁÃÔÅǲÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ 
ÉÍÐÁÃÔÁÎÔÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÏÎÄÕÉÔÅ ÄÅÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÓȢ 
 
 

,ȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÕ ÒÉÓÑÕÅȟ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÓÅ ÆÁÉÔ ȡ 
 
¶ ; Ì ȬÁÒÒÉÖïÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÌÉÅÕØ ÐÁÒ ÌȭÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄȭÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ 
ÅØÔïÒÉÅÕÒÓ ȡ 

o &ÕÍïÅÓ ȡ ÄïÂÉÔȟ ÃÏÕÌÅÕÒȟ ÖïÌÏÃÉÔïȟ ÓÅÎÓ ÄÅ ÔÉÒÁÇÅȟ ȣ Ƞ 
o #ÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁïÒÁÕÌÉÑÕÅÓ ɉÖÅÎÔȟ ÏÕÖÒÁÎÔÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓ 
ÏÕÖÅÒÔÓ ÏÕ ÆÅÒÍïÓɊ Ƞ 

¶ 4ÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÅ ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÇÒÝÃÅ Û ÌȭÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÅÔ ÁÕØ 
ÃÏÍÐÔÅȤÒÅÎÄÕ ÄÅÓ ïÑÕÉÐÅÓȢ 
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$ÁÎÓ ÌÅÓ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓȟ ÁÐÒÅǮÓ ÁÖÏÉÒ ÅǲÖÏÑÕÅǲ ÌÅÓ ÐÁÒÁÍÅǮÔÒÅÓ ÁǮ ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅȟ ÐÕÉÓ ÏÎ ÄÅǲÆÉÎÉÒÁ ÌÅÓ 
ÃÒÉÔÅǮÒÅÓ ÄÅ ÒÅÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔȟ ÅÎÆÉÎ ÐÕÉÓ ÏÎ ÐÒÅǲÃÉÓÅÒÁ ÐÏÕÒ ÃÈÁÃÕÎÅ ÄÅ ÃÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ÔÙÐÅȟ ÌÅÓ 
ÃÁÒÁÃÔÅǲÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÌÅÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔÅǲÓ ÁǮ ÎÅ ÐÁÓ ÉÇÎÏÒÅÒȢ 

 

3.1. $ÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÐÁÒÁÍÅǮÔÒÅÓ ÄÅǲÆÉÎÉÓÓÁÎÔ ÕÎÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ 

 
,ȭÁÎÁÌÙÓÅ ÄȭÕÎ ÆÅÕ ÄÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÉÅÎÔ ÃÏÍÐÔÅ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÄÅ ÔÒÏÉÓ ÃÒÉÔÅǮÒÅÓȢ 
 
,ÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓÑÕÅÌÌÅÓ ÓÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅ ÌÅ ÓÉÎÉÓÔÒÅ ÒÅǲÖÅǲÌÅǲÅÓ ÐÁÒ ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÅ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔÁÉÒÅȟ ÃÅÌÌÅ ÄÅÓ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁÅǲÒÁÕÌÉÑÕÅÓ ɉÐÒÅǲÓÅÎÃÅ ÄÅ ÖÅÎÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔɊ ÅÔ ÂÉÅÎ ÅÎÔÅÎÄÕ ÄÕ ÆÅÕȢ 
 
,Á ÎÁÔÕÒÅ ÄÅÓ ÅÎÊÅÕØȢ )Ì ÅÓÔ ÃÌÁÉÒ ÑÕȭÉÎÔÅÒÖÅÎÉÒ ÐÏÕÒ ÆÅÕ ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÉÎÅǲÍÁ ÓÉ ÌÅ ÐÕÂÌÉÃ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÔÏÔÁÌÅÍÅÎÔ 
ÅǲÖÁÃÕÅǲ ÁǮ ÌȭÁÒÒÉÖÅǲÅ ÄÅÓ ÓÅÃÏÕÒÓȟ ÄÁÎÓ ÕÎ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅȟ ÏÕ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÆÒÉÃÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÅ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅ ÄÅÓ 
ÅÎÊÅÕØ ÔÒÅǮÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÓÕÒ ÌÅ ÐÌÁÎ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÆ ÅÔ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÆȢ 
 
,Á ÐÒÅǲÓÅÎÃÅ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ɉÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓȟ ÖÕÌÎÅǲÒÁÂÌÅÓȟ ÎÅ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÔ ÐÁÓ ÌÅÓ ÌÉÅÕØȣɊ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÕÎ ÅÎÊÅÕ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅǮÒÅÍÅÎÔ ÆÏÒÔ ÑÕÉ ÏÒÉÅÎÔÅÒÁ ÌÅÓ ÃÈÏÉØ ÔÁÃÔÉÑÕÅÓȢ 
 
,Á ÐÒÅǲÓÅÎÃÅ ÄÅ ÂÉÅÎÓ ÁǮ ÐÒÅǲÓÅÒÖÅÒ ÐÏÕÒÒÁ ÄÅ ÍÅǶÍÅ ÉÎÃÉÔÅÒ ÌÅ #/3 ÁǮ ÐÒÉÖÉÌÅǲÇÉÅÒ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÄÅÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅ 
ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎÓȢ 
 
#ÅÒÔÁÉÎÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒÒÏÎÔ ÅǶÔÒÅ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÍÁÒÑÕÅǲÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÐÒÏÂÌÅǲÍÁÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÒÉÓÑÕÅÓ ÅÎÃÏÕÒÕÓ ÐÁÒ 
ÌÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÃÅ ÑÕÉ ÐÏÕÒÒÁ ÅǶÔÒÅ ÁǮ ÌȭÏÒÉÇÉÎÅ ÄÅ ÃÈÏÉØ ÄÅǲÆÅÎÓÉÆÓ ɉ#ÆȢ ÃÈÁÐÉÔÒÅ ςɊȢ 
 
,Á ÆÁÃÉÌÉÔï Û ÉÎÔÅÒÖÅÎÉÒ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÁǮ ÁÃÃÅǲÄÅÒ ÅÎ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÁÕØ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÖÏÌÕÍÅÓ ÅÔ ÁǮ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÌÅÓ 
ÍÏÙÅÎÓ ÄȭÁÃÔÉÏÎȢ 
 
,Á ÎïÃÅÓÓÉÔï ÄÅ ÒÅÃÏÕÒÉÒ Û ÄÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÏÕ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÔÒîÓ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅÓȢ 
 

 

3.2. #ÒÉÔÅǮÒÅÓ ÄÅ ÒÅÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÔÙÐÅ 

 
,ÅÓ ÃÒÉÔÅǮÒÅÓ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÒÅÇÒÏÕÐÅÒ ÌÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÔÙÐÅÓ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ 
 
¶ ,ÉÅǲÅ ÁÕ ÓÔÁÄÅ ÄÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕ ÆÅÕ  

o ,Å ÃÁÓ ÄÅÓ ÆÅÕØ ÎÁÉÓÓÁÎÔÓ Ƞ 
¶ ,ÉÅǲÅ ÁǮ ÌÁ ÖÏÌÕÍÅǲÔÒÉÅ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÁÆÆÅÃÔÅǲÅÓ ȡ 

o &ÅÕØ ÅÎ ÅǲÔÁÇÅ Ƞ 
o &ÅÕØ ÅÎ ÓÏÕÓȤÓÏÌȢ 

¶ ,ÉÅǲÅ ÁǮ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔÅǲ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ȡ 
o "ÁǶÔÉÍÅÎÔÓ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ Ƞ 
o %ÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ 2ÅÃÅÖÁÎÔ ÄÕ 0ÕÂÌÉÃ Ƞ 
o "ÁǶÔÉÍÅÎÔÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÓ ÅÔ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÕØ Ƞ 
o 0ÁÒËÉÎÇÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ Ƞ 
o "ÁǶÔÉÍÅÎÔÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ Ƞ 
o )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÃÌÁÓÓÅǲÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ Ƞ 
o )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÎÕÃÌÅǲÁÉÒÅÓ ÄÅ ÂÁÓÅȢ 

 

  

3.3. 1ÕÅÌÑÕÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÔÙÐÅ 
 
)Ì ÎÅ ÓȭÁÇÉÔ ÐÁÓ ÄÅ ÄÅǲÃÒÉÒÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅÓ ÃÁÒ ÌȭÅǲÖÏÌÕÔÉÏÎ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅ ÄÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÅÔ 
ÅǲÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ɉÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÂÏÉÓȟ ÆÁëÁÄÅÓȟ ÃÈÁÕÆÆÁÇÅȟ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎɊ ÎÅ ÐÅÒÍÅÔ ÐÁÓ ÌÅÕÒ ÐÒÅǲÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 
ÄÅǲÔÁÉÌÌÅǲÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÒÅǲÓÅÎÔ ÃÏÒÐÓ ÄÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔȢ ,ÅÓ ÆÉÃÈÅÓ ÁÆÆÅǲÒÅÎÔÅÓ ÓÏÎÔ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÅÎ ÁÎÎÅØÅȢ 
 
%Î ÒÅÖÁÎÃÈÅȟ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÁØÅÓ ÄÅ ÒÅǲÆÌÅØÉÏÎ ÓÏÎÔ ÐÒÏÐÏÓÅǲÓ ÃÉȤÁÐÒÅǮÓȟ ÁÆÉÎ ÄÅ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ 
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3.3.1. &ÅÕØ ÎÁÉÓÓÁÎÔ 
 
.ÏÕÓ ÁÐÐÅÌÏÎÓ ÉÃÉ ÆÅÕ ÎÁÉÓÓÁÎÔȟ ÕÎ ÆÅÕ ÄÅ ÆÁÉÂÌÅ ÁÍÐÌÅÕÒȟ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÐÈÁÓÅ ÏÕǮ ÉÌ ÅÓÔ ÅÎÃÏÒÅ ÌÉÍÉÔÅǲ ÐÁÒ ÌÅ 
ÃÏÍÂÕÓÔÉÂÌÅ ÅÔ ÃÏÒÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÖÅÎÔÉÌÅǲȢ #Å ÔÙÐÅ ÄÅ ÆÅÕ ÅÓÔ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ ÍÁÉÔÒÉÓÁÂÌÅȢ 
 

 
 
 
 
 

3.3.2. &ÅÕØ ÅÎ ÓÕÐÅÒÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ɉÅÎ ïÔÁÇÅÓɊ 
 
#ÁÒÁÃÔÅǲÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ȡ 
¶ 2ÉÓÑÕÅ ÄÅ ÐÒÏÐÁÇÁÔÉÏÎ ÖÅÒÔÉÃÁÌÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÇÁÉÎÅÓ ÅÔ ÃÏÎÄÕÉÔÓȟ ÆÁëÁÄÅÓȢȢȢ Ƞ 
¶ 0ÒÅǲÓÅÎÃÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÐÉÅǲÇÅǲÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÅǲÔÁÇÅÓ ÓÕÐÅǲÒÉÅÕÒÓ Ƞ 
¶ ,Å ÖÏÌÕÍÅ ÄÅÓ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔÓ ÊÕÓÔÉÆÉÅ ÌÅ ÒÅÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÌÏÃÁÕØ 
ÓÐÅǲÃÉÁÌÉÓÅǲÓ ɉÃÈÁÕÆÆÁÇÅȟ ÃÌÉÍÁÔÉÓÁÔÉÏÎȟ ÍÁÃÈÉÎÅÒÉÅ ÄͻÁÓÃÅÎÓÅÕÒȟ ÌÏÃÁÌ ÄÅǲÃÈÅÔɊ Ƞ 

¶ )ÎÆÌÕÅÎÃÅ ÄÕ ÖÅÎÔ ÐÌÕÓ ÆÏÒÔÅ ÓÕÒ ÌÁ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÄÕ ÆÅÕ ɉÌÅ ÖÅÎÔ ÅÓÔ ÐÌÕÓ ÆÏÒÔ ÑÕÁÎÄ ÏÎ ÓͻÅǲÌÏÉÇÎÅ ÄÕ 
ÓÏÌɊ Ƞ 

¶ .ÏÍÂÒÅ ÒÅǲÄÕÉÔ ÄÅ ÐÏÉÎÔÓ ÄȭÁÃÃÅǮÓ ɉÅÔ ÄͻÅØÔÒÁÃÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÖÉÃÔÉÍÅÓɊ ÁÕØ ÅǲÔÁÇÅÓȟ ÓÏÕÖÅÎÔ ÕÎ ÓÅÕÌ 
ÅÓÃÁÌÉÅÒ Ƞ 

¶ ,ÅÓ ÅǲÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓȟ ÌÅ ÐÏÒÔ ÄÅ ÍÁÔÅǲÒÉÅÌÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÅÓÔ ÒÅÎÄÕ ÐÌÕÓ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅ ÅÔ ÐÅǲÎÉÂÌÅ ÐÁÒ 
ÌÅ ÄÅǲÎÉÖÅÌÅǲ Ƞ 

¶ 5ÓÁÇÅ ÓÏÕÖÅÎÔ ÎÅǲÃÅÓÓÁÉÒÅ ÄȭÅǲÃÈÅÌÌÅÓ ÁǮ ÍÁÉÎȟ ÄÅ ÍÏÙÅÎÓ ÅǲÌÅǲÖÁÔÅÕÒÓ ÁÅǲÒÉÅÎÓȢ 0ÁÓÓÅǲ ÕÎÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅ 
ÈÁÕÔÅÕÒȟ ÌͻÁÃÃÅǮÓ ÐÁÒ ÌͻÅØÔÅǲÒÉÅÕÒ ÎͻÅÓÔ ÐÌÕÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ Ƞ 

¶ 0ÏÕÒ ÄÅÓ ÆÅÕØ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅǲÓȟ ÌȭÁÃÃÅǮÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÅǲÔÁÇÅÓ ÁÕȤÄÅÓÓÕÓ ÄÕ ÓÉÎÉÓÔÒÅ ÐÅÕÔ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅÒ ÕÎ ÒÉÓÑÕÅ 
ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÆ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓȢ 

 
6ÁÒÉÁÂÉÌÉÔÅǲ ȡ 
¶ 3É ÔÒÅǮÓ ÓÏÕÖÅÎÔ ÌÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅÎ ÅǲÔÁÇÅ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅÎÔ ÄÅÓ ÈÁÕÔÅÕÒÓ ÅÎÔÒÅ ÎÉÖÅÁÕØ ÄÅ ÌͻÏÒÄÒÅ ÄÅ σ 
ÍÅǮÔÒÅÓȟ ÉÌ ÅÓÔ ÁÒÒÉÖÅǲ ÑÕÅ ÌͻÏÎ ÔÒÏÕÖÅ ÄÅÓ ÈÁÕÔÅÕÒÓ ÓÏÕÓ ÐÌÁÆÏÎÄ ÂÉÅÎ ÐÌÕÓ ÃÏÎÓÅǲÑÕÅÎÔÅÓ ÄÁÎÓ ÄÅÓ %20 
ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ɉÁÕÄÉÔÏÒÉÕÍÓȟ ÍÕÓÅǲÅÓȢȢȢɊȟ ÐÁÒÆÏÉÓ ÌÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÓ ÉÎÔÅÒÖÉÅÎÄÒÏÎÔ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÈÁÕÔÅÕÒÓ ÓÏÕÓ 
ÐÌÁÆÏÎÄ ÁÓÓÅÚ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÍÁÉÓ ÍÁÓÑÕÅǲÅÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÆÁÕØ ÐÌÁÆÏÎÄÓ Ƞ 

¶ 3É ÌÅÓ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔÓ ÒÅǲÃÅÎÔÓ ÓÏÎÔ ÃÏÎëÕÓ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÓÔÁÂÉÌÉÔÅǲ ÁÕ ÆÅÕȟ ÃÅÌÌÅȤÃÉ ÅÓÔ ÐÌÕÓ ÉÎÃÅÒÔÁÉÎÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÁÎÃÉÅÎÎÅÓ Ƞ 

¶ #ÅÒÔÁÉÎÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅÎÔ ÕÎ ÃÌÏÉÓÏÎÎÅÍÅÎÔ ÏÕ ÍÅǶÍÅ ÕÎ ÃÏÍÐÁÒÔÉÍÅÎÔÁÇÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȟ 
ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÁÕØ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÄͻÁÐÐÒÏÃÈÅÒ ÌÅ ÓÉÎÉÓÔÒÅ ÐÁÒ ÄÅÓ ÁÃÃÅǮÓ ÓÕǶÒÓ ɉÅÓÃÁÌÉÅÒ ÅÎÃÌÏÉÓÏÎÎÅǲ ÐÁÒ 
ÅØÅÍÐÌÅɊ ÍÁÉÓ ÃÅÃÉ ÎͻÅÓÔ ÐÁÓ ÕÎÅ ÒÅǮÇÌÅ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÅ ÅÔ ÄÕ ÆÁÉÔ ÄÅÓ ÄÅǲÎÉÖÅÌÅǲÓ ÌÅÓ ÃÈÅÍÉÎÅÍÅÎÔÓ ÎÏÎ 
ÓÅǲÃÕÒÉÓÅǲÓ ÄÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÐÁÒÆÏÉÓ ÌÏÎÇÓȢ 
 

 
 
 
 
 

)Ì ÎÅ ÓͻÁÇÉÔ ÐÁÓ ÄȭÕÎ ÆÅÕ ÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÐÅÕ ÄÅ ÆÌÁÍÍÅ ÄÅ ÐÁÒ ÓÁ ÓÏÕÓȤ
ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎȢ 5Î ÔÅÌ ÆÅÕ ÄÅÖÒÁÉÔ ÌÕÉ ðÔÒÅ ÔÒÁÉÔï ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÐÒïÃÁÕÔÉÏÎÓ 
ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ ÁÕØ ÒÉÓÑÕÅÓ ÐÒïÓÅÎÔïÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÆÅÕØ ÓÏÕÓ ÖÅÎÔÉÌïÓȟ ÌÁ ÒÁÐÉÄÉÔï 
ÎͻÅÓÔ ÐÌÕÓ ÕÎ ÃÒÉÔîÒÅ ÄͻÅÆÆÉÃÁÃÉÔï ÅÔ ÄÅ ÓïÃÕÒÉÔïȟ ÌÁ ÍÁÿÔÒÉÓÅ ÄÕ ÒÉÓÑÕÅ 
ÄͻÅØÐÌÏÓÉÏÎ ÄÅ ÔÙÐÅ ÂÁÃËÄÒÁÆÔ ÏÕ ÄÅ ÆÉÒÅȤÇÁÓ ÉÇÎÉÔÉÏÎ ÄÏÉÔ ÁÕ 
ÃÏÎÔÒÁÉÒÅ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÅÒ ÃÅÔÔÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎȢ 
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3.3.3. &ÅÕØ ÅÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ɉÓÏÕÓȤÓÏÌɊ 
 
#ÁÒÁÃÔÅǲÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ȡ 
¶ 2ÉÓÑÕÅ ÄÅ ÐÒÏÐÁÇÁÔÉÏÎ ÖÅÒÔÉÃÁÌÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÇÁÉÎÅÓ ÅÔ ÃÏÎÄÕÉÔÓȟ ȢȢȢÃͻÅÓÔ ÅÎ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÁÓÓÅÚ ÆÒÅǲÑÕÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÓÏÕÓȤÓÏÌÓ ÄÅ ÔÙÐÅ ÃÁÖÅ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÐÁÒÆÏÉÓ ÅÎ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ 
ÌÅÓ ÅǲÔÁÇÅÓ ÓÕÐÅǲÒÉÅÕÒÓ ÏÕ ÌÅÓ ÃÏÍÂÌÅÓ Ƞ 

¶ ,ÅÓ ÅǲÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓȟ ÌÅ ÐÏÒÔ ÄÅ ÍÁÔÅǲÒÉÅÌÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÅÓÔ ÒÅÎÄÕ ÐÌÕÓ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅ ÅÔ ÐÅǲÎÉÂÌÅ ÐÁÒ 
ÌÅ ÄÅǲÎÉÖÅÌÅǲ Ƞ 

¶ ,Å ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÏÉÎÔÓ ÄͻÁÃÃÅǮÓ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÃÏÎÃÅÒÎÅǲ ÅÓÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÌÉÍÉÔÅǲȟ ÐÁÒÆÏÉÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÅÓÃÁÌÉÅÒÓ ÑÕÉ 
ÐÅÕÖÅÎÔ ÓͻÅÎÆÕÍÅÒ ÄÅÓ ÌÏÒÓ ÑÕÅ ÄÅÓ ÔÕÙÁÕØ ÅÍÐÅǶÃÈÅÒÏÎÔ ÌÁ ÆÅÒÍÅÔÕÒÅ ÄÅÓ ÐÏÒÔÅÓ Ƞ 

¶ ,Å ÄÅǲÓÅÎÆÕÍÁÇÅ ÄÅÓ ÓÏÕÓȤÓÏÌÓ ÅÓÔ ÅÎ ÒÅǮÇÌÅ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÅ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅ ÁǮ ÒÅǲÁÌÉÓÅÒ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÒÅǲÓÅÎÃÅ 
ÆÒÅǲÑÕÅÎÔÅ ÄÅ ÃÕÌÓ ÄÅ ÓÁÃ ÑÕÉ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔ ÁÕÔÁÎÔ ÄÅ ÖÏÌÕÍÅÓ ÍÏÒÔÓ ÄͻÏÕǮ ÉÌ ÅÓÔ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅ ÄÅ ÃÈÁÓÓÅÒ ÌÅÓ 
ÆÕÍÅǲÅÓ Ƞ 

¶ (ÏÒÍÉÓ ÌÅÓ ÖÉÄÅÓ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓȟ ÌÅÓ ÓÏÕÓȤÓÏÌÓ ÓÏÎÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÄÅÓÔÉÎÅǲÓ ÁÕ ÓÔÏÃËÁÇÅ ÄÅ ÂÉÅÎÓ ÅÔ ÄÅ ÃÅ ÆÁÉÔ 
ÐÒÅǲÓÅÎÔÅÎÔ ÄÅÓ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌÓ ÃÁÌÏÒÉÆÉÑÕÅÓ ÔÒÅǮÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÓȢ ,Á ÓÏÕÓ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÌÉÅÕØ ÐÅÕÔ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ 
ÄÅÓ ÉÎÃÅÎÄÉÅÓ ÄÅ ÔÒÅǮÓ ÌÏÎÇÕÅ ÄÕÒÅǲÅ ÑÕÉ ÐÅÕÖÅÎÔ ÃÏÎÄÕÉÒÅ ÁǮ ÌÁ ÐÅÒÔÅ ÄÅ ÒÅǲÓÉÓÔÁÎÃÅ ÍÅǲÃÁÎÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 

 
6ÁÒÉÁÂÉÌÉÔÅǲ ȡ 
¶ #ÅÒÔÁÉÎÓ ÓÏÕÓȤÓÏÌÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅÒ ÄÅ ÔÒÅǮÓ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ɉÃÈÁÕÆÆÅÒÉÅÓȟ 
ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌͻÁÉÒȟ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÅÁÕØȟ ȣɊ Ƞ 

¶ "ÉÅÎ ÑÕͻÉÌÓ ÎÅ ÓÏÉÅÎÔ ÁÂÓÏÌÕÍÅÎÔ ÐÁÓ ÐÒÅǲÖÕÓ ÐÏÕÒ ÃÅÌÁȟ ÄÅ ÐÌÕÓ ÅÎ ÐÌÕÓ ÄÅ ÓÏÕÓȤÓÏÌÓ ÓÏÎÔ ÁÍÅǲÎÁÇÅǲÓ 
ÄÅ ÆÁëÏÎ ÓÏÍÍÁÉÒÅ ÅÔ ÐÒÅǲÃÁÉÒÅȢ ,Á ÐÒÅǲÓÅÎÃÅ ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÖÉÃÔÉÍÅÓ ÎͻÅÓÔ ÐÁÓ ÁǮ ÅØÃÌÕÒÅȢ 

 

3.3.4. &ÅÕØ ÄȭïÌïÍÅÎÔÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ  
 
%Î ÃÏÍÐÌÅǲÍÅÎÔ ÄÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÔÙÐÅ ÄÅǲÃÒÉÔÅÓ ÃÉȤÄÅÓÓÕÓȟ ÉÌ ÆÁÕÔ ÒÁÊÏÕÔÅÒ ÌÅÓ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÑÕÉ 
ÖÉÅÎÎÅÎÔ ÃÏÍÐÌÅØÉÆÉÅÒ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ 
  

3.3.4.1. ,ÅÓ ÆÅÕØ ÄÅ ÔÅÒÒÁÓÓÅÓ ÅÔ ÔÏÉÔÓȤÔÅÒÒÁÓÓÅÓ 
 
,ÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÃÁÒÁÃÔÅǲÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÆÅÕØ ÄÅ ÔÅÒÒÁÓÓÅÓ ÓÏÎÔ ȡ 
¶ 0ÒÅǲÓÅÎÃÅ ÄȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ɉÃÅÎÔÒÁÌÅ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÁÉÒȟ ÐÁÎÎÅÁÕ ÐÈÏÔÏÖÏÌÔÁąȃÑÕÅÓȟ 
ÃÈÁÕÆÆÅÒÉÅÓȟ ÍÁÃÈÉÎÅÒÉÅ ÁÓÃÅÎÓÅÕÒÓȣɊ Ƞ 

¶ 0ÒÅǲÓÅÎÃÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÚÏÎÅÓ ÄÅ ÖÉÅ ɉ%20ȟ ÐÒÉÖÁÔÉÖÅÓȟ ÁÍÅǲÎÁÇÅÍÅÎÔÓ ÄÉÖÅÒÓɊ Ƞ 
¶ )ÓÏÌÁÔÉÏÎ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÅÍÅÎÔ ÂÏÎÎÅ ÖÉÓȤÁǮȤÖÉÓ ÄÕ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔ Ƞ 
¶ 0ÒÅǲÓÅÎÃÅ ÒÅǲÇÕÌÉÅǮÒÅ ÄÅ ÍÁÔÅǲÒÉÁÕØ ÃÏÍÂÕÓÔÉÂÌÅÓ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÌȭÅǲÔÁÎÃÈÅǲÉÔÅǲȢ 

 
%ÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÅǲÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓȟ ÌÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÄÅÓ ÆÅÕØ ÄÅ ÔÅÒÒÁÓÓÅÓ ÃÏÎÃÅÒÎÅÎÔ ÌÅÓ ÐÒÏÂÌÅǲÍÁÔÉÑÕÅÓ ÄÅ 
ÒÅÌÏÇÅÍÅÎÔȢ 

 
0ÈÏÔÏ ÎЌυɉΆ"300Ɋ ȡ &ÅÕØ ÓÕÒ ÕÎ ÔÏÉÔȤÔÅÒÒÁÓÓÅȟ ÁÖÅÃ ÐÒÏÐÁÇÁÔÉÏÎ ÁÕØ ÌÏÃÁÕØ ÁÄÊÁÃÅÎÔÓ 
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3.3.4.2. ,ÅÓ ÆÅÕØ ÄÅ ÃÏÍÂÌÅÓ 
 
,ÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÃÁÒÁÃÔÅǲÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÆÅÕØ ÄÅ ÃÏÍÂÌÅÓ ÓÏÎÔ ȡ 
¶ 0ÒÅǲÓÅÎÃÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅÓ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ 
¶ 3ÔÏÃËÁÇÅ ÁǮ ÆÏÒÔ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÃÁÌÏÒÉÆÉÑÕÅ ɉÍÅÕÂÌÅÓȟ ÖÅǶÔÅÍÅÎÔÓȟ ÌÉÖÒÅÓȟ ÊÏÕÅÔÓȟ ȣɊ ÅÔ ÐÁÒÆÏÉÓ ÄÁÎÇÅÒÅÕØ 
ɉÂÏÕÔÅÉÌÌÅ ÄÅ ÇÁÚɊ Ƞ 

¶ )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÅÔ ÆÌÕÉÄÅÓ ɉ!3ȟ $&ȟ 6-#ȟ #,)-ȟ %,%#ȢɊ Ƞ 
¶ )ÓÏÌÁÔÉÏÎ ÓÏÕÓ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÅÔȾÏÕ ÓÕÒ ÐÌÁÎÃÈÅÒ Ƞ 

¶ 3ÅǲÐÁÒÅǲÓ ÄÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÐÁÒÔÉÅÓ ÄÕ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔ ÐÁÒ ÄÅÓ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÖÁÒÉÅǲÓ ÁÕØ ÒÅǲÓÉÓÔÁÎÃÅÓ 
ÁÌÅǲÁÔÏÉÒÅÓ ɉÄÁÌÌÅ ÂÅǲÔÏÎȟ ÆÁÕØ ÐÌÁÆÏÎÄȟ ÐÌÁÑÕÅÓ ÄÅ ÐÌÁǶÔÒÅȟ ÐÌÁÎÃÈÅÒȟ ÔÏÒÃÈÉÓ 

¶ $ÉÆÆÉÃÕÌÔÅǲ ÄȭÁÃÃÅǮÓ ɉÔÒÁÐÐÅÓȟ ÅǲÃÈÅÌÌÅÓ ÄÅ ÍÅÕÎÉÅÒȟ ȣɊ Ƞ 
¶ !ÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃȟ ÅØÃÅÐÔÅǲ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅ ÃÏÍÂÌÅÓ ÁÍÅǲÎÁÇÅǲÓ Ƞ 
¶ !ÂÓÅÎÃÅ ÒÅǲÇÕÌÉÅǮÒÅ ÄÅ ȡ 
¶ 2ÅÃÏÕÐÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÄÅ ÇÒÁÎÄÅÓ ÄÉÓÔÁÎÃÅÓ Ƞ 
¶ $ÅǲÓÅÎÆÕÍÁÇÅ Ƞ 
¶ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄÅ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲȢ 

 
%ÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÅǲÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓȟ ÌÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÄÅÓ ÆÅÕØ ÄÅ ÃÏÍÂÌÅÓ ÃÏÎÃÅÒÎÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÌÅÓ 
ÐÒÏÂÌÅǲÍÁÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÒÅÌÏÇÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌȭÉÍÐÁÃÔ ÄÕ ÆÅÕ ÓÕÒ ÌÁ ÓÔÁÂÉÌÉÔÅǲ ÄÅ ÌȭÅǲÄÉÆÉÃÅȢ 
 
,ÅÓ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÓ ÄÅ ÃÈÁÒÐÅÎÔÅ ÐÅÕÖÅÎÔ ÒÅÖÅǶÔÉÒ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÅÓ ÆÏÒÍÅÓ ÅÔ ÎÁÔÕÒÅÓ ȡ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÎÅÌÌÅȟ ÍÅǲÔÁÌÌÉÑÕÅȟ ÐÒÅǲ 
ÁÓÓÅÍÂÌÅǲÅ ÅÔÃȢ )ÌÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÎÔ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÁǮ ÌÁ ÓÔÁÂÉÌÉÔÅǲ ÄÕ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔȢ 
 

 
0ÈÏÔÏ ÎЌφ ɉΆ"300Ɋ ȡ &ÅÕ ÄÅ ÃÏÍÂÌÅÓ ÁÕȤÄÅÓÓÕÓ ÄȭÕÎ ÇÁÒÁÇÅ ÁÔÔÅÎÁÎÔ Û ÕÎÅ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅ υîÒÅ ÆÁÍÉÌÌÅ 

 

3.3.4.3. ,ÅÓ ÆÅÕØ ÄÅ ÊÏÉÎÔÓ ÄÅ ÄÉÌÁÔÁÔÉÏÎ 
 
,ÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÃÁÒÁÃÔÅǲÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÆÅÕØ ÄÅ ÊÏÉÎÔÓ ÄÅ ÄÉÌÁÔÁÔÉÏÎ ÓÏÎÔ ȡ 
¶ Compos® de mat®riaux divers et situ®s entre deux structures porteuses, le joint de dilatation permet les 

mouvements relatifs de ces deux parties ; 

¶ Invisibilit® du foyer ; 

¶ Inaccessibilit® du foyer ; 

¶ Combustion g®n®ratrice de fum®es et de monoxyde de carbone sôimmis­ant dans toutes les parties du 

b©timent par les interstices. 

 
,ÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÅÎÊÅÕØ ÄÅÓ ÆÅÕØ ÄÅ ÊÏÉÎÔÓ ÄÅ ÄÉÌÁÔÁÔÉÏÎ ÓÏÎÔ ȡ 
¶ La sauvegarde des occupants ; 

¶ La limitation des d®gradations de lôhabitat. 

 



 

Version du 16 avril 2018  40 

 
0ÈÏÔÏ ÎЌχ ɉΆ"300Ɋ ȡ %ØÔÉÎÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÆÅÕ ÄÅ ÊÏÉÎÔ ÄÅ ÄÉÌÁÔÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÄÅÕØ ÉÍÍÅÕÂÌÅÓ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ 

 

3.3.4.4. ,ÅÓ ÆÅÕØ ÄÅ ÆÁëÁÄÅÓ 
 
,ÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÃÁÒÁÃÔÅǲÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÆÅÕØ ÄÅ ÆÁëÁÄÅÓ ÓÏÎÔ ȡ 
¶ 'ÒÁÎÄÅ ÖÁÒÉÅǲÔÅǲ ÄÅ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÆÁëÁÄÅÓ ÃÏÍÐÏÓÅǲÅÓ ÄÅ ÍÁÔÅǲÒÉÁÕØ ÁÕØ ÒÅǲÁÃÔÉÏÎÓ ÁÕ ÆÅÕ ÔÒÅǮÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÅÓ Ƞ 
¶ )ÓÏÌÁÔÉÏÎ ÒÅǲÇÕÌÉÅǮÒÅÍÅÎÔ ÒÅÎÆÏÒÃÅǲÅ ÐÁÒ ÌȭÅØÔÅǲÒÉÅÕÒȟ ÓÏÕÒÃÅ ÄÅ ÒÉÓÑÕÅ ÓÕÐÐÌÅǲÍÅÎÔÁÉÒÅ Ƞ 
¶ 0ÒÅǲÓÅÎÃÅ ÄÅ ÂÁÌÃÏÎÓ ÁÖÅÃ ÓÔÏÃËÁÇÅ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ Ƞ 
¶ 3ÔÏÃËÁÇÅ ÒÅǲÇÕÌÉÅÒ ÁÕ ÐÉÅÄ ÄÅÓ ÆÁëÁÄÅÓ Ƞ 
¶ 0ÒÏÐÁÇÁÔÉÏÎ ÅØÔÅǲÒÉÅÕÒÅ ÒÁÐÉÄÅ ÓÏÕÓ ÆÏÒÍÅ ÄÅ ÌÁÎÇÕÅ ÄÅ ÆÅÕ Ƞ 
¶ 0ÒÏÐÁÇÁÔÉÏÎ ÄÕ ÆÅÕ ÁǮ ÌȭÉÎÔÅǲÒÉÅÕÒ ÄÕ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔ ÅÔ ÅÎÖÁÈÉÓÓÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÌÅÓ ÆÕÍÅǲÅÓ Ƞ 
¶ 0ÒÅǲÓÅÎÃÅ ÄȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ɉÅÎÓÅÉÇÎÅÓ ÌÕÍÉÎÅÕÓÅÓȟ ÃÌÉÍÁÔÉÓÁÔÉÏÎȣɊȢ 

 
,ÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÅÎÊÅÕØ ÄÅÓ ÆÅÕØ ÄÅ ÆÁëÁÄÅÓ ÓÏÎÔ ȡ 
¶ 3ÁÕÖÅÇÁÒÄÅ ÄÅÓ ÏÃÃÕÐÁÎÔÓ Ƞ 
¶ 0ÒÅǲÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔȢ 

 

3.3.4.5. ,ÅÓ ÆÅÕØ ÄÅ ÃÁÇÅÓ ÄȭÅÓÃÁÌÉÅÒ 
 
,ÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÃÁÒÁÃÔÅǲÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÆÅÕØ ÄÅ ÃÁÇÅÓ ÄȭÅÓÃÁÌÉÅÒ ÓÏÎÔ ȡ 
¶ %ÓÃÁÌÉÅÒ ÐÒÏÔÅǲÇÅǲ ȡ 

o !ǯ ÌȭÁÂÒÉ ÄÅÓ ÆÕÍÅǲÅÓ Ƞ 
o )ÓÏÌÅǲ ÄÅÓ ÁÐÐÁÒÔÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎÓ Ƞ 
o #ÏÍÐÏÒÔÅ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÄÅ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ɉ%#ȟ #3ȟ #(ȟ ÅØÕÔÏÉÒÅɊ Ƞ 

¶ %ÓÃÁÌÉÅÒ ÎÏÎ ÐÒÏÔÅǲÇÅǲ ȡ 
o .ÏÎ ÉÓÏÌÅǲ ÄÅÓ ÁÐÐÁÒÔÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎÓ Ƞ 
o !ÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÄÅ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ɉ%#ȟ #3ȟ #(ȟ ȣɊ Ƞ 
o 3ÔÁÂÉÌÉÔÅǲ ÎÏÎ ÁÓÓÕÒÅǲÅ Ƞ 
o 5ÔÉÌÉÓÅǲ ÐÏÕÒ ÌÅ ÐÁÓÓÁÇÅ ÄÅÓ ÃÁÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ɉÇÁÚȟ ÅÁÕȟ ÅǲÌÅÃÔÒÉÃÉÔÅǲȟ ÅÔÃȢɊȢ  

 
,ÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÅÎÊÅÕØ ÄÅÓ ÆÅÕØ ÄÅ ÃÁÇÅÓ ÄȭÅÓÃÁÌÉÅÒ ÓÏÎÔ ȡ 
¶ ,ÉÍÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÐÁÇÁÔÉÏÎ ÁǮ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÕ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔ Ƞ 
¶ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÅǲ ÁÕØ ÎÉÖÅÁÕØ ÓÕÐÅǲÒÉÅÕÒÓȢ 
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3.3.5. %ÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ 
 
,ȭÅǲÃÏÎÏÍÉÅ ÄȭÅǲÎÅÒÇÉÅÓȟ ÌÅ ÃÏÎÆÏÒÔȟ ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÁÌÉÔÅǲ ÄÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÌÅÓ ÃÈÏÉØ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÕØȟ ÓÏÎÔ 
ÁÕÔÁÎÔ ÄȭÅÎÊÅÕØ ÓÏÃÉÅǲÔÁÕØ ÑÕÉ ÃÏÎÄÕÉÓÅÎÔ ÁǮ ÕÎÅ ÅǲÖÏÌÕÔÉÏÎ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅ ÄÅÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȢ !ÉÎÓÉ ÌÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÓ ÄÅ 
ÓÅÃÏÕÒÓ ÓÏÎÔ ÒÅǲÇÕÌÉÅǮÒÅÍÅÎÔ ÃÏÎÆÒÏÎÔÅǲÅÓ ÁǮ ÄÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÑÕÉ ÒÅÎÄÅÎÔ ÌÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÕÔÔÅ ÐÌÕÓ 
ÃÏÎÔÒÁÉÇÎÁÎÔÅÓȟ ÖÏÉÒÅ ÐÁÒÆÏÉÓ ÄÁÎÇÅÒÅÕÓÅÓȟ ÐÁÒ ÌÁ ÐÒÅǲÓÅÎÃÅ ÄÅ ÒÉÓÑÕÅÓ ÓÕÐÐÌÅǲÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ɉÅǲÌÅÃÔÒÉÑÕÅȟ 
ÃÈÉÍÉÑÕÅȟ ÂÌÅÓÓÕÒÅÓȟ ȣɊ ȡ 

Ȥ ,ÅÓ ÐÁÎÎÅÁÕØ ÐÈÏÔÏÖÏÌÔÁąȃÑÕÅÓ ÅÎ ÔÏÉÔÕÒÅȟ ÇÅǲÎÅǲÒÁÎÔ ÕÎÅ ÓÏÕÒÃÅ ÅǲÌÅÃÔÒÉÑÕÅ Ƞ 
Ȥ ,ÅÓ ÎÏÒÍÅÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ ÁÕØ Ⱥ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔÓ ÂÁÓÓÅ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ Ȼ ÅǲÎÅÒÇÅǲÔÉÑÕÅȟ ÒÅÎÄÅÎÔ ÌÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ 

ÐÌÕÓ ÅǲÔÁÎÃÈÅÓ ÁǮ ÌȭÁÉÒȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÁǮ ÌÁ ÄÉÆÆÕÓÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅǲÎÅÒÇÉÅ ÅÎ ÃÁÓ ÄȭÉÎÃÅÎÄÉÅȟ ÁÃÃÅǲÌÅǲÒÁÎÔ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÌÅÓ 
ÐÈÅǲÎÏÍÅǮÎÅÓ ÄÅǲÃÒÉÔÓ ÐÌÕÓ ÈÁÕÔÓ Ƞ 

Ȥ ,ÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁǮ ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒÓ ÍÁÒÉÔÉÍÅÓ ÆÁÖÏÒÉÓÅÎÔȟ ÃÏÍÍÅ ÓÕÒ ÕÎ ÎÁÖÉÒÅ ÄÏÎÔ ÌÁ ÃÏÑÕÅ 
ÅÔ ÌÅÓ ÁÍÅǲÎÁÇÅÍÅÎÔÓ ÉÎÔÅǲÒÉÅÕÒÓ ÓÏÎÔ ÅÎ ÁÃÉÅÒȟ ÌÁ ÐÒÏÐÁÇÁÔÉÏÎ ÐÁÒ ÃÏÎÄÕÃÔÉÏÎ ɉÐÁÒÏÉÓ ÍÅǲÔÁÌÌÉÑÕÅÓɊ Ƞ 

Ȥ ,ÅÓ ÆÁëÁÄÅÓ ÅÔ ÔÏÉÔÕÒÅÓ ÖÅǲÇÅǲÔÁÌÉÓÅǲÅÓȟ ÆÁÖÏÒÉÓÁÎÔ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÌÁ ÐÒÏÐÁÇÁÔÉÏÎ Ƞ 
Ȥ ,ȭÉÓÏÌÁÔÉÏÎ ÅÎ ÆÁëÁÄÅȟ ÑÕÉȟ ÓÅÌÏÎ ÌÅ ÍÏÄÅ ÃÈÏÉÓÉȟ ÐÅÕÔ ÇÅǲÎÅǲÒÅÒ ÄÅÓ ÐÈÅǲÎÏÍÅǮÎÅÓ ÄÅ ÔÙÐÅ Ⱥ ÅÆÆÅÔ 

ÃÈÅÍÉÎÅǲÅ Ȼȟ ÌÅ ÌÏÎÇ ÄÅÓ ÒÅÎÆÏÒÔÓ ÖÅÒÔÉÃÁÕØ Ƞ 
 
 #ÅÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ ÅÎ ÐÅÒÐÅǲÔÕÅÌÌÅ ÅǲÖÏÌÕÔÉÏÎȟ ÐÅÕÖÅÎÔ ÆÁÉÒÅ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄÅ ÆÉÃÈÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȟ ÖÏÉÒÅ ÄÅ 
ÇÕÉÄÅÓ ÄÅ ÄÏÃÔÒÉÎÅȟ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÉÒÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÔÅÎÕÅ ÁǮ ÊÏÕÒ ÐÁÒ ÌÅ ÍÉÎÉÓÔÅǮÒÅ ÃÈÁÒÇÅǲ ÄÅ 
ÌÁ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÃÉÖÉÌÅȢ 
 

4. !ÎÁÌÙÓÅ ÄÅÓ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÉÍÐÁÃÔÁÎÔ ÌȭÈÏÍÍÅ14 
 
#ÏÍÍÅ ÅǲÖÏÑÕÅǲ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈÅ ρȢυ ÄÅ ÌÁ ρÅǮÒÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ÄÕ ÐÒÅǲÓÅÎÔ ÃÈÁÐÉÔÒÅȟ ÌÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÓÁÎÔÅǲ ÅÔ ÌÁ 
ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÇÅǲÎÅǲÒÅǲÓ ÐÁÒ ÌÅ ÆÅÕ ÓÏÎÔ ÌÉÅǲÓ ȡ 
¶ !ǯ ÌÁ ÃÈÁÌÅÕÒ Ƞ 
¶ !ǯ ÌÁ ÔÏØÉÃÉÔÅǲ ÅÔ ÌȭÏÐÁÃÉÔÅǲ ÄÅÓ ÆÕÍÅǲÅÓ Ƞ 
¶ !ǯ ÌȭÅǲÍÉÓÓÉÏÎ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÅÓȢ 

 
)ÌÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÁÓÓÏÃÉÅǲÓ ÁǮ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÄÕÅÓ ÁǮ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ ÍÅǶÍÅ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌ ÅÔ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌ ÄÅÓ ÓÁÐÅÕÒÓȤÐÏÍÐÉÅÒÓȟ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÄÅǲÃÒÉÔÅÓ ÃÉȤÁÐÒÅǮÓȢ 
 

4.1. #ÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ 
 
!ÕØ ÒÉÓÑÕÅÓ ÇÅǲÎÅǲÒÅǲÓ ÐÁÒ ÌÅ ÆÅÕ ÌÕÉȤÍÅǶÍÅȟ ÓȭÁÊÏÕÔÅÎÔ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÄÅǲÃÒÉÔÅÓ ÑÕÉ ÄÏÉÖÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÐÒÉÓÅÓ ÅÎ 
ÃÏÍÐÔÅ ÄÕÒÁÎÔ ÌȭÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎ ȡ 
¶ #ÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÐÈÙÓÉÑÕÅÓ ȡ  

o #ÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÍÅǲÔÅǲÏÒÏÌÏÇÉÑÕÅÓ Ƞ 
o !ÍÂÉÁÎÃÅ ÔÈÅÒÍÉÑÕÅ Ƞ 
o %ØÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÕØ ÔÏØÉÑÕÅÓ Ƞ 
o -ÁÎÕÔÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÃÈÁÒÇÅ Ƞ 
o 0ÏÒÔ ÄÅÓ %0) Ƞ 
o %ÆÆÏÒÔÓ ÐÈÙÓÉÑÕÅÓ ÉÎÔÅÎÓÅÓ ɉÉÍÐÁÃÔ ÃÁÒÄÉÏȤÖÁÓÃÕÌÁÉÒÅɊ Ƞ 
o 0ÏÓÔÕÒÅÓ ɉÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÒÐÓ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÏÎ ÍÅÎÅǲÅɊ Ƞ 

 
¶ #ÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÍÅÎÔÁÌÅÓ ȡ 

o 6ÉÇÉÌÁÎÃÅ Ƞ 
o 3ÔÒÅÓÓ ÌÉÅǲ ÁÕØ ÅÎÊÅÕØ ÅÔ ÁÕØ ÒÉÓÑÕÅÓ Ƞ 
o 0ÒÉÓÅ ÄÅ ÄÅǲÃÉÓÉÏÎ Ƞ 
o -ÁÉÔÒÉÓÅ ÄÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÄÅ ÌÕÔÔÅ Ƞ 
o /ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌȭÅÓÐÁÃÅ Ƞ 
o 'ÅÓÔÉÏÎ ÄÕ ÐÏÒÔ ÄÅ Ìȭ!2) Ƞ 
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¶ #ÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÓÅÎÓÏÒÉÅÌÌÅÓ ȡ 

o !ÍÂÉÁÎÃÅ ÂÒÕÙÁÎÔÅ Ƞ 
o 0ÅÒÔÅ ÄÅ ÒÅÐÅǮÒÅÓ ÓÐÁÔÉÁÕØ Ƞ 
o 2ÅǲÄÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÃÈÁÍÐ ÖÉÓÕÅÌ Ƞ  
o 0ÅÒÔÅ ÄÅ ÄÅØÔÅǲÒÉÔÅǲ ɉÇÁÎÔÓɊ Ƞ 
o /ÄÅÕÒÓ Ƞ 

 
¶ #ÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ȡ 

o )ÍÐÒÅǲÖÉÓÉÂÉÌÉÔÅǲ Ƞ 
o 4ÒÁÖÁÉÌ ÄȭÅǲÑÕÉÐÅ Ƞ 
o 6ÁÒÉÁÂÉÌÉÔÅǲ ÄÅÓ ÈÏÒÁÉÒÅÓ ÅÔ ÄÕÒÅǲÅ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ Ƞ 
o )ÍÐÁÃÔÓ ÓÕÒ ÌÅ ÃÙÃÌÅ ÎÙÃÔÈÅǲÍÅǲÒÁÌ ɉÊÏÕÒȾÎÕÉÔɊ Ƞ  
o )ÍÐÁÃÔÓ ÓÕÒ ÌÁ ÖÉÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÌÅ ÅÔ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ Ƞ 

¶ $Å ÃÅÓ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓȟ ÄÅǲÃÏÕÌÅÎÔ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉÁÂÌÅÓ ÄÅǲÐÅÎÄÁÎÔ ÄÅ ÆÁÃÔÅÕÒÓ ÈÕÍÁÉÎÓ ÅÔ 
ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȢ 

4.2. 2ÉÓÑÕÅÓ ÐÈÙÓÉÏÌÏÇÉÑÕÅÓ  

 
,Å ÓÔÒÅÓÓ ÔÈÅÒÍÉÑÕÅ ÅÓÔ ÆÒÅǲÑÕÅÎÔ ,Á ÃÈÁÌÅÕÒ ÐÅÕÔ ÐÒÏÖÅÎÉÒ ÄÅ ÄÉÖÅÒÓÅÓ ÓÏÕÒÃÅÓ ÔÅÌÌÅÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 
ÍÅǲÔÅǲÏȟ ÌͻÉÎÃÅÎÄÉÅ ÏÕ ÌÅ ÌÉÅÕ ÄͻÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ ,Å ÃÏÒÐÓ ÐÅÕÔ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅǲÇÁÇÅÒ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄÅ ÃÈÁÌÅÕÒ 
ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ɉÅØÅÒÃÉÃÅÓɊȢ #ÅÔ ÅÆÆÅÔ15 ÐÅÕÔ ÅǶÔÒÅ ÁÇÇÒÁÖÅǲ ÐÁÒ ÌÅÓ ÐÒÏÐÒÉÅǲÔÅǲÓ ÄÅÓ ÖÅǶÔÅÍÅÎÔÓ ÄÅ 
ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÅÔ ÌͻÅÆÆÏÒÔ ÐÈÙÓÉÑÕÅ ÃÏÎÔÉÎÕȢ ,Å ÓÔÒÅÓÓ ÔÈÅÒÍÉÑÕÅ ÅÔ ÌͻÅÆÆÏÒÔ ÐÅÕÖÅÎÔ ÃÁÕÓÅÒ ÄÅ ÌÁ ÆÁÔÉÇÕÅȢ  

 

4.3. 2ÉÓÑÕÅÓ ÅÒÇÏÎÏÍÉÑÕÅÓ 

 
)Ì ÅØÉÓÔÅ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÏÕǮ ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÅØÉÇÅ ÕÎ ÅÆÆÏÒÔ ÃÏÎÓÉÄÅǲÒÁÂÌÅȟ ÄÅ ÌÁ ÆÏÒÃÅȟ ÄÅÓ ÍÏÕÖÅÍÅÎÔÓ 
ÒÅǲÐÅǲÔÉÔÉÆÓȟ ÄÅÓ ÐÏÓÔÕÒÅÓ ÃÏÎÔÒÁÉÇÎÁÎÔÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÐÒÏÌÏÎÇÅǲÅÓȟ ÓÏÕÖÅÎÔ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÅØÔÒÅǶÍÅÓ 
ɉÅØÅÒÃÅÒ ÄÅÓ ÅÆÆÏÒÔÓ ÅØÃÅÓÓÉÆÓȟ ÐÏÒÔ ÄÅ ÃÈÁÒÇÅÓ ÌÏÕÒÄÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÄÕÒÅǲÅɊȢ  

 
$Å ÐÌÕÓȟ ÌȭÅǶÔÒÅ ÈÕÍÁÉÎȟ ÍÅǶÍÅ ÍÕÎÉ ÄȭÕÎ %0)ȟ ÒÅÓÔÅ ÖÕÌÎÅǲÒÁÂÌÅ ÄÁÎÓ ÓÁ ÃÈÁÉÒ ÆÁÃÅ ÁÕØ ÁÔÔÅÉÎÔÅÓ ÔÒÁÕÍÁÔÉÑÕÅÓ 
ÄÅ ÔÙÐÅÓ ÃÈÕÔÅÓȟ ÏÕ ÂÌÅÓÓÕÒÅ ÉÎÖÁÌÉÄÁÎÔÅȢ 

 

4.4. 2ÉÓÑÕÅÓ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔÁÕØ 

 
,Å ÐÏÍÐÉÅÒ ÓÕÉÖÁÎÔ ÓÏÎ ÄÅÇÒÅǲ ÄȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÓÏÕÍÉÓ ÁǮ ÕÎ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÓÔÒÅÓÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȟ ÃÅÔ ÅǲÔÁÔ 
ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÑÕÅ ÐÅÕÔ ÅÎÔÒÁąǶÎÅÒ ÕÎÅ ÐÒÉÓÅ ÄÅ ÄÁÎÇÅÒ ÃÏÎÓÉÄÅǲÒÁÂÌÅ ÌÉÅǲÅ ÁǮ ÌÁ ÐÒÅǲÃÉÐÉÔÁÔÉÏÎȟ ÁǮ ÌȭÁÆÆÏÌÅÍÅÎÔȢ ,Å 
ÍÁÎÑÕÅ ÄȭÅØÐÅǲÒÉÅÎÃÅ ÐÅÕÔ ÇÒÁÎÄÅÍÅÎÔ ÁÕÇÍÅÎÔÅÒ ÃÅ ÒÉÓÑÕÅȢ 

 

4.5. 2ÉÓÑÕÅÓ ÔÏØÉÑÕÅÓ 

 
3ÕÒ ÌÅÓ ÌÉÅÕØ ÄͻÕÎ ÉÎÃÅÎÄÉÅȟ ÌÅÓ ÐÏÍÐÉÅÒÓ ÓÏÎÔ ÅØÐÏÓÅǲÓ ÁǮ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄÅ ÃÏÍÂÕÓÔÉÏÎȢ ,Á ÔÏØÉÃÉÔÅǲ ÄÅ 
ÌÁ ÆÕÍÅǲÅ ÄÅǲÐÅÎÄ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄÕ ÃÏÍÂÕÓÔÉÂÌÅȟ ÄÅ ÌÁ ÃÈÁÌÅÕÒ ÄÅǲÇÁÇÅǲÅ ÐÁÒ ÌͻÉÎÃÅÎÄÉÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÑÕÁÎÔÉÔÅǲ ÄͻÏØÙÇÅǮÎÅ 
ÑÕÉ ÁÌÉÍÅÎÔÅ ÌÁ ÃÏÍÂÕÓÔÉÏÎ ɉÍÏÎÏØÙÄÅ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÅȟ ÁÃÉÄÅ ÃÙÁÎÈÙÄÒÉÑÕÅȟ ÄÉÏØÙÄÅ ÄͻÁÚÏÔÅ ÅÔ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ 
ÁÕÔÒÅÓ ÇÁÚɊȢ 

 
,ͻÈÙÐÏØÉÅ ɉÌͻÉÎÓÕÆÆÉÓÁÎÃÅ ÏÕ ÌÅ ÍÁÎÑÕÅ ÄͻÏØÙÇÅǮÎÅ ÄÁÎÓ ÌͻÁÉÒɊ ÐÅÕÔ ÅÎÔÒÁąǶÎÅÒ ÕÎÅ ÄÉÍÉÎÕÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ÐÈÙÓÉÑÕÅÓȟ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÆÕÓÉÏÎ ÅÔ ÕÎÅ ÉÎÃÁÐÁÃÉÔÅǲ ÁǮ ÓͻÅǲÃÈÁÐÐÅÒ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÄÁÎÇÅÒȢ 
,ͻÅØÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁǮ ÃÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÄÅǲÐÅÎÄ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÓ ÄÕ ÐÏÍÐÉÅÒ ɉÌÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÓ ÑÕÉ ÅÎÔÒÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ 
ÂÁǶÔÉÍÅÎÔ ÅÎ ÆÌÁÍÍÅÓ ÅÔ ÃÅÕØ ÑÕÉ ÅÆÆÅÃÔÕÅÎÔ ÌÅ ÄÅǲÂÌÁÉÅÍÅÎÔ ÕÎÅ ÆÏÉÓ ÑÕÅ ÌͻÉÎÃÅÎÄÉÅ ÅÓÔ ÅǲÔÅÉÎÔ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ 
ÅØÐÏÓÅǲÓ ÁÕØ ÍÅǶÍÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓɊȢ 
,Á ÐÒÅǲÓÅÎÃÅ ÄÅ ÐÏÌÌÕÁÎÔÓ ÔÅÌ ÑÕÅ ÌȭÁÍÉÁÎÔÅ ÅÔ ÁÕÔÒÅÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÅÓ ÓÏÌÉÄÅÓ ÅÎ ÓÕÓÐÅÎÓÉÏÎÓ ÄÏÉÔ ÅǶÔÒÅ ÐÒÉÓÅ ÅÎ 
ÃÏÍÐÔÅȢ#ÅÓ ÐÏÌÌÕÁÎÔÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÁÇÉÒ ÐÁÒ ÖÏÉÅ ÃÕÔÁÎÅǲÅ ÄÉÒÅÃÔÅ ÏÕ ÉÎÄÉÒÅÃÔÅ ɉÖÉÁ ÌÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÅÔ 
ÍÁÔÅǲÒÉÅÌÓ ÓÏÕÉÌÌÅǲÓɊȢ 
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4.6. 2ÉÓÑÕÅÓ ÐÈÅǲÎÏÍÅǮÎÅÓ ÔÈÅÒÍÉÑÕÅÓȟ ÅØÐÌÏÓÉÏÎ ÅÔ ÅØÐÌÏÓÉÏÎ ÄÅ ÐÏÕÓÓÉÅǮÒÅ 

 
,ÅÓ ÉÎÃÅÎÄÉÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÃÒÅǲÅÒ ÄÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÄÁÎÇÅÒÅÕÓÅÓȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌȭÉÎÆÌÁÍÍÁÔÉÏÎ ÓÏÕÄÁÉÎÅ ÄÅ ÍÁÔÅǲÒÉÁÕØ 
ÑÕÉ ÅÎÇÅÎÄÒÅ ÕÎ ÅÍÂÒÁÓÅÍÅÎÔ ÉÎÓÔÁÎÔÁÎÅǲȟ ÄÅÓ ÅØÐÌÏÓÉÏÎÓ ÄÅ ÆÕÍÅǲÅ ÁÖÅÃ ÕÎ ÁÐÐÏÒÔ ÓÏÕÄÁÉÎ ÄͻÁÉÒ ÄÁÎÓ ÕÎ 
ÌÏÃÁÌ ÓÕÒÃÈÁÕÆÆÅǲ ÏÕǮ ÌͻÁÔÍÏÓÐÈÅǮÒÅ ÅÓÔ ÐÁÕÖÒÅ ÅÎ ÏØÙÇÅǮÎÅȢ ,ÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÒÅÓÔÅÒ ÁÔÔÅÎÔÉÆÓ ÁÕØ ÓÉÇÎÅÓ 
ÁÎÎÏÎÃÉÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÐÈÅǲÎÏÍÅǮÎÅÓȢ ,ÅÕÒÓ ÃÏÎÓÅǲÑÕÅÎÃÅÓ ÓÕÒ ÌȭÈÏÍÍÅ ÓÏÎÔ ÄÅ ÔÙÐÅÓ ÂÒÕÌÕÒÅÓ ÐÁÒ ÅÆÆÅÔ 
ÔÈÅÒÍÉÑÕÅȟ ÄÅ ÔÙÐÅ ÓÕÒÐÒÅÓÓÉÏÎ ÐÁÒ ÅÆÆÅÔ ÄÅ ÂÌÁÓÔ ÅÔ ÔÒÁÕÍÁÔÉÓÁÎÔ ÐÁÒ ÅÆÆÅÔ ÄÅ ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎȢ )Ì Ù Á ÕÎ ÒÉÓÑÕÅ 
ÅǲÌÅÖÅǲ ÄÅ ÂÒÕǶÌÕÒÅÓ ÌÉÅǲ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÅÔ ÁÕ ÔÅÍÐÓ ÄȭÅØÐÏÓÉÔÉÏÎ ÆÁÃÅ ÁÕ ÒÁÙÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÁÕØ ÅǲÃÏÕÌÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÆÕÍÅǲÅÓȟ 
ÃÅÔ ÅÆÆÅÔ ÅÓÔ ÁÇÇÒÁÖÅǲ ÐÁÒ ÌÁ ÖÁÐÅÕÒȢ 

4.7. 2ÉÓÑÕÅÓ ÌÉÅǲÓ ÁǮ ÌÁ ÆÒÁÇÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ 
 

,ÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÓÏÎÔ ÆÒÁÇÉÌÉÓÅǲÅÓ ÐÁÒ ÌÅ ÆÅÕ ÅÔ ÐÅÒÄÅÎÔ ÌÅÕÒÓ ÃÁÒÁÃÔÅǲÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ɉÃÈÁÌÅÕÒȟ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÅÁÕØ 
ÄȭÅØÔÉÎÃÔÉÏÎɊȢ ,ÅÓ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔÓ ÄÅǲÓÁÆÆÅÃÔÅǲÓȟ ÁÂÁÎÄÏÎÎÅǲÓ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅÎÔ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÄȭÅÆÆÏÎÄÒÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÌÅ ÍÁÎÑÕÅ 
ÄȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÏÕ ÐÁÒ ÌÁ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÁÒÔÉÅÌÌÅ ÄȭÅǲÌÅǲÍÅÎÔÓ ÐÏÒÔÅÕÒÓȢ ,ÅÓ ÃÈÕÔÅÓ ÄÅ ÍÁÔÅǲÒÉÁÕØ ÐÅÕÖÅÎÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÉÒ 
ÁǮ ÔÏÕÔ ÍÏÍÅÎÔ ɉÃÈÕÔÅ ÄÅ ÔÕÉÌÅÓ ÏÕ ÐÁÎ ÄÅ ÍÕÒɊȢ ,ÅÓ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔÓ ÁǮ ÏÓÓÁÔÕÒÅÓ ÍÅǲÔÁÌÌÉÑÕÅÓ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅÎÔ ÕÎ ÆÏÒÔ 
ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ ÒÕÉÎÅ ÅÔ ÓȭÅÆÆÏÎÄÒÅÒȢ ,ÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÁǮ ÎÏÕÖÅÁÕ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅÒ ÌÅÓ ÓÉÇÎÅÓ ÁÎÎÏÎÃÉÁÔÅÕÒÓ ÄÅ 
ÔÙÐÅ ÃÒÁÑÕÅÍÅÎÔÓȟ ÆÌÅǲÃÈÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÏÕ ÄÅǲÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÏÕÖÒÁÎÔÓ ÉÎÔÅǲÒÅÓÓÁÎÔ ÄÅÓ ÇÒÁÎÄÓ ÖÏÌÕÍÅÓ ÏÕ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔ 
ÔÅÌ ÑÕÅ ÃÏÎÄÕÉÔ ÄÅ ÃÈÅÍÉÎÅǲÅȢ 

 
#ÅÓ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÓ ÏÎÔ ÕÎÅ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÓÕÒ ÌÁ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓȟ ÍÁÉÓ ÒÅÍÅÔ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ 
ÐÏÔÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÅÎ ÃÁÕÓÅ ÌÁ ÐÏÕÒÓÕÉÔÅ ÄÅ ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔȢ  

 

4.8. 2ÉÓÑÕÅÓ ÌÉÅǲÓ ÁǮ ÌȭÅǲÌÅÃÔÒÉÃÉÔÅǲ 

 
,Å ÒÉÓÑÕÅ ÅǲÌÅÃÔÒÉÑÕÅ ÅÓÔ ÐÒÅǲÓÅÎÔ ÐÁÒÔÏÕÔȟ ÁǮ ÌȭÉÎÔÅǲÒÉÅÕÒ ÃÏÍÍÅ ÁǮ ÌȭÅØÔÅǲÒÉÅÕÒ ÄÅ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔÓȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÄÏÍÁÉÎÅ 
ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅȟ ÓÕÒ ÓÉÔÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌ ÏÕ ÂÉÅÎ ÄÁÎÓ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ɉÌÉÇÎÅÓ ÅǲÌÅÃÔÒÉÑÕÅÓ ÁÅǲÒÉÅÎÎÅÓɊȢ ,ÅÓ 
ÂÒÁÎÃÈÅÍÅÎÔÓ ÓÏÎÔ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÆÏÉÓ ÎÏÎ ÒÅǲÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅÓȟ ÄÏÕÂÌÅǲÓ ÏÕ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅÓȟ ÄÏÎÃ ÍÅǶÍÅ ÓÉ ÌÁ ÃÏÕÐÕÒÅ 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ ÅÓÔ ÅÆÆÅÃÔÕÅǲÅȟ ÉÌ ÆÁÕÔ ÒÅÓÔÅÒ ÁÔÔÅÎÔÉÆȢ  
,Å ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÄÏÉÔ ÓÅ ÐÒÅǲÍÕÎÉÒ ÄÅ ÃÅ ÒÉÓÑÕÅ ÉÎÓÉÄÉÅÕØ ȡ 
¶ 3ÕÒ ÖÏÉÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÌÏÒÓ ÄÕ ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÅÎÇÉÎÓ ɉÅǲÃÈÅÌÌÅ ÁǮ ÍÁÉÎÓȟ -%!ȟ ÌÉÇÎÅÓ ÆÅÒÒÏÖÉÁÉÒÅÓ 
ÔÒÁÍ×ÁÙɊ Ƞ 

¶ $ÁÎÓ ÌÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÁǮ ÔÒÁÖÅÒÓ ÌÅ ÃÈÅÍÉÎÅÍÅÎÔ ɉÃÁǶÂÌÁÇÅ ÃÌÁÓÓÉÑÕÅȟ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅǮÒÅÓ ÔÅÌÌÅÓ 
ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÁÎÎÅÁÕØ ÐÈÏÔÏÖÏÌÔÁąȃÑÕÅÓɊ Ƞ 

¶ ,ÏÒÓ ÄÅ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁÎÃÅ ÅÔ ÐÌÕÓ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÅÁÕ Ƞ 
¶ 0ÅÎÄÁÎÔ ÌÅ ÄÅǲÂÌÁÉ ÅÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÏÒÓ ÄÕ ÄÅǲÇÁÒÎÉÓÓÁÇÅȢ  

 
,Å ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÄÅ ÐÒÅǲÃÁÕÔÉÏÎ ÅÓÔ ÄÅ ÒÉÇÕÅÕÒȟ ÌȭÅǲÌÏÉÇÎÅÍÅÎÔ ÆÁÃÅ ÁÕ ÒÉÓÑÕÅ ÅÔ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÄÅ ÌȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ 
ÅÎ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓȟ ÅÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÓÐÅǲÃÉÁÌÉÓÅǲÓȢ 
 

4.9. 2ÉÓÑÕÅÓ ÌÉÅǲÓ ÁǮ ÌÁ ÐÒÅǲÓÅÎÃÅ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÏÕ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄÁÎÇÅÒÅÕØ 

 
3ÅÌÏÎ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ ÄÅ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÅÔ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔÅǲ ÏÕ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÑÕÉ Ù ÓÏÎÔ ÅØÅÒÃÅǲÅÓȟ ÌÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÓ ÓÏÎÔ 
ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅÓ ÄÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÒ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓȢ ,ÁǮ ÅÎÃÏÒÅȟ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÄÏÉÔ ÃÏÎÄÕÉÒÅ ÌÅ ÓÁÐÅÕÒȤ
ÐÏÍÐÉÅÒ ÅÎ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌȟ ÁǮ ÓȭÉÎÔÅÒÒÏÇÅÒ ÓÕÒ ÃÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ȡ 
¶ 'ÁÚ ɉÄÅ ÖÉÌÌÅȟ ÅÎ ÂÏÕÔÅÉÌÌÅ ÏÕ ÅÎ ÒÅǲÓÅÁÕ ÌÏÃÁÌɊ Ƞ 
¶ &ÌÕÉÄÅÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÓ Ƞ 
¶ ȣ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Version du 16 avril 2018  44 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 

Version du 16 avril 2018  45 

#ÈÁÐÉÔÒÅ ς Ȥ 0ÒÉÎÃÉÐÅÓ ÇïÎïÒÁÕØ ÄÅ ÌÁ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌȭÉÎÃÅÎÄÉÅ 
 

3ÅÃÔÉÏÎ ) Ȥ ÄÅ ÌÁ ÄÅǲÆÉÎÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÓ ÁǮ ÌÁ ÄÅǲȤ

ÍÁÒÃÈÅ ÄȭÁÍÅǲÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅ 
 
,ÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÆÏÎÄÁÍÅÎÔÁÕØ ÄÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄȭÉÎÃÅÎÄÉÅ ÅÔ ÄÅ ÓÅÃÏÕÒÓ ÐÅÕÖÅÎÔȟ ÃÏÎÆÏÒÍÅǲÍÅÎÔ ÁÕØ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ 
ÌÅǲÇÉÓÌÁÔÉÖÅÓ ÅÔ ÒÅǲÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅÓȟ ÅǶÔÒÅ ÄÅǲÆÉÎÉÓ ÄÅ ÌÁ ÍÁÎÉÅǮÒÅ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ȡ 
¶ 0ÒÏÔÅǲÇÅÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÓÏÕÍÉÓÅÓ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÏÕ ÉÎÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÁÕØ ÅÆÆÅÔÓ ÄÅ ÌȭÉÎÃÅÎÄÉÅ Ƞ 
¶ 0ÒÅǲÓÅÒÖÅÒ ÌÅÓ ÂÉÅÎÓ Ƞ 
¶ 0ÒÏÔÅǲÇÅÒ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÄÅ ÌȭÉÎÃÅÎÄÉÅȢ 

 
#ÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÁÐÐÒÅǲÈÅÎÄÅǲÓ ÉÎ ÓÉÔÕ ÐÁÒ ÌÅ ÃÏÍÍÁÎÄÁÎÔ ÄÅÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÓÅÃÏÕÒÓ ÅÎ ÔÅÎÁÎÔ 
ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÅÔ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÅÎÊÅÕØ ÅÔ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÄÅ ÌÁ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÅÔ ÄÕ ÓÏÕÔÉÅÎ ÄÅÓ 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓȢ 
 
)ÌÓ ÓÏÎÔ ÅÎÓÕÉÔÅ ÄÅǲÃÌÉÎÅǲÓ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅÓ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕ ÇÁÉÎ ÁÐÐÏÒÔÅǲ ÏÕ ÅÓÐÅǲÒÅǲȟ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ 
ÄÕ ÏÕ ÄÅÓ ÃÈÏÉØ ÔÁÃÔÉÑÕÅÓ ÄÕ #/3ȟ ÅÔ ÐÁÒ ÃÏÎÓÅǲÑÕÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÍÏÎÔÅǲÅ ÅÎ ÐÕÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÅÍÐÓȢ 
 
,ÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌȭÉÎÃÅÎÄÉÅ ÄÅǲÃÌÁÒÅǲȟ ÓȭÉÎÓÃÒÉÖÅÎÔ ÄÁÎÓ ÕÎ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÐÌÕÓ ÖÁÓÔÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÅÎ 
ÃÏÍÐÔÅ ÄÕ ÒÉÓÑÕÅȟ ÆÁÉÓÁÎÔ ÕÎÅ ÐÁÒÔ ÃÒÏÉÓÓÁÎÔÅ ÁÕØ ÁÃÔÉÏÎÓ ÐÒÅǲÖÅÎÔÉÖÅÓ ɉÅÎ ÇÒÁÎÄÅ ÐÁÒÔÉÅ ÒÅǲÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÍÁÉÓ 
ÐÁÓ ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔɊ ÄÁÎÓ ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÌÅ ÃÉÔÏÙÅÎ ÅÓÔ ÁÐÐÅÌÅǲ ÁǮ ÅǶÔÒÅ ÌÅ ÐÒÅÍÉÅÒ ÁÃÔÅÕÒ ÄÅ ÓÁ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ 
ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅȢ 
 
#ÏÍÐÔÅ ÔÅÎÕ ÄÅ ÌÁ ÓÉÎÇÕÌÁÒÉÔÅǲ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌȭÉÎÃÅÎÄÉÅȟ ÅÎ ÔÅÎÁÎÔ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅÓ 
ÐÁÒÁÍÅǮÔÒÅÓ ÄÅǲÆÉÎÉÓ ÃÉȤÄÅÓÓÕÓȟ ÌȭÁÔÔÅÉÎÔÅ ÄÅ ÃÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÐÅÕÔ ÐÁÓÓÅÒ ÐÁÒ ÌÅÓ ÅǲÔÁÐÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 
¶ 3ÔÁÂÉÌÉÓÅÒ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ Ƞ 
¶ #ÏÎÔÒÏǶÌÅÒ ÐÕÉÓ ÅǲÔÅÉÎÄÒÅ ÌȭÉÎÃÅÎÄÉÅ Ƞ  
¶ 2ÅǲÄÕÉÒÅ ÅÔ ÓÕÐÐÒÉÍÅÒ ÌÅ ÒÉÓÑÕÅȢ 

 
,ȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÒÅǲÐÏÎÓÅ ÅÓÔ ÐÁÒ ÃÏÎÓÅǲÑÕÅÎÔ ÁÄÁÐÔÅǲÅ ÁÕØ ÒÉÓÑÕÅÓ ÌÏÃÁÕØȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÁÕØ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ 
ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓȢ 
 
,Á ÓÁÎÔÅǲ ÅÔ ÌÁ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÆÁÉÔ ÐÁÒÔÉÅ ÄÕ ÐÒÅÍÉÅÒ ÏÂÊÅÃÔÉÆ ÒÅÌÁÔÉÆ ÁÕØ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓȢ 
 
%Î ÅÆÆÅÔȟ ÌÁ ÐÌÕÐÁÒÔ ÄÅÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅÓ ÓÁÐÅÕÒÓȤÐÏÍÐÉÅÒÓ ÃÏÍÐÏÒÔÅÎÔ ÕÎÅ ÐÁÒÔ ÉÎÈÅǲÒÅÎÔÅ ÄÅ ÒÉÓÑÕÅÓȢ #ÅÃÉ ÅÓÔ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅǮÒÅÍÅÎÔ ÖÒÁÉ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌȭÉÎÃÅÎÄÉÅȢ ,Á ÎÁÔÕÒÅ ÕÒÇÅÎÔÅȟ ÉÍÐÅǲÒÉÅÕÓÅ ÅÔ 
ÉÍÐÒÅǲÖÉÓÉÂÌÅ ÄÅ ÃÅÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÒÅÎÄ ÌÁ ÂÁÌÁÎÃÅ ÅÎÔÒÅ ÅÆÆÉÃÁÃÉÔÅǲ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÅÔ ÒÉÓÑÕÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÓÁÎÔÅǲ ÅÔ ÌÁ 
ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓȟ ÐÌÕÓ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅ ÁǮ ÅǲÑÕÉÌÉÂÒÅÒ ÑÕÅ ÐÏÕÒ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓȢ 
 
,Á ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÅÓÔ ÌȭÁÆÆÁÉÒÅ ÄÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓȢ ,Á ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÐÒÅǲÃÉÓÅ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÁÕØÑÕÅÌÓ ÉÌÓ 
ÓȭÅØÐÏÓÅÎÔ ÐÅÒÍÅÔ ÁǮ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÓÁÐÅÕÒÓȤÐÏÍÐÉÅÒÓ ÄÅ ÍÉÅÕØ ÁÐÐÒÅǲÈÅÎÄÅÒ ÌÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÑÕȭÉÌÓ ÏÎÔ 
ÁǮ ÌÅÕÒ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎȢ 
 
%ÎÆÉÎȟ ÌȭÅǲÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÄÅ ÌÕÔÔÅ ÅǲÔÁÎÔ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅȟ ÃÈÁÑÕÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÏÉÔ ÓȭÉÎÓÃÒÉÒÅ ÄÁÎÓ 
ÕÎÅ ÄÅǲÍÁÒÃÈÅ ÇÌÏÂÁÌÅ ÄȭÁÍÅǲÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÄÅ ÓÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓȟ ÂÁÓÅǲÅ ÓÕÒ ÌÅ ÒÅÔÏÕÒ ÅÔ ÌÅ ÐÁÒÔÁÇÅ 
ÄȭÅØÐÅǲÒÉÅÎÃÅ ɉ2%4%8 ÅÔ 0%8ɊȢ 
 
,Á ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌȭÉÎÃÅÎÄÉÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÄÏÍÁÉÎÅÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄȭÉÎÃÅÎÄÉÅ ÅÔ ÄÅ 
ÓÅÃÏÕÒÓȢ "ÉÅÎ ÑÕÅ ÃÅ ÇÕÉÄÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅǮÒÅÍÅÎÔ ÌÁ ÄÏÃÔÒÉÎÅ ÄÅ ÌÕÔÔÅȟ ÉÌ ÅÓÔ ÎÅǲÃÅÓÓÁÉÒÅ ÄÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ 
ÃÏÍÐÔÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÃÅÓ ÄÏÍÁÉÎÅÓȢ 
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3ÃÈïÍÁ ÎЌό ȡ ÓÃÈïÍÁ ÄÅ ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÄÅ ÌÁ ÄÏÃÔÒÉÎÅ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÕ ÒÉÓÑÕÅ Ⱥ ÆÅÕØ ÄÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ Ȼ 

#ÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÕ ÒÉÓÑÕÅ ȡ ÓȭÁÐÐÕÉÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲÓ ÁÖÅÃ ÌÅ ÍÏÎÄÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÉÒÅ ÅÔ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅȢ 

!ÔÔïÎÕÅÒ ÌÅ ÒÉÓÑÕÅ ÅÔ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌȭÁÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÅÃÏÕÒÓ ȡ ÉÌ ÓȭÁÇÉÔ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔÉÅ Ⱥ ÐÒÅǲÖÅÎÔÉÏÎ Ȼȟ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄȭÉÎÃÅÎÄÉÅ ÅÔ ÄÅ ÓÅÃÏÕÒÓȢ 

0ÒïÖÉÓÉÏÎ ȡ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅ ÅÔ ÐÌÁÎÉÆÉÅ ÌÅÓ ÓÃÅÎÁÒÉÉ ÁǮ ÐÁÒÔÉÒ ÄÅÓÑÕÅÌÓ ÌÁ ÒÅǲÐÏÎÓÅ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÓÅÒÁ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔÅȢ 

-ïÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ȡ ÉÌ ÓȭÁÇÉÔ ÄÅ ÌÁ ÐÈÁÓÅ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÒÅǲÐÏÎÓÅ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÑÕÉ ÓÅÒÁ 
ÁÐÐÏÒÔÅǲÅ ÆÁÃÅ ÁÕØ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÓÃÅÎÁÒÉÉȢ %ÌÌÅ ÄÏÉÔ ÁÓÓÏÃÉÅÒ ÌÅÓ ÃÉÔÏÙÅÎÓȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÑÕÉ 
ÃÏÎÃÏÕÒÅÎÔ ÁÕØ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ ÌÕÔÔÅȢ 

!ÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ȡ ÃȭÅÓÔ ÌÁ ÒÅǲÐÏÎÓÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ ÃÏÎÃÒÅǮÔÅ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ 
ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓȟ ÈÕÍÁÉÎÅÓ ÅÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȢ 

$ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ ȡ ÓÅÒÔ ÁǮ ÁÃÑÕÅǲÒÉÒȟ ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÅÔ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÒ ÌÅÓ ÃÏÍÐÅǲÔÅÎÃÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÓ 
ÅÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÓ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓȢ 3ÁÎÓ ÅǶÔÒÅ ÄÅ ÌÁ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔÅǲ ÄÅÓ 3)3ȟ ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ 
ÃÉÔÏÙÅÎ ÅÔ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÅÔ ÐÒÉÖÅǲÓ ÄÏÉÔ ÆÁÉÒÅ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅǮÒÅȢ ,Å ÐÒÅÍÉÅÒ ÇÅÓÔÅ 
ÄÅ ÓÅÃÏÕÒÓ ÅÆÆÉÃÁÃÅ ÐÅÕÔ ÅǶÔÒÅ ÌÅ ÓÉÅÎȢ  

Doctrine
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Prévention
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)ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȾ%ØÅÒÃÉÃÅÓ ȡ ÏÕÔÉÌÓ ÆÏÎÄÁÍÅÎÔÁÕØ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄȭÅØÐÅǲÒÉÍÅÎÔÅÒ ÌÁ ÒÅǲÐÏÎÓÅ ÐÒÅǲÖÕÅȟ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ 
ĞÕÖÒÅ ÌÅÓ ÍÅǲÔÈÏÄÅÓ ÅÔ ÏÕÔÉÌÓ ÅÔ ÌÅÓ ÃÏÍÐÅǲÔÅÎÃÅÓ ÄÅÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÁÃÔÅÕÒÓȢ 

2ÅÔÏÕÒ ÄȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÅÔ ÐÁÒÔÁÇÅ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ȡ )Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄȭÁÎÁÌÙÓÅÒ ÒÉÇÏÕÒÅÕÓÅÍÅÎÔ ÓÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÁÆÉÎ 
ÄȭÉÎÔÅǲÇÒÅÒ ÄÁÎÓ ÃÈÁÃÕÎ ÄÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÓ ÄÅ ÌÁ ÂÏÕÃÌÅ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÕ ÒÉÓÑÕÅȟ ÌÅÓ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÓ ÎÏÕÖÅÁÕØ 
ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÌȭÁÍÅǲÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÇÌÏÂÁÌ ÄÅ ÌÕÔÔÅȢ #ȭÅÓÔ ÌȭÏÕÔÉÌ ÆÏÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÄÅǲÍÁÒÃÈÅ ÑÕÉ 
ÉÎÔÅǮÇÒÅ ȡ 
¶ ,ȭÁÎÁÌÙÓÅ ÐÏÓÔ ÁÃÔÉÏÎ ɉÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÏÕ ÅØÅÒÃÉÃÅɊ Ƞ 
¶ ,ÅÓ ÅØÐÅǲÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÆÁÉÔÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ 3)3 Ƞ 
¶ ,ÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÅÔ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÅÎÇÁÇÅǲÓ Ƞ 
¶ $ÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅÓȢ 

 
,ȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÄÕ ÒÉÓÑÕÅ ÉÎÃÅÎÄÉÅ ÄÏÉÔ ÅǶÔÒÅ ÓÙÓÔÅǲÍÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÇÁÒÁÎÔÉÒ ÕÎÅ ÁÎÁÌÙÓÅ ÅÔ ÕÎÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÁÄÁÐÔÅǲÅ ÁǮ 
ÃÈÁÑÕÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ %ÌÌÅ ÉÎÔÅǮÇÒÅ ÄÏÎÃ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÑÕÉ Ù ÃÏÎÃÏÕÒÅÎÔ ɉ#ÆȢ ÓÃÈÅǲÍÁ ÐÒÅǲÃÅǲÄÅÎÔɊȢ 
#ÏÍÍÅ ÃÅÌÁ Á ÅǲÔÅǲ ÐÒÅǲÃÉÓÅǲ ÐÏÕÒ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÉÔÅÍÓȟ ÃÅÔÔÅ ÂÏÕÃÌÅ ÉÎÔÅǮÇÒÅ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÌÁ ÎÏÔÉÏÎ ÄȭÉÎÔÅÒÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÉÎÓÉ 
ÑÕÅ ÌÅ ÒÏǶÌÅ ÄÕ ÃÉÔÏÙÅÎȢ  
 

 

3ÅÃÔÉÏÎ )) Ȥ 4ÁÃÔÉÑÕÅ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÅ ÄÅ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌȭÉÎÃÅÎÄÉÅ 
 
)Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÂÉÎÁÉÓÏÎ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÓ ÄÁÎÓ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÅÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÅÍÐÓȟ ÑÕÉ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÎÔ ÁǮ ÌȭÁÔÔÅÉÎÔÅ 
ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÌÉÅǲÓ ÁǮ ÌÁ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌȭÉÎÃÅÎÄÉÅ ÅÔ ÓÅÓ ÅÆÆÅÔÓȢ 
 
%ÌÌÅ ÓȭÁÐÐÕÉÅ ÓÕÒ ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ ÓÙÓÔÅǲÍÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅȢ %Î ÅÆÆÅÔȟ ÌÅÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ 
ÌȭÉÎÃÅÎÄÉÅ ÍÅÔÔÅÎÔ ÅÎ ÊÅÕ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÐÁÒÁÍÅǮÔÒÅÓ ÑÕÉ ÏÂÌÉÇÅÎÔ ÌÅ ÃÏÍÍÁÎÄÁÎÔ ÄÅÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÓÅÃÏÕÒÓ 
ÁǮ ÒÅǲÆÌÅǲÃÈÉÒ ÅÔ ÁÇÉÒ ÁÖÅÃ ÅÆÆÉÃÁÃÉÔÅǲ ÅÔ ÒÁÐÉÄÉÔÅǲȢ )Ì ÄÏÉÔ ÐÏÕÒ ÃÅÌÁ ÓÅ ÄÏÔÅÒ ÄȭÏÕÔÉÌÓ ÄȭÁÎÁÌÙÓÅ ÁÄÁÐÔÅǲÓȢ 
 
! ÌȭÉÎÓÔÁÒ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÄÏÍÁÉÎÅÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÑÕÅÓȟ ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ Ⱥ 3ÏÕÒÃÅȾÆÌÕØȾÃÉÂÌÅÓ Ȼ 
ÅÓÔ ÕÎ ÏÕÔÉÌ ÑÕÉ ÓÅ ÐÒÅǶÔÅ ÁÉÓÅǲÍÅÎÔ ÁǮ ÃÅ ÔÙÐÅ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȢ 
 
#ÅÔÔÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÒÅǲÐÏÎÄÒÅ ÁǮ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ Ⱥ ÑÕÅ ÖÁȤÔȤÏÎ ÆÁÉÒÅ ÐÏÕÒ ÌÕÔÔÅÒ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅ ÓÉÎÉÓÔÒÅ ȩ ȻȢ  
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1. ,Å ÃÈÏÉØ ÔÁÃÔÉÑÕÅ ÄÕ #/3 
 
%Î ÃÏÍÐÌÅǲÍÅÎÔ ÄÕ ÇÕÉÄÅ ÄÅ ÄÏÃÔÒÉÎÅ ÓÕÒ ÌÁ ÃÏÎÄÕÉÔÅ ÄÅÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÓȟ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÁÒÔÉÅ Ⱥ ÒÁÉÓÏÎÎÅÍÅÎÔ 
ÔÁÃÔÉÑÕÅ Ȼȟ ÌÅ ÃÈÏÉØ ÔÁÃÔÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌͻÉÎÃÅÎÄÉÅ ÅÓÔ ÕÎ ÃÈÏÉØ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅ ÑÕÉ ÄÏÉÔȟ ÅÎ ÕÎ ÔÅÍÐÓ ÅØÔÒÅǶÍÅÍÅÎÔ ÃÏÕÒÔ ÁǮ 
ÐÁÒÔÉÒ ÄȭÕÎ ÒÅÃÕÅÉÌ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÄÏÎÎÅǲÅÓ ÓÏÕÖÅÎÔ ÉÎÃÏÍÐÌÅǮÔÅÓȟ ÓͻÅǲÔÁÙÅÒ ÓÕÒ ÔÒÏÉÓ ÃÒÉÔÅǮÒÅÓ ÐÒÅǲÐÏÎÄÅǲÒÁÎÔÓȟ 
ÐÒÅǲÓÅÎÔÅǲÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÃÈÅǲÍÁ ÃÉȤÁÐÒÅǮÓȢ 

 

 

3ÃÈïÍÁ ÎЌύ ȡ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÄÅ ÃÈÏÉØ ÄÕ #/3 

 

#ÅÓ ÔÒÏÉÓ ÃÒÉÔÅǮÒÅÓ ÉÎÄÉÓÓÏÃÉÁÂÌÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÁÐÐÒÅǲÃÉÅǲÓ ÉÎ ÓÉÔÕ ÐÁÒ ÌÅ #/3 ÑÕÉ ÓȭÁÐÐÕÉÅ ÓÕÒ ÓÅÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅÕÒÓ 
ÄÉÒÅÃÔÓ ɉÃÈÅÆÓ ÄȭÁÇÒÅǮÓ ÏÕ ÃÈÅÆÓ ÄȭÅǲÑÕÉÐÅȟ ÐÒÏÐÒÉÅǲÔÁÉÒÅȟ ÅØÐÌÏÉÔÁÎÔȟ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲȟ ȣɊȢ 

)ÌÓ ÓÏÎÔ ÌÁ ÒÅǲÆÅǲÒÅÎÃÅ ÁǮ ÐÁÒÔÉÒ ÄÅÓÑÕÅÌÓ ÌÅÓ ÍÅǲÔÈÏÄÅÓ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ÌÅ ÃÈÏÉØ ÄÅÓ ÍÁÔÅǲÒÉÅÌÓ ÅÔ ÅǲÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓȟ 
ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÒÅǮÇÌÅÓ ÄȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÓÓÏÃÉÅǲÅÓ ÓÏÎÔ ÄÅǲÆÉÎÉÅÓȢ 

)ÌÓ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÐÏÕÒ ÃÈÁÃÕÎÅ ÄȭÅÌÌÅÓȟ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÅǲÖÉÄÅÎÃÅ ÌÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÎÅǲÃÅÓÓÁÉÒÅÓȟ ÌÅÓ ÁÖÁÎÔÁÇÅÓ ÅÔ 
ÉÎÃÏÎÖÅǲÎÉÅÎÔÓȢ 

 

1.1. ,ȭÅǲÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ 

 
,ͻÕÎÅ ÄÅÓ ÃÁÒÁÃÔÅǲÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÆÏÒÔÅÓ ÄÕ ÆÅÕ ÄÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÅÓÔ ÌͻÅǲÖÏÌÕÔÉÖÉÔÅǲ ÒÁÐÉÄÅ ÄÅ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ ,ͻÅǲÃÈÅÌÌÅ ÔÅÍÐÓ 
ÅÓÔ ÄÅ ÌͻÏÒÄÒÅ ÄÅ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÍÉÎÕÔÅÓ ÃͻÅÓÔ ÁǮ ÄÉÒÅ ÃÏÍÐÁÒÁÂÌÅ ÁÕØ ÄÅǲÌÁÉÓ ÄÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓȢ 

0ÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȟ ÓÉ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅȟ ÌÅ ÃÈÅÆ ÄͻÁÇÒÅǮÓ ÃÏÎÓÔÁÔÅ ÕÎ ÆÅÕ ÎÁÉÓÓÁÎÔ ɉÐÏÕÂÅÌÌÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÂÕÒÅÁÕ 
ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅɊ ÅÔ ÃÏÍÍÁÎÄÅ ÕÎÅ ÅØÔÉÎÃÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÕÎ ÓÅÁÕ ÐÏÍÐÅȟ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÅ ÂÉÎÏǶÍÅ ÄͻÁÔÔÁÑÕÅ ÄÅǲÓÉÇÎÅǲ 
ÁÒÒÉÖÅÒÁ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÍÉÎÕÔÅÓ ÁÐÒÅǮÓ ÁÖÅÃ ÓÏÎ ÓÅÁÕ ÐÏÍÐÅȟ ÉÌ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ ÓÅ ÒÅÔÒÏÕÖÅÒ ÆÁÃÅ ÁǮ ÕÎ ÆÅÕ ÅÎ ÐÌÅÉÎ 
ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅÑÕÅÌ ÉÌ ÎͻÅÓÔ ÐÁÓ ÓÕÆÆÉÓÁÍÍÅÎÔ ÁÒÍÅǲȢ 

,ͻÁÎÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌͻÅǲÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÕ ÓÉÎÉÓÔÒÅ ÅÓÔ ÄÏÎÃ ÐÒÉÍÏÒÄÉÁÌÅ ÄÁÎÓ ÃÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȢ %ÌÌÅ ÓȭÁÐÐÕÉÅ 
ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÓÕÒ ȡ 
¶ ,ÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÍÅǲÔÅǲÏÒÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ɉÌÅ ÖÅÎÔ ÅǲÔÁÎÔ ÌȭÕÎ ÄÅÓ ÆÁÃÔÅÕÒÓ ÁÇÇÒÁÖÁÎÔÓɊ Ƞ 
¶ ,Á ÎÁÔÕÒÅ ÅÔ ÌÁ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÄÕ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔ ɉÑÕÅÌÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓɊ Ƞ 
¶ ,Å ÆÁÃÔÅÕÒ ÄÅ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ɉÉÓÏÌÁÔÉÏÎ ÄÕ ÖÏÌÕÍÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅǲ ÏÕ ÄÅÓ ÖÏÌÕÍÅÓ ÅÎÔÒÅ ÅÕØɊ Ƞ 
¶ ,Á ÎÁÔÕÒÅ ÄÅÓ ÏÃÃÕÐÁÎÔÓȢ 

Choix 
tactique

Evolution 
de la 

situation

Sécurité
Moyens 

disponibles
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1.2. ,Á ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ 

 
,Å #/3 ÄÏÉÔ ÍÅÓÕÒÅÒ ÌÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÐÒÉÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÓ ÐÏÕÒ ÍÅÎÅÒ ÁǮ ÂÉÅÎ ÌÅÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÅÔ ÁÉÎÓÉ ÆÁÉÒÅ ÌÅ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ 
ÌȭÅÆÆÉÃÁÃÉÔÅǲ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅǲÅ ÐÁÒ ÌȭÁÃÔÉÏÎȢ 0ÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȟ ÒÉÓÑÕÅÒ ÓÁ ÖÉÅ ÐÏÕÒ ÅǲÔÅÉÎÄÒÅ ÕÎ ÆÅÕ ÄͻÁÂÒÉÓ ÊÁÒÄÉÎ ÎͻÁ ÐÁÓ ÄÅ 
ÓÅÎÓȢ ,ͻÅǲÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÕ ÒÉÓÑÕÅ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅǲ ÐÁÒ ÌͻÉÄÅǲÅ ÄÅ ÍÁÎĞÕÖÒÅ ÔÉÅÎÄÒÁ ÅÌÌÅȤÍÅǶÍÅ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ 
ÐÁÒÁÍÅǮÔÒÅÓ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÅǲÖÉÄÅÎÔÓ ÓÏÎÔ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ȡ 
¶ ,Á ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÅǲÖÏÌÕÔÉÏÎ ÂÒÕÔÁÌÅ ÄÕ ÓÉÎÉÓÔÒÅ Ƞ 
¶ ,ȭÁÐÔÉÔÕÄÅ ÄÅ ÌȭÅǲÑÕÉÐÅ ÁǮ ÅÆÆÅÃÔÕÅÒ ÌÁ ÍÉÓÓÉÏÎ Ƞ 
¶ 3Á ÃÁÐÁÃÉÔÅǲ ÁǮ ÓÅ ÓÏÕÓÔÒÁÉÒÅ ÁǮ ÕÎÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÑÕÉ ÓÅ ÄÅǲÇÒÁÄÅ Ƞ 
¶ ,Á ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÅǲ ÄÅ ÐÏÒÔÅÒ ÓÅÃÏÕÒÓ ÁÕÓÓÉ ÁǮ ÕÎÅ ÅǲÑÕÉÐÅ ÅÎ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔÅǲȢ 

 

1.3. ,ÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ 
 

,ÅÓ ÉÄÅǲÅÓ ÄÅ ÍÁÎĞÕÖÒÅÓ ÅÎÖÉÓÁÇÅÁÂÌÅÓ ÐÁÒ ÌÅ #/3 ÓÏÎÔ ÐÁÒÆÏÉÓ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÐÌÕÓ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÑÕÅ ÃÅÌÌÅÓ ÑÕÉ 
ÓÏÎÔ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÒÅǲÁÌÉÓÁÂÌÅÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÐÒÅǲÓÅÎÔÓ ÏÕ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÄÅǲÌÁÉÓ ÁÄÍÉÓÓÉÂÌÅÓȢ )Ì ÓȭÁÇÉÔ 
ÄͻÅØÁÍÉÎÅÒ ÌÁ ÂÁÌÁÎÃÅ ÆÁÉÓÁÂÉÌÉÔÅǲ ÄÅ ÌͻÁÃÔÉÏÎȾÄÅǲÌÁÉÓ ÐÒÅǲÖÉÓÉÂÌÅÓ ÄÅ ÓÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅȢ 

#ÅÒÔÁÉÎÅÓ ÍÁÎĞÕÖÒÅÓ ÓÏÎÔ ÄÅǲÃÒÉÔÅÓ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÅÆÆÅÃÔÉÆÓ ÉÄÅǲÁÕØ ÐÏÕÒ ÁÕÔÁÎÔ ÅÌÌÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲÅÓ ÁÖÅÃ 
ÄͻÁÕÔÒÅÓ ÅÆÆÅÃÔÉÆÓȟ ÍÁÉÓ ÐÅÕÔȤÅǶÔÒÅ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÒÁÌÌÏÎÇÅǲÓ ÅÔ ÔÒÅǮÓ ÐÒÏÂÁÂÌÅÍÅÎÔ ÅÎ 
ÉÍÐÁÃÔÁÎÔ ÌÁ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓȢ 

,Å ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÄÅ ÒÅǲÁÌÉÓÍÅ ÉÍÐÏÓÅ ÄÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÕÎÅ ÄÕÒÅǲÅ ÃÒÅǲÄÉÂÌÅ ÄÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄȭÕÎÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎ 
ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÅÓÔÉÍÅÒ ÓÅÓ ÃÈÁÎÃÅÓ ÄÅ ÓÕÃÃÅǮÓ ÄÁÎÓ ÕÎ ÔÅÍÐÓ ÃÏÈÅǲÒÅÎÔ ÁÖÅÃ ÌͻÏÂÊÅÃÔÉÆ ÅÔ ÌÁ ÍÏÎÔÅǲÅ ÅÎ 
ÐÕÉÓÓÁÎÃÅ ÒÅǲÅÌÌÅ ÄÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄÅ ÓÅÃÏÕÒÓȢ   

 

 

2. ,ÅÓ ÔÙÐÏÌÏÇÉÅÓ ÄÅ ÔÁÃÔÉÑÕÅÓ 
 

,ÅÓ ÔÒÏÉÓ ÃÒÉÔÅǮÒÅÓ ÄÅǲÃÒÉÔÓ ÃÉȤÄÅÓÓÕÓȟ ÃÏÎÃÏÕÒÅÎÔ ÁǮ ÌÁ ÄÅǲÆÉÎÉÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÔÁÃÔÉÑÕÅ ÌÁ ÐÌÕÓ ÁÄÁÐÔÅǲÅ ÁÕØ 
ÃÉÒÃÏÎÓÔÁÎÃÅÓ ÅÔ ÁǮ ÌȭÅÆÆÉÃÁÃÉÔÅǲ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅǲÅ ÃÏÍÐÔÅ ÔÅÎÕ ÄÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓȢ ,ȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÓÙÓÔÅǲÍÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÐÅÒÍÅÔ ÄȭÅǲÃÌÁÉÒÅÒ ÌÅ #/3 ÓÕÒ ÓÅÓ ÃÈÏÉØ ÔÁÃÔÉÑÕÅÓȟ ÑÕÁÎÔ ÁǮ ÌȭÅÆÆÉÃÁÃÉÔÅǲ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÖÉÓȤÁǮȤÖÉÓ ÄÅÓ 
ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅǲÓȢ ,Á ÍÁÉÔÒÉÓÅ ÄÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÄÅ ÌÕÔÔÅ ÅÓÔ ÌÁ ÃÌÅǲ ÄÅ ÌȭÅÆÆÉÃÁÃÉÔÅǲȢ 
 
)Ì ÐÅÕÔ ÁÉÎÓÉ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÔÒÏÉÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÔÁÃÔÉÑÕÅÓ ȡ 
¶ ,ÅÓ ÔÁÃÔÉÑÕÅÓ ÏÆÆÅÎÓÉÖÅÓ Ƞ 
¶ ,ÅÓ ÔÁÃÔÉÑÕÅÓ ÄÅǲÆÅÎÓÉÖÅÓ Ƞ 
¶ ,ÅÓ ÔÁÃÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎȢ 

 
 
 
 
 
 

 

%Î ÓÙÎÔÈîÓÅȟ ÉÌ ÅÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÅ ÃÏÎÓÉÄïÒÅÒ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÈÏÉØ 
ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÎÅÌÓȟ ÍïÔÈÏÄÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÅÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÐÏÕÒ ÆÁÉÒÅ 
ÆÁÃÅ ÁÕØ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅÓ ÄÅ ÓÅ ÐÒÏÄÕÉÒÅ 
ÓÕÒ ÓÏÎ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÅ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅȟ ÄÏÉÖÅÎÔ ÔÅÎÉÒ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÌÁ 
ÃÁÐÁÃÉÔï ÄÅÓ ïÑÕÉÐÅÓ Û ÌÅÓ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅȢ  

!ÉÎÓÉȟ ÄÁÎÓ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÃÉÒÃÏÎÓÔÁÎÃÅÓ ÅØÔÒðÍÅÓȟ ÌȭÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÎÅ 
ÓÅÒÁ ÊÁÍÁÉÓ ÒïÁÌÉÓÁÂÌÅȢ 
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2.1. 4ÁÃÔÉÑÕÅÓ ÏÆÆÅÎÓÉÖÅÓ 
 
/Î ÄÅǲÓÉÇÎÅ ÓÏÕÓ ÌÅÓ ÔÅÒÍÅÓ ÔÁÃÔÉÑÕÅÓ ÏÆÆÅÎÓÉÖÅÓ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÃÏÍÂÉÎÁÉÓÏÎÓ ÄͻÁÃÔÉÏÎ ÃÈÏÉÓÉÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ ÃÁÐÁÃÉÔÅǲ 
ÁǮ ÆÁÉÒÅ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ ÒÅǲÇÒÅÓÓÅÒ ÌÅ ÆÅÕ ÅÔ ÌͻÅǲÔÅÉÎÄÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÍÅÉÌÌÅÕÒÓ ÄÅǲÌÁÉÓȢ 
 
#ÅÔÔÅ ÅÆÆÉÃÁÃÉÔÅǲ ÖÏÕÌÕÅ ÅÎÔÒÁąǶÎÅ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÅÍÅÎÔ ÕÎ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÏÃÈÅ ÄÕ ÆÅÕȢ )Ì ÐÅÕÔ ÅÎ ÄÅǲÃÏÕÌÅÒ ÕÎÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅ 
ÖÕÌÎÅǲÒÁÂÉÌÉÔÅǲ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 30Ȣ 
 
,ͻÁÇÒÅÓÓÉÖÉÔÅǲ ÖÉÓ ÁǮ ÖÉÓ ÄÕ ÆÅÕ ÄÏÎÔ ÐÏÕÒÒÏÎÔ ÆÁÉÒÅ ÐÒÅÕÖÅ ÌÅÓ 30ȟ ÓÅ ÃÁÒÁÃÔÅǲÒÉÓÅ ÐÁÒ ÌÅÕÒ ÃÁÐÁÃÉÔÅǲ ÁǮ ÃÏÕÐÅÒ ÌÅÓ 
ÍÅǲÃÁÎÉÓÍÅÓ ÄÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕ ÆÅÕȢ ,Á ÍÁąǶÔÒÉÓÅ ÄÅÓ ÍÏÕÖÅÍÅÎÔÓ ÇÁÚÅÕØ ÅÔ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÔÅǲ ÁǮ ÐÒÏÊÅÔÅÒ ÄÅ ÌͻÅÁÕ 
ɉÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅɊ ÓÏÕÓ ÕÎÅ ÆÏÒÍÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÅǲÅ ÅÔ ÅÎ ÑÕÁÎÔÉÔÅǲ ÓÕÆÆÉÓÁÎÔÅ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÃÌÅÆÓ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÁÇÒÅÓÓÉÖÉÔÅǲȢ )Ì ÓͻÁÇÉÔ 
ÂÉÅÎ ÓÕǶÒ ÄÅ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÎÁÌÉÔÅǲ ÄÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ȡ ÅǲÔÅÉÎÄÒÅ ÕÎ ÆÅÕ ÄÅ ÃÅÎÄÒÉÅÒ ÁÖÅÃ ÕÎ ÌÉÔÒÅ ÄͻÅÁÕ ÃͻÅÓÔ ÁÇÉÒ ÁÖÅÃ ÕÎÅ 
ÁÇÒÅÓÓÉÖÉÔÅǲ ÔÒÏÐ ÆÏÒÔÅȢ 
 

2.2. 4ÁÃÔÉÑÕÅÓ ÄÅǲÆÅÎÓÉÖÅÓ 
 
/Î ÄÅǲÓÉÇÎÅ ÓÏÕÓ ÌÅ ÔÅÒÍÅ ÄÅ ÔÁÃÔÉÑÕÅÓ ÄÅǲÆÅÎÓÉÖÅÓȟ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÃÏÍÂÉÎÁÉÓÏÎÓ ÄͻÁÃÔÉÏÎÓ ÃÈÏÉÓÉÅÓ ÐÁÒÃÅ ÑÕͻÅÌÌÅÓ 
ÅØÐÏÓÅÎÔ ÍÏÉÎÓ ÌÅÓ ÓÁÐÅÕÒÓȤÐÏÍÐÉÅÒÓ ÁÕ ÒÉÓÑÕÅȢ #ÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÅÎ ÒÅǮÇÌÅ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÅ ÅÎÇÁÇÅǲÅÓ ÅÎ ÐÅǲÒÉÐÈÅǲÒÉÅ 
ÄÅÓ ÖÏÌÕÍÅÓ ÓÏÕÍÉÓ ÁǮ ÌͻÉÎÃÅÎÄÉÅȢ %ÌÌÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ ÃÁÐÁÃÉÔÅǲ ÁǮ ÌÉÍÉÔÅÒ ÌͻÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÄÕ 
ÓÉÎÉÓÔÒÅȢ -ÁÉÓ ÅÌÌÅÓ ÖÏÎÔ ÔÒÏÕÖÅÒ ÓÏÕÖÅÎÔ ÕÎÅ ÌÉÍÉÔÅ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ ÃÁÐÁÃÉÔÅǲ ÁǮ ÏÂÔÅÎÉÒ ÕÎÅ ÅØÔÉÎÃÔÉÏÎ ÒÁÐÉÄÅȢ 
.ÅǲÁÎÍÏÉÎÓ ÁǮ ÌͻÉÍÁÇÅ ÄͻÕÎÅ ÂÁÔÁÉÌÌÅ ÄÁÎÓ ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÕÎ ÂÅÌÌÉÇÅǲÒÁÎÔ ÓÏÕÍÅÔ ÓÏÎ ÁÄÖÅÒÓÁÉÒÅ ÁǮ ÕÎ ÄÅǲÌÕÇÅ 
ÄͻÁÒÔÉÌÌÅÒÉÅȟ ÉÌ ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÐÁÒÆÏÉÓ ÄͻÁÖÏÉÒ ÕÎÅ ÁÃÔÉÏÎ ÄͻÅØÔÉÎÃÔÉÏÎ ÒÁÐÉÄÅ ÄÅÐÕÉÓ ÌͻÅØÔÅǲÒÉÅÕÒ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÄÅǲÂÉÔÓ ÅÎ 
ÅÁÕ ÔÒÅǮÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÏÕÒ ÐÅÕ ÑÕͻÕÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÅ ÄÅ ÃÅÌÌÅȤÃÉ ÐÕÉÓÓÅ ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÌÅÓ ÆÏÙÅÒÓȢ 5ÎÅ ÁÃÔÉÏÎ 
ÁÇÒÅÓÓÉÖÅ ÐÅÕÔ ÅǶÔÒÅ ÁÌÏÒÓ ÍÅÎÅǲÅ ÄÅÐÕÉÓ ÕÎÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅǲÆÅÎÓÉÖÅȢ 
 
,Á ÖÕÌÎÅǲÒÁÂÉÌÉÔÅǲ ÄÅÓ ÓÁÐÅÕÒÓȤÐÏÍÐÉÅÒÓ ÖÉÓ ÁǮ ÖÉÓ ÄÕ ÆÅÕ ÓͻÁÐÐÒÅǲÃÉÅ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕØ ÅÆÆÅÔÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓ ÄÕ ÆÅÕ 
ɉÃÈÁÌÅÕÒ ÒÁÙÏÎÎÅǲÅȟ ÃÏÎÖÅÃÔÅǲÅȟ ÔÒÁÎÓÍÉÓÅ ÐÁÒ ÃÏÎÄÕÃÔÉÏÎɊ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÁǮ ÃÅÓ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔÓ ÂÒÕÔÁÕØ 
ÅǲÖÅÎÔÕÅÌÓ ÐÈÅǲÎÏÍÅǮÎÅÓ ÔÈÅÒÍÉÑÕÅÓȟ ÅÆÆÏÎÄÒÅÍÅÎÔÓȢȢȢ)Ì ÅÓÔ ÐÒÉÓ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÂÉÅÎ ÓÕǶÒ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÔÅǲ ÁǮ ÓÅ ÓÏÕÓÔÒÁÉÒÅ 
ÁÕØ ÅÆÆÅÔÓ ÄÅ ÍÁÎÉÅǮÒÅ ÐÌÕÓ ÏÕ ÍÏÉÎÓ ÒÁÐÉÄÅȢ -ÁÉÓ ÄÅ ÍÅǶÍÅ ÑÕÅ ÄÁÎÓ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÃÁÓ ÌÅ ÔÅÍÐÓ ÊÏÕÅÒÁ ÄÁÎÓ ÌÅ 
ÓÅÎÓ ÄÅÓ ÓÁÐÅÕÒÓȤÐÏÍÐÉÅÒÓ ɉÓÉ ÌÅ ÆÅÕ ÒÅǲÄÕÉÔ ÆÁÕÔÅ ÄÅ ÃÏÍÂÕÓÔÉÂÌÅɊ ÄÁÎÓ ÄͻÁÕÔÒÅÓ ÃÁÓ ÌͻÉÎÖÅÒÓÅ ÓÅ ÐÒÏÄÕÉÒÁ 
ÁÉÎÓÉ ÌͻÅÆÆÅÔ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ %0) ÐÅÕÔ ÓÅ ÒÅǲÄÕÉÒÅ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌͻÅÆÆÅÔ ÄͻÉÎÅÒÔÉÅ ÄÉÓÐÁÒÁÉÔ ÅÔ 
ÑÕÅ Ìͻ%0) ÍÏÎÔÅ ÅÎ ÔÅÍÐÅǲÒÁÔÕÒÅ ÓÕÒ ÓÁ ÆÁÃÅ ÉÎÔÅÒÎÅȢ 
 
 

2.3. 4ÁÃÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 
 
/Î ÄÅǲÓÉÇÎÅ ÓÏÕÓ ÌÅ ÔÅÒÍÅ ÄÅ ÔÁÃÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÍÂÉÎÁÉÓÏÎÓ ÄͻÁÃÔÉÏÎ ÄÅÓÔÉÎÅǲÅÓ ÁǮ ÐÁÓÓÅÒ ÄͻÕÎÅ 
ÔÁÃÔÉÑÕÅ ÄÅǲÆÅÎÓÉÖÅ ÁǮ ÕÎÅ ÔÁÃÔÉÑÕÅ ÏÆÆÅÎÓÉÖÅ ÏÕ ÖÉÃÅȤÖÅÒÓÁȢ 
 
$ÅÕØ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅǲÓ ȡ 
 
¶ ,ȭÁÔÔÁÑÕÅ ÄͻÕÎ ÆÅÕ ÄÅ ÐÉÅǮÃÅ ÐÁÒ ÌͻÅØÔÅǲÒÉÅÕÒ ÐÒÅǲÁÌÁÂÌÅÍÅÎÔ ÁǮ ÕÎÅ ÁÔÔÁÑÕÅ ÍÅÎÅǲÅ ÐÁÒ ÌͻÉÎÔÅǲÒÉÅÕÒ ÁÙÁÎÔ 
ÐÏÕÒ ÏÂÊÅÔ ÄÅ ÒÅǲÄÕÉÒÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÅÍÅÎÔ ÌͻÉÎÔÅÎÓÉÔÅǲ ÄÅ ÃÅÌÕÉȤÃÉ ÅÓÔ ÕÎÅ ÔÁÃÔÉÑÕÅ ÄÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÑÕÅ ÌȭÏÎ 
ÄÅǲÎÏÍÍÅ ÃÏÍÍÕÎÅǲÍÅÎÔ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ Ⱥ ÁÔÔÁÑÕÅ ÄȭÁÔÔÅǲÎÕÁÔÉÏÎ ȻȢ 

¶ $Å ÍÅǶÍÅ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÄÅÓ ÓÁÐÅÕÒÓȤÐÏÍÐÉÅÒÓ ÓÏÎÔ ÅÎÇÁÇÅǲÓ ÄÁÎÓ ÕÎ ÁÐÐÁÒÔÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÁÔÔÁÑÕÅÒ ÕÎ ÆÅÕ 
ÄÅ ÓÅǲÊÏÕÒȟ ÓÉ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ ÄͻÕÎÅ ÄÅǲÔÅǲÒÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÉÌÓ ÄÅǲÃÉÄÅÎÔ ÄÅ ÓÅ ÒÅÐÌÉÅÒ ÁÖÅÃ ÌÅÕÒ ÌÁÎÃÅ 
ÐÏÕÒ ÁÄÏÐÔÅÒ ÕÎÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÐÌÕÓ ÄÅǲÆÅÎÓÉÖÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÃÏÍÍÕÎÅȟ ÉÌ ÓͻÁÇÉÔ ÄͻÕÎÅ ÔÁÃÔÉÑÕÅ ÄÅ 
ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÐÐÅÌÅǲ Ⱥ ÒÅÐÌÉ ÄÅǲÆÅÎÓÉÆ ȻȢ 

 
#ȭÅÓÔ ÁǮ ÌÁ ÌÕÍÉÅǮÒÅ ÄÅÓ ÃÒÉÔÅǮÒÅÓ ÄȭÁÐÐÒÅǲÃÉÁÔÉÏÎ ÄÅǲÃÒÉÔÓ ÐÌÕÓ ÈÁÕÔÓȟ ÑÕÅ ÌÅ #/3 ÐÏÕÒÒÁ ÃÈÏÉÓÉÒ ÌÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ 
ÏÆÆÅÎÓÉÖÅÓȟ ÄÅǲÆÅÎÓÉÖÅÓ ÏÕ ÄÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎȟ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÁÄÁÐÔÅǲÅÓȢ 

,Å ÓÃÈÅǲÍÁ ÃÉȤÁÐÒÅǮÓ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅ ȡ 
¶ ,ÅÓ ÚÏÎÅÓ ÄÅ ÄÁÎÇÅÒ ÖÉÓȤÁǮȤÖÉÓ ÄÅ ÌȭÅØÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÕØ ÒÉÓÑÕÅÓ ɉÐÌÕÓ ÏÎ ÓÅ ÒÁÐÐÒÏÃÈÅ ÄÅ ÌÁ ÓÏÕÒÃÅ ÄÅ 
ÌȭÉÎÃÅÎÄÉÅȟ ÐÌÕÓ ÏÎ ÓȭÅØÐÏÓÅ ÁÕØ ÒÉÓÑÕÅÓ ÁÓÓÏÃÉÅǲÓ ȡ ÆÌÕØ ÔÈÅÒÍÉÑÕÅȟ ÔÏØÉÃÉÔÅǲ ÄÅÓ ÆÕÍÅǲÅÓȟ ȣɊ Ƞ  

¶ ,ÅÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕØ ÃÒÉÔÅǮÒÅÓ ÄÅǲÃÒÉÔÓ ÃÉȤÄÅÓÓÕÓ ɉÉÌ ÅÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÅ ÎÏÔÅÒ ÉÃÉȟ ÑÕÅ 
ÌȭÁÃÃÅǮÓ ÁǮ ÌȭÉÎÔÅǲÒÉÅÕÒ ÄÕ ÖÏÌÕÍÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅǲ ÐÁÒ ÌȭÉÎÃÅÎÄÉÅ ÅÓÔ ÕÎ ÆÁÃÔÅÕÒ ÁÇÇÒÁÖÁÎÔ ÌÅ ÒÉÓÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓȟ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄȭÅØÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÉÒÅÃÔÅ ÁÕØ ÅÆÆÅÔÓ ÄÕ ÆÅÕȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÅÎ ÔÅÒÍÅ ÄÅ 
ÃÈÅÍÉÎÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÄȭÅǲÖÁÃÕÁÔÉÏÎ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÂÅÓÏÉÎɊȢ 
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3ÃÈïÍÁ ÎЌυτ ȡ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÔÁÃÔÉÑÕÅÓ 

 
3ÕÒ ÆÅÕȟ ÌÅÓ ÁÃÃÉÄÅÎÔÓ ÇÒÁÖÅÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÆÒÅǲÑÕÅÎÔÓ ÒÅǲÓÕÌÔÅÎÔ ÌÅ ÐÌÕÓ ÓÏÕÖÅÎÔ ÄÅ ÌͻÕÎÅ ÄÅÓ ÃÁÕÓÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 
¶ $ÅǲÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÄÕ ÆÅÕ ɉÆÕÍÅǲÅÓȟ ÃÈÁÌÅÕÒȟ ÆÌÁÍÍÅÓɊȟ ÌÅÓ 30 ÓÅ ÔÒÏÕÖÁÎÔ ÐÉÅǲÇÅǲÓ Ƞ  
¶ %ÆÆÏÎÄÒÅÍÅÎÔÓȟ ÃÈÕÔÅ ÄÅ ÍÁÔÅǲÒÉÁÕØȟ ÑÕÅ ÌÅÓ 30 ÓÏÉÅÎÔ ÁÔÔÅÉÎÔÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÍÁÔÅǲÒÉÁÕØ ÏÕ ÅÎÔÒÁąǶÎÅǲÓ ÁÖÅÃ 
ÅÕØȢ 

 
3ÕÒ ÌÅ ÓÃÈÅǲÍÁ ÃÉȤÄÅÓÓÕÓȟ ÉÌ ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÅǲÖÉÄÅÎÃÅ ÕÎÅ ÚÏÎÅ ÄÅ ÄÁÎÇÅÒ ÎÏÎ ÍÁąǶÔÒÉÓÅǲ ÄÁÎÓ 
ÌͻÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÓÁÐÅÕÒÓȤÐÏÍÐÉÅÒÓȢ %ÌÌÅ ÁÐÐÁÒÁąǶÔ ÌÏÒÓÑÕÅ ÃÅÕØȤÃÉ ÓȭÅÎÇÁÇÅÎÔ ÁǮ ÌͻÉÎÔÅǲÒÉÅÕÒ ÄÅÓ ÖÏÌÕÍÅÓ 
ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÃÏÎÃÅÒÎÅǲÓ ÐÁÒ ÌͻÉÎÃÅÎÄÉÅ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÉÎÓÕÆÆÉÓÁÍÍÅÎÔ ÁÇÒÅÓÓÉÆÓ ÐÏÕÒ ÃÏÍÂÁÔÔÒÅ ÌÅ ÆÅÕ ÅÔ 
ÎÅÕÔÒÁÌÉÓÅÒ ÓÅÓ ÅÆÆÅÔÓȢ 
 
3ÕÒ ÆÅÕ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅǲ ÌÁ ÚÏÎÅ ÄͻÉÎÃÅÒÔÉÔÕÄÅ ÐÅÕÔ ÅǶÔÒÅ ÁÔÔÅÉÎÔÅ ÓÉ ÌͻÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÄÕ 30 ÅÓÔ ÔÒÏÐ ÌÏÎÇ ɉÄÉÍÉÎÕÔÉÏÎ 
ÄÅ ÓÁ ÃÁÐÁÃÉÔÅǲ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅȟ ÄÉÍÉÎÕÔÉÏÎ ÄÅ ÓÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÔÈÅÒÍÉÑÕÅȟ ÁÆÆÁÉÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ 
ÂÁǶÔÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓɊȟ ÓÉ ÌÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÄͻÁÃÔÉÏÎ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅÓ ÏÕ ÄÅ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ÄÏÎÔ ÉÌ ÄÉÓÐÏÓÅ ÓÏÎÔ ÉÎÓÕÆÆÉÓÁÎÔÓ ÏÕ 
ÍÁÌ ÕÔÉÌÉÓÅǲÓȢ 
 
3ÕÒ ÆÅÕ ÎÁÉÓÓÁÎÔ ÎÏÎ ÃÏÎÆÉÎÅǲ ÌͻÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÍÁąǶÔÒÉÓÅ ÄÅ ÌÁ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÐÅÕ ÐÒÅǲÊÕÄÉÃÉÁÂÌÅ ÐÏÕÒ ÐÅÕ ÑÕÅ ÌÅÓ 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÄÉÓÐÏÓÅÎÔ ÄÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅÓ ÓÕÆÆÉÓÁÎÔÓȟ ÁÓÓÅÚ ÒÅǲÄÕÉÔÓ ÐÕÉÓÑÕÅ ÌÅ ÆÅÕ ÅÓÔ ÌÕÉȤÍÅǶÍÅ ÌÉÍÉÔÅǲȢ 
4ÏÕÔÅÆÏÉÓ ÕÎ ÆÅÕ ÎÅ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÑÕͻÕÎ ÖÏÌÕÍÅ ÒÅǲÄÕÉÔ ÅÔ ÐÅÕ ÁÃÔÉÆȟ ÐÅÕÔ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅÒ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÆÓ ÓͻÉÌ 
ÓͻÁÇÉÔ ÄͻÕÎ ÆÅÕ ÃÏÕÖÁÎÔ ÄÅÐÕÉÓ ÕÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÔÅÍÐÓȢ $ÁÎÓ ÃÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÌÁ ÍÁąǶÔÒÉÓÅ ÄÅ ÌÁ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ 
ɉÁÎÔÉÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎɊ ÅÓÔ ÎÅǲÃÅÓÓÁÉÒÅ ÐÏÕÒ ÐÒÅǲÖÅÎÉÒ ÄÅÓ ÅÍÂÒÁÓÅÍÅÎÔÓ ÖÉÏÌÅÎÔÓ ÄÅ ÆÕÍÅǲÅȢ 
 
,Å ÃÈÏÉØ ÄÅ ÃÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÄÅǲÐÅÎÄ ÄÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÌÉÅǲÓ ÁǮ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÅǲÆÉÎÉÓ ÐÏÕÒ Ù ÆÁÉÒÅ ÆÁÃÅ ÅÔ ÄÅÓ 
ÍÏÙÅÎÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÅÍÐÓ ÐÏÕÒ Ù ÐÁÒÖÅÎÉÒȢ 
 
#ÏÍÐÔÅ ÔÅÎÕ ÄÕ ÃÁÒÁÃÔÅǮÒÅ ÐÒÉÏÒÉÔÁÉÒÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒÅǲÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓȟ ÉÌ ÅÓÔ ÅǲÖÉÄÅÎÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÈÏÉØ ÔÁÃÔÉÑÕÅÓ 
ÓÅÒÏÎÔ ÔÒÅǮÓ ÌÁÒÇÅÍÅÎÔ ÄÅǲÐÅÎÄÁÎÔÓ ÄÅ ÌͻÁÎÁÌÙÓÅ ÂÅǲÎÅǲÆÉÃÅȾÒÉÓÑÕÅ ÏÐÅǲÒÅǲÅ ÐÁÒ ÌÅ #/3Ȣ ,ÅÓ ÉÄÅǲÅÓ ÄÅ ÍÁÎĞÕÖÒÅÓ 
ÓÅÒÏÎÔ ÃÁÒÁÃÔÅǲÒÉÓÅǲÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÂÅǲÎÅǲÆÉÃÅÓ ÁÔÔÅÎÄÕÓ ɉÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄͻÅÆÆÉÃÁÃÉÔÅǲ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÁǮ ÌͻÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ 
ÁÔÔÅÎÄÕÓɊȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ ÒÉÓÑÕÅ ÉÄÅÎÔÉÆÉÁÂÌÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÓȟ ÃÅ ÒÉÓÑÕÅ ÐÏÕÖÁÎÔ ÌÕÉȤÍÅǶÍÅ 
ÉÎÔÅǲÇÒÅÒ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÃÏÍÐÏÓÁÎÔÅÓ ȡ ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÔÅǲ ÄͻÁÃÃÉÄÅÎÔ ÅÔ ÃÏÎÓÅǲÑÕÅÎÃÅÓ ÄÅ ÃÅÌÕÉȤÃÉ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÅǲ 
ÄÅ ÒÅǲÁÇÉÒ ÁǮ ÃÅÌÕÉȤÃÉȢȢȢ 
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,ͻÁÃÃÅÐÔÁÂÉÌÉÔÅǲ ÄÕ ÒÉÓÑÕÅ ÅÓÔ ÕÎÅ ÎÏÔÉÏÎ ÃÏÍÐÌÅØÅȢ %Î ÅÆÆÅÔ ÌÁ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÃÅ ÄȭÁÐÐÒÅǲÃÉÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ɉ#/3ȟ 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓȟ ÔÅǲÍÏÉÎÓȟ ÁÙÁÎÔÓ ÄÒÏÉÔÓ ÄͻÕÎÅ ÖÉÃÔÉÍÅ ÏÕ ÄȭÕÎ ÓÁÕÖÅÔÅÕÒ ÁÃÃÉÄÅÎÔÅǲȟ ÊÕÇÅɊ ÅÔ ÌÁ ÔÅÍÐÏÒÁÌÉÔÅǲ ÄÁÎÓ 
ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÅÌÌÅ ÓȭÅÆÆÅÃÔÕÅ ɉÁÎÔÅ ÏÕ ÅØ ÐÏÓÔɊ ÐÅÕÔ ÅǶÔÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅȢ ,ÅÓ ÒÅÔÏÕÒÓ ÄͻÅØÐÅǲÒÉÅÎÃÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÅǶÔÒÅ 
ÌͻÏÃÃÁÓÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄͻÅØÁÍÉÎÅÒ ÁǮ ÐÏÓÔÅǲÒÉÏÒÉ ÃÅÔÔÅ ÂÁÌÁÎÃÅ ÂÅǲÎÅǲÆÉÃÅȾÒÉÓÑÕÅ ÐÏÕÒ ÑÕÅ ÓÕÒ ÌÅ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍÅ 
ÐÕÉÓÓÅ ÁÖÏÉÒ ÌÉÅÕ ÕÎÅ ÃÏÎÖÅÒÇÅÎÃÅ ÄÅÓ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÌÁÉÓÓÁÎÔ ÌÅ ÍÏÉÎÓ ÄÅ ÐÌÁÃÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÁǮ ÄÅÓ ÐÒÉÓÅÓ ÄÅ ÒÉÓÑÕÅÓ 
ÅØÃÅÓÓÉÖÅÓ ÏÕ ÁÕ ÃÏÎÔÒÁÉÒÅ ÔÒÏÐ ÔÉÍÏÒÅǲÅÓ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕØ ÅÎÊÅÕØȢ 

 

3. ,ÅÓ ÃÈÏÉØ ÔÁÃÔÉÑÕÅÓ ÄÕ #/3 ÄͻÕÎ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌ ÒÅǲÄÕÉÔ 
 
,Á ÆÏÒÃÅ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄȭÉÎÃÅÎÄÉÅ ÅÔ ÄÅ ÓÅÃÏÕÒÓ ÒÅÐÏÓÅ ÁÖÁÎÔ ÔÏÕÔ ÓÕÒ ÌÅÕÒ ÍÁÉÌÌÁÇÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÆÉÎȟ ÁÕ ÐÌÕÓ ÐÒÅǮÓ 
ÄÅ ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ ,ȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÄȭÅǲÑÕÉÐÅÓ ÅÎ ÐÒÏÍÐÔ ÓÅÃÏÕÒÓȟ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÅÆÆÅÃÔÉÆÓ ÅÔ ÄÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÒÅǲÄÕÉÔÓȟ 
ÁÓÓÏÃÉÅǲ ÁǮ ÕÎÅ ÍÏÎÔÅǲÅ ÅÎ ÐÕÉÓÓÁÎÃÅ ÁÄÁÐÔÅǲÅȟ ÅÓÔ ÕÎÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÃÏÕÒÁÎÔÅȢ 
 
#Å ÃÏÎÔÅØÔÅ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔ ÎÅǲÃÅÓÓÉÔÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ #/3 ÓÕÃÃÅÓÓÉÆÓ ɉÁǮ ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÃÈÅÆ ÄȭÁÇÒÅǮÓɊȟ ÄȭÉÎÔÅǲÇÒÅÒ 
ÃÅÔÔÅ ÍÏÎÔÅǲÅ ÅÎ ÐÕÉÓÓÁÎÃÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÄÅǲÆÉÎÉÔÉÏÎ ÄÅ ÓÁ ÔÁÃÔÉÑÕÅȢ 
 
)Ì ÃÏÎÖÉÅÎÔ ÄÏÎÃ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÌÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÓ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÒÅǲÁÌÉÔÅǲ 
ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÅÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ ÁÄÁÐÔÅǲÅÓ ÄȭÕÎÅ ÐÁÒÔȟ ÁǮ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÅÔ ÓÏÎ ÅǲÖÏÌÕÔÉÏÎ ÅÔ 
ÄȭÁÕÔÒÅ ÐÁÒÔȟ ÁÕØ ÍÏÙÅÎÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÅÔ ÁǮ ÖÅÎÉÒ ɉ#ÆȢ ÓÃÈÅǲÍÁ ÐÒÅǲÃÅǲÄÅÎÔȟ ÒÅÌÁÔÉÆ ÁÕØ ÁÃÔÉÏÎÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅÓ ÓÕÒ ÌÅ 
ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÄÁÎÇÅÒɊ ȡ  
¶ 3É ÌÁ ÒÅǲÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÁÕÖÅÔÁÇÅÓ ÁǮ ÖÕÅ ÆÁÉÔ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅÓ ÐÒÉÏÒÉÔÅǲÓȟ ÌͻÉÓÏÌÅÍÅÎÔ ÄÕ ÆÅÕ ÅÓÔ ÕÎÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ 
ÄÅ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÍÁÊÅÕÒÅ ÓÉ ÌÅÓ ÖÉÃÔÉÍÅÓ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÈÅÍÉÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÆÕÍÅǲÅÓ ÄÅ ÌͻÉÎÃÅÎÄÉÅ 
ɉÖÏÉÒ ÆÉÃÈÅ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ !)$%3Ɋ 

¶ 3ÕÒ ÕÎ ÆÅÕ ÎÁÉÓÓÁÎÔȟ ÌÁ ÒÁÐÉÄÉÔÅǲ ÄͻÁÃÔÉÏÎȟ ÍÅǶÍÅ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÌÉÍÉÔÅǲÓ ÅÎ ÅÁÕȟ ÒÅÓÔÅ ÕÎ ÍÏÄÅ 
ÄͻÁÃÔÉÏÎ ÁǮ ÐÒÉÖÉÌÅǲÇÉÅÒ ɉÍÏÄÅ ÏÆÆÅÎÓÉÆɊȢ ,Å ÔÅÍÐÓ ÄͻÅØÔÉÎÃÔÉÏÎ ÄÏÉÔ ÅǶÔÒÅ ÒÁÐÉÄÅ Ƞ ÁÕȤÄÅÌÁǮ ÕÎ ÒÅÐÌÉ ÓÕÒ 
ÄÅÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅǲÆÅÎÓÉÖÅÓ ÄÏÉÔ ÅǶÔÒÅ ÅÎÖÉÓÁÇÅǲȢ %Î ÅÆÆÅÔ  ÓÉ ÌÅ ÓÉÎÉÓÔÒÅ ÎͻÅÓÔ ÐÁÓ ÍÁąǶÔÒÉÓÅǲ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÄÅǲÌÁÉÓ 
ÃÏÕÒÔÓ ÅÔ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÌÉÍÉÔÅǲÓ ÏÕ ÐÅÕ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÔÓ ɉÅØÔÉÎÃÔÅÕÒȟ 2)!ȟ ȣɊ ÄÅÓ ÅǲÖÏÌÕÔÉÏÎÓ ÆÏÒÔÅÓ ÅÔ 
ÒÁÐÉÄÅÓ ÓÏÎÔ ÁǮ ÃÒÁÉÎÄÒÅȢ 

¶ 3ÕÒ ÕÎ ÆÅÕ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅǲȟ ÕÎÅ ÔÁÃÔÉÑÕÅ ÄÅǲÆÅÎÓÉÖÅ ÐÅÕÔ ÕÔÉÌÅÍÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÅÎÖÉÓÁÇÅǲÅȢ #ÅÌÌÅȤÃÉ ÎÅ ÖÅÕÔ ÐÁÓ ÄÉÒÅ 
ÑÕͻÅÌÌÅ ÎͻÁÕÒÁ ÐÁÓ ÕÎÅ ÒÅǲÅÌÌÅ ÅÆÆÉÃÁÃÉÔÅǲ ÓÕÒ ÌÅ ÆÅÕ ɉÖÏÉÒ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈÅ ÁÔÔÁÑÕÅ ÄÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎɊȢ #ÅÓ 
ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÄÅ ÌÕÔÔÅ ÄÅǲÆÅÎÓÉÖÅÓȟ ÐÅÕÖÅÎÔ ÕÔÉÌÅÍÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÍÉÓÅÓ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÐÁÒÁÌÌÅǮÌÅÍÅÎÔ ÁÕ ÓÁÕÖÅÔÁÇÅ 
ÅÔ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÓÅÓ ÃÈÁÎÃÅÓ ÄÅ ÓÕÃÃÅǮÓȢ ,ÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÄÅǲÆÅÎÓÉÖÅÓ ÏÕÔÒÅ ÌÅ ÆÁÉÔ ÑÕͻÅÌÌÅÓ ÅØÐÏÓÅÎÔ ÐÅÕ ÌÅÓ 
ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÓ ÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅÎÔ ÐÁÓ ÕÎÅ ÇÒÁÎÄÅ ÔÅÃÈÎÉÃÉÔÅǲ ÅÔ ÓÏÎÔ ÁÓÓÅÚ ÐÅÕ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÒÉÃÅÓ ÄÅ 
ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ɉÕÎÅ ÁÔÔÁÑÕÅ ÄÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÐÅÕÔ ÅǶÔÒÅ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲÅ ÐÁÒ ÕÎÅ ÓÅÕÌÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅɊȢ 

  

,ÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÏÆÆÅÎÓÉÖÅÓ Û ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÄȭÕÎ ÖÏÌÕÍÅ ÓÅ ÆÏÎÔ 
ÓÙÓÔïÍÁÔÉÑÕÅÍÅÎÔ ÅÎ ÂÉÎĖÍÅȢ 
 
$îÓ ÑÕÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÌÅ #/3 ÖÅÉÌÌÅ Û ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 
ÄÅ ÓïÃÕÒÉÔï ÁÄÁÐÔïÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÂÉÎĖÍÅ ÅÎÇÁÇïȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÐÁÒ ÌÁ 
ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎ ÂÉÎĖÍÅ ÄÅ ÓïÃÕÒÉÔïȢ  
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3ÅÃÔÉÏÎ ))) Ȥ 0ÒÅǲÐÁÒÁÔÉÏÎ ÁǮ ÌÁ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ 
 
#ÏÍÍÅ ÅǲÖÏÑÕÅǲ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÈÁÐÉÔÒÅ ÐÒÅǲÃÅǲÄÅÎÔȟ ÌÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌȭÉÎÃÅÎÄÉÅ ÓȭÉÎÓÃÒÉÖÅÎÔ ÄÁÎÓ ÕÎ 
ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÐÌÕÓ ÌÁÒÇÅ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÇÌÏÂÁÌÅ ÄÕ ÒÉÓÑÕÅ ÉÎÃÅÎÄÉÅȢ 
 
,Á ÐÒÅǲÐÁÒÁÔÉÏÎ ÁǮ ÌÁ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÃÏÍÍÅÎÃÅ ÄÅǮÓ ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ ÄÕ ÒÉÓÑÕÅ ÅÔ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÄÅ 
ÌȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȟ ÐÁÒ ÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÄÅ ÐÒÅǲÖÅÎÔÉÏÎȢ  
 
!ÃÃÏÍÐÁÇÎÅǲÅ ÏÕ ÎÏÎ ÐÁÒ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄȭÉÎÃÅÎÄÉÅ ÅÔ ÄÅ ÓÅÃÏÕÒÓȟ ÃÅÔÔÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÅÓÔ ÄÅ ÌÁ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔÅǲ 
ÄȭÕÎÅ ÍÁÎÉÅǮÒÅ ÌÁÒÇÅ ÄÕ ÃÉÔÏÙÅÎȟ ÑÕȭÉÌ ÓÏÉÔ ÓÉÍÐÌÅ ÒÅǲÓÉÄÅÎÔȟ ÏÕ ÑÕȭÉÌ ÓÏÉÔ ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÎÔ ÄÕ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔȢ 
 
,Á ÐÒÅǲÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÐÅÒÍÅÔ ÁǮ ÃÈÁÑÕÅ ÁÃÔÅÕÒ ÄÅÓ ÓÅÃÏÕÒÓȟ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÌÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ 
ÃÏÈÅǲÒÅÎÔÅÓ ÅÔ ÁÄÁÐÔÅǲÅÓ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ȡ 
¶ $Å ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÕ ÒÉÓÑÕÅ ɉÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅ ÓÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓȟ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÕ ÓÅÃÔÅÕÒ ÅÔ ÄÅÓ 
ÍÏÙÅÎÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ɉÃÁÒÔÏÇÒÁÐÈÉÅȟ $%#)ȟ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÅǲɊ Ƞ 

¶ $Å ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÕ ÄȭÁÔÔÅǲÎÕÁÔÉÏÎ ÄÕ ÒÉÓÑÕÅ ɉÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅÓ ÒÅǮÇÌÅÓ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒȟ ÓÔÏÃËÁÇÅ ÄÅ ÍÁÔÅǲÒÉÁÕØ ÅÔ 
ÄȭÅǲÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓȟ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔÓ ÁǮ ÒÉÓÑÕÅɊ Ƞ 

¶ $Å ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÕØ ÇÅÓÔÅÓ ÄÅ ÐÒÅÍÉÅÒÓ ÓÅÃÏÕÒÓ ɉÄÏÎÎÅÒ ÌȭÁÌÁÒÍÅ ÅÔ ÌȭÁÌÅÒÔÅȟ ÅǲÖÁÃÕÅÒ ÌÅÓ ÏÃÃÕÐÁÎÔÓȟ 
ÌÕÔÔÅÒ ÃÏÎÔÒÅ ÕÎ ÆÅÕ ÎÁÉÓÓÁÎÔȟ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÌȭÁÒÒÉÖÅǲÅ ÅÔ ÌȭÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅÓ ÓÅÃÏÕÒÓɊ Ƞ 

 
$ȭÕÎÅ ÍÁÎÉÅǮÒÅ ÌÁÒÇÅ ÅÌÌÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÓ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔÔÒÏÎÔ ÄÅ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÌÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÕÔÔÅ ȡ 
ÐÒÅǲÖÅÎÔÉÏÎȟ ÐÒÅǲÖÉÓÉÏÎȟ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÉÎÔÅǲÇÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÅÎ ÁÍÏÎÔ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÂÉÅÎ 
ÓÏÕÖÅÎÔ ÕÎÅ ÁÍÅǲÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÆÆÉÃÉÅÎÃÅ ÄÅÓ ÓÅÃÏÕÒÓȢ ,Á ÐÒÅǲÖÅÎÔÉÏÎ ÁÙÁÎÔ ÕÎÅ ÐÌÁÃÅ ÔÏÕÔÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅǮÒÅ ÄÁÎÓ 
ÌÅ ÓÅÎÓ ÏÕǮ ÌÁ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÅÓÔ ÅÎÃÏÒÅ ÃÅÌÌÅ ÑÕÉ ÎȭÁ ÊÁÍÁÉÓ ÌÉÅÕȢ 
 

1. ,Á ÐÌÁÎÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ 

,Á ÐÌÁÎÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÌÅÓ ÓÐÅǲÃÉÆÉÃÉÔÅǲÓȟ ÌÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÑÕÅ ÐÅÕÖÅÎÔ 
ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÒ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ ÓÅÃÏÕÒÓ ÓÕÒ ÕÎ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄÏÎÎÅǲ ÅÔ ÌÅÓ ÒÅÎÄÒÅ ÁÉÎÓÉ ÒÅǲÓÉÌÉÅÎÔÓ ÅÔ ÄÏÎÃ ÃÁÐÁÂÌÅ 
ÄȭÁÄÁÐÔÅÒ ÓÁ ÒÅǲÐÏÎÓÅ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȢ #ÅÔÔÅ ÐÒÅǲÐÁÒÁÔÉÏÎ ÓÅ ÄÅǲÃÌÉÎÅ ÅÎ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓȢ 

!ÕÔÒÅÆÏÉÓ ÃÈÁÒÇÅǲÅ ÄÅ ÃÒÅǲÅÒ ÌÅÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÏÕÔÉÌÓ ÄȭÁÉÄÅ ÁǮ ÌÁ ÄÅǲÃÉÓÉÏÎ ÁǮ ÐÁÒÔÉÒ ÄÅÓ ÓÃÅÎÁÒÉÉ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅǲÓȟ ÅÎ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÐÏÕÒ ÃÅ ÑÕÉ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÌÅÓ ÅǲÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÁǮ ÒÉÓÑÕÅÓȟ ÌÁ ÐÒÅǲÖÉÓÉÏÎ Á ÅǲÔÅÎÄÕ ÓÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÅÎ ÉÎÔÅǲÇÒÁÎÔ 
ÌÁ ÃÒÅǲÁÔÉÏÎ ÄȭÏÕÔÉÌÓ ÐÌÕÓ ÇÅǲÎÅǲÒÁÕØ ÅÔ ÁÄÁÐÔÁÂÌÅÓȟ ÑÕÅÌÌÅ ÑÕÅ ÓÏÉÔ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ 

,ÅÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ ÁǮ ÌÁ ÐÌÁÎÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅÎÔ ȡ 
¶ ,Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁǮ ÌÁ ÃÒÅǲÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅ ÓÕÉÖÉ ÄÕ ÒÅǮÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅǲÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌ ÄÅ ÌÁ ÄÅǲÆÅÎÓÅ ÅØÔÅǲÒÉÅÕÒÅ ÃÏÎÔÒÅ 
ÌȭÉÎÃÅÎÄÉÅ Ƞ  

¶ ,Á ÃÒÅǲÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅ ÓÕÉÖÉ ÄÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÃÁÒÔÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅÓ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅÓ ÉÎÔÅǲÇÒÁÎÔ ÄÅ ÐÌÕÓ ÅÎ ÐÌÕÓ ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ɉÐÁÒÃÅÌÌÁÉÒÅÓȟ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÃÃÅǮÓȟ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅǲÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒÓȟ ÄÅÓ 
ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓȣɊȢ 

¶ ,Á ÃÒÅǲÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅ ÓÕÉÖÉ ÄÅÓ ÐÌÁÎÓ ÄÅ ÓÅÃÏÕÒÓ Ƞ 
¶ ,Å ÃÏÎÓÅÉÌ ÁÕØ ÁÕÔÏÒÉÔÅǲÓ ÄÅ ÐÏÌÉÃÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÒÅÌÁÔÉÆ ÁÕ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ 
ÐÒÅǲÖÉÓÉÏÎÎÅÌÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄȭÅǲÖÅǲÎÅÍÅÎÔ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒȢ 

2. #ÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÒÅǲÐÏÎÓÅ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎ 

 
!Õ ÖÕÅ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÌÏÃÁÕØ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅǲÓȟ ÌÅÓ 3)3 ÄÅǲÃÌÉÎÅÎÔ ÌÅÕÒ ÓÔÒÁÔÅǲÇÉÅ ÄÅ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅÓ ÆÅÕØ ÄÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÅÎ 
ÁÄÁÐÔÁÎÔ ÌÁ ÄÏÃÔÒÉÎÅ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅȢ #ÅÌÁ ÓÅ ÔÒÁÄÕÉÔ ÐÁÒ ÄÅÓ ÃÈÏÉØ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÎÅÌÓȟ ÔÁÃÔÉÑÕÅÓ ÅÔ 
ÍÅǲÔÈÏÄÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ȡ 
¶ 2ÅǲÐÏÎÓÅ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÁÄÁÐÔÅǲÅ ɉÔÒÁÉÎ ÄÅ ÄÅǲÐÁÒÔɊ 
¶ #ÈÏÉØ ÄÅÓ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÍÅǲÔÈÏÄÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÅÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ 
¶ 2ÅǮÇÌÅÓ ÄȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 
¶ ȣ 

#ÅÓ ÃÈÏÉØ ÔÒÏÕÖÅÒÏÎÔ ÌÅÕÒ ÄÅǲÃÌÉÎÁÉÓÏÎ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÏÍÐÅǲÔÅÎÃÅÓ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÓ ÅÔ 
ÄȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÍÏÙÅÎÓ 
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3. )ÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÃÉÔÏÙÅÎÎÅ 
 

#ÏÍÍÅ ÅǲÖÏÑÕÅǲ ÐÌÕÓ ÈÁÕÔȟ ÌÅ ÍÏÄÅǮÌÅ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÄÅ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÃÉÖÉÌÅ ÒÅÐÏÓÅ ÓÕÒ ÌÅ ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÆÏÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÓÅÌÏÎ 
ÌÅÑÕÅÌ ÌÅ ÃÉÔÏÙÅÎ ÅÓÔ ÌȭÁÃÔÅÕÒ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÅ ÓÁ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲȢ 

)Ì ÄÏÉÔ ÅǶÔÒÅ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅǲȟ ÁÕÔÁÎÔ ÑÕÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÐÁÒ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄȭÉÎÃÅÎÄÉÅ ÅÔ ÄÅ ÓÅÃÏÕÒÓȟ ÁǮ ÔÒÁÖÅÒÓ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ 
ÄȭÅǲÄÕÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÕØ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔÓ ÁÄÁÐÔÅǲÓȢ 

,ÅÓ ÍÉÓÅÓ ÅÎ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÒÅÐÒÅǲÓÅÎÔÅÎÔ ÌȭÅǲÌÅǲÍÅÎÔ ÆÅǲÄÅǲÒÁÔÅÕÒ ÐÏÕÒ Ù ÐÁÒÖÅÎÉÒȢ %ÌÌÅÓ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÁǮ 
ÌÁ ÆÏÉÓ ÄÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÒ ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÌÏÃÁÕØȟ ÌÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÈÁÂÉÌÅÔÅǲÓ ÁÄÁÐÔÅǲÅÓȟ ÍÁÉÓ 
ÁÕÓÓÉ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÌÅÓ ÃÉÔÏÙÅÎÓ ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÄÅǲÍÁÒÃÈÅ ÃÏÍÍÕÎÅ ÖÉÓÁÎÔ ÁǮ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÒ ÄÅÓ ÒÅǲÐÏÎÓÅÓ 
ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ÃÏÈÅǲÒÅÎÔÅÓ ÅÔ ÁÄÁÐÔÅǲÅÓȟ ÓÏÕÒÃÅÓ ÄȭÅÆÆÉÃÉÅÎÃÅ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄȭÉÎÃÅÎÄÉÅ ÅÔ ÄÅ ÓÅÃÏÕÒÓȢ 
 
 
 

4. ,Á ÐÒÅǲÐÁÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ÁǮ ÌȭÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎ 

 
,Á ÐÒÅǲÐÁÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ÁǮ ÌȭÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎ ÒÅÖÅǶÔ ÄÅÕØ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÁÓÐÅÃÔÓ ȡ 
¶ ,Å ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÅ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÅÓ ÃÏÍÐÅǲÔÅÎÃÅÓ ÎÅǲÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÁǮ ÌÁ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌȭÉÎÃÅÎÄÉÅ Ƞ 
¶ ,Å ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÅ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄȭÕÎÅ ÁÐÔÉÔÕÄÅ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅ ÁÖÅÃ ÓÅÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓȢ 

 
,Á ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÓ ÐÏÕÖÁÎÔ ÉÍÐÁÃÔÅÒ ÌÁ ÓÁÎÔÅǲȤÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÐÅÕÔ ÁÍÅÎÅÒ 
ÌÅ 3)3 ÁǮ ÍÏÄÉÆÉÅÒ ÓÏÎ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÁǮ ÁÄÁÐÔÅÒ ÌÁ ÒÅǲÐÏÎÓÅ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ȡ ÍÅǲÔÅǲÏȟ ÃÏÎÔÅØÔÅȟ ÒÙÔÈÍÅ 
ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅȟ ÒÅǲÇÉÍÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌȟ ȢȢȢ 

 

4.1. -ÁÉÎÔÅÎÉÒ ÅÔ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÒ ÌÅÓ ÃÏÍÐÅǲÔÅÎÃÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÓ ÅÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÓ 

 

4.1.1. $ïÍÁÒÃÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅ 
 
#ÈÁÑÕÅ ÐÏÍÐÉÅÒ ÄÏÉÔ ÖÅÉÌÌÅÒ ÁǮ ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÅÔ ÁǮ ÁÄÁÐÔÅÒ ÓÅÓ ÃÏÍÐÅǲÔÅÎÃÅÓ ÁǮ ÌȭÅǲÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌ 
ÄÁÎÓ ÌÅÑÕÅÌ ÉÌ ÅǲÖÏÌÕÅȟ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÓÅÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÅÔ ÄÅ ÓÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓȢ 
 
#ÅÌÁ ÐÁÓÓÅ ÂÉÅÎ ÅÎÔÅÎÄÕ ÐÁÒ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÕØ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÑÕÅ ÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÌÕÉ ÐÒÏÐÏÓÅȟ 
ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÁǮ ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ ÅÔ ÁÕ ÐÁÒÔÁÇÅ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÁÐÒÅǮÓ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÏÕ ÄÅÓ ÅØÅÒÃÉÃÅÓȢ #ÅÌÁ ÐÁÓÓÅ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ 
ÐÁÒ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÌÅÓ ÔÅÌÌÅÓ ÑÕÅ ÄÅÓ ÌÅÃÔÕÒÅÓȟ ÄÅÓ ÍÉÓÅÓ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅ ÍÁÔÅǲÒÉÅÌÓ ÌÏÒÓ ÄÅ ÓÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ 
ÅÎ ÃÅÎÔÒÅ ÄȭÉÎÃÅÎÄÉÅ ÅÔ ÄÅ ÓÅÃÏÕÒÓȢ #ÈÁÑÕÅ ÓÁÐÅÕÒȤÐÏÍÐÉÅÒ ÅÓÔ ÌȭÁÃÔÅÕÒ ÐÒÅÍÉÅÒ ÄÕ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÓÅÓ 
ÃÏÍÐÅǲÔÅÎÃÅÓȢ 
 

4.1.2. $ïÍÁÒÃÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ 
 
,ÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÒ ÅÔ ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÄÅÓ ÃÏÍÐÅǲÔÅÎÃÅÓ ÁÄÁÐÔÅǲÅÓ ÁÕØ ÒÉÓÑÕÅÓ ÅÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÁÕØ 
ÒÉÓÑÕÅÓ ÌÏÃÁÕØ ÅÔ ÁǮ ÌȭÁÐÐÁÒÉÔÉÏÎ ÄÅ ÒÉÓÑÕÅÓ ÅǲÍÅÒÇÅÎÔÓȢ ,Á ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÉÔÅǲÓ ÄÕ ÓÅÃÔÅÕÒ ÐÅÒÍÅÔ 
ÁǮ ÌÁ ÆÏÉÓ ÕÎ ÇÁÉÎ ÄÅ ÔÅÍÐÓ ÅÔ ÕÎÅ ÄÉÍÉÎÕÔÉÏÎ ÄÕ ÓÔÒÅÓÓȢ 
 
,ÅÓ ÅǲÖÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÅÔ ÓÏÃÉÅǲÔÁÌÅÓ ÍÏÄÉÆÉÅÎÔ ÌÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓ ÅÔ ÆÏÎÔ ÁÐÐÁÒÁÉÔÒÅ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ 
ÎÏÕÖÅÁÕØ ÑÕȭÉÌ ÆÁÕÔ ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅȢ 
,Å ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÏÉÔȟ ÁÕÔÁÎÔ ÑÕÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÐÒÉÖÉÌÅǲÇÉÅÒ ÌÅÓ ÍÉÓÅÓ ÅÎ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÁÉÎȟ ÅÎ ÁÓÓÏÃÉÁÎÔ ÌÅÓ 
ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÎÅÌÓ ÅÔ ÌÅÓ ÃÉÔÏÙÅÎÓȟ ÁÆÉÎ ÄÅ ÇÁÒÁÎÔÉÒ ÕÎÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÌÏÒÓ ÄÅÓ 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȢ 
0ÏÕÒ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÌÅÕÒ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÉÏÎ ÐÁÒ ÌÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÓȟ ÅÌÌÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÓÉ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÐÒÁÔÉÑÕÅǲÅÓ ÄÁÎÓ ÄÅÓ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÓÅ ÒÁÐÐÒÏÃÈÁÎÔ ÌÅ ÐÌÕÓ ÄÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÒÅǲÅÌÌÅÓ ɉÓÔÒÅÓÓȟ ÉÍÍÅÒÓÉÏÎ ÅÎ ÆÕÍÅǲÅȟ ÆÅÕØ ÒÅǲÅÌÓȟ ÅÔÃȣɊȢ 
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4.2. !ÐÔÉÔÕÄÅ ÐÈÙÓÉÑÕÅ ÅÔ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÑÕÅ 
 
,ÅÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅÓ ÉÎÃÅÎÄÉÅÓ ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÁǮ ÃÉÎÅǲÔÉÑÕÅ ÒÁÐÉÄÅȟ ÎÅǲÃÅÓÓÉÔÁÎÔ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ 
ĞÕÖÒÅ ÄÅ ÍÏÙÅÎÓ ÃÏÎÓÅǲÑÕÅÎÔÓ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅÓ ÖÏÉÒÅ ÅØÔÒÅǶÍÅÓȢ 
 

4.2.1. 0ÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÐÈÙÓÉÑÕÅ 
 
,Á ÐÒÅǲÐÁÒÁÔÉÏÎ ÐÈÙÓÉÑÕÅ ÅÓÔ ÕÎÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ ÐÏÕÒ ÅØÅǲÃÕÔÅÒ ÃÅÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓȢ #ÈÁÑÕÅ ÓÁÐÅÕÒȤ
ÐÏÍÐÉÅÒ Á ÕÎ ÒÏǶÌÅ ÐÒÉÍÏÒÄÉÁÌ ÅÎ ÍÁÔÉÅǮÒÅ ÄÅ Ⱥ ÓÁÎÔÅǲȤÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ȻȢ ,Á ÐÒÅǲÐÁÒÁÔÉÏÎ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÁǮ ȡ 
¶ !ÖÏÉÒ ÕÎ ÒÙÔÈÍÅ ÄÅ ÓÏÍÍÅÉÌ ÁÄÁÐÔÅǲ Ƞ 
¶ -ÁÉÎÔÅÎÉÒ ÓÁ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÐÈÙÓÉÑÕÅ Ƞ 
¶ !ÖÏÉÒ ÕÎÅ ÂÏÎÎÅ ÈÙÇÉÅǮÎÅ ÄÅ ÖÉÅ Ƞ 
¶ %ǷÔÒÅ ÒÅǲÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅÍÅÎÔ ÁǮ ÊÏÕÒ ÄÅ ÓÁ ÖÉÓÉÔÅ ÍÅǲÄÉÃÁÌÅ ÄȭÁÐÔÉÔÕÄÅȢ  

 

4.2.2. 0ÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÑÕÅ 
 
,ÅÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌȭÉÎÃÅÎÄÉÅ ÐÁÒ ÌÅÕÒ ÃÉÎÅǲÔÉÑÕÅ ÒÁÐÉÄÅ ÅÔ ÌÅÕÒÓ ÅÆÆÅÔÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÓ ÑÕȭÅÌÌÅÓ 
ÇÅǲÎÅǮÒÅÎÔȟ ÍÅÔÔÅÎÔ ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ÅÎ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÔÒÅÓÓȢ ,Á ÐÒÅǲÐÁÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÓ ÄÏÉÔ ÌÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅȢ 
 
 

4.2.3. 0ÒÉÓÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÍïÔïÏÒÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÅÔ ÔÅÍÐÏÒÅÌÌÅÓ 
 
,ÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÍÅǲÔÅǲÏÒÏÌÏÇÉÑÕÅÓȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅ ÍÏÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÊÏÕÒÎÅǲÅ ÏÕ ÄÅ ÌÁ ÎÕÉÔ ÁǮ ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÓÅ ÐÁÓÓÅ 
ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ÐÅÕÖÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÄÅÓ ÆÁÃÔÅÕÒÓ ÍÁÊÏÒÁÎÔÓ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÅÓ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ 5ÎÅ ÆÏÒÔÅ 
ÃÈÁÌÅÕÒ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒÁ ÌÁ ÍÏÎÔÅǲÅ ÅÎ ÔÅÍÐÅǲÒÁÔÕÒÅ ÄÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ ÅÔ ÐÁÒ ÃÏÎÓÅǲÑÕÅÎÔ ÌÅÓ Ⱥ ÃÏÕÐÓ ÄÅ ÃÈÁÌÅÕÒ ȻȢ %Î 
ÒÅÖÁÎÃÈÅȟ ÄÅÓ ÔÅÍÐÅǲÒÁÔÕÒÅÓ ÂÁÓÓÅÓȟ ÐÅÕÖÅÎÔ ÅÎÇÅÎÄÒÅÒ ÄÅÓ ÈÙÐÏÔÈÅÒÍÉÅÓ ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÅÓ ÐÈÁÓÅÓ ÄÅ ÍÏÉÎÄÒÅ 
ÁÃÔÉÖÉÔÅǲȢ  
 

5. %ÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÅÎ ÍÁÔÅǲÒÉÅÌÓ ÄÅ ÌÕÔÔÅ 
 
,Å ÃÈÏÉØ ÄÅ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌȭÉÎÃÅÎÄÉÅ ÅÓÔ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎÅǲ ÐÁÒ ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ ÌÏÃÁÌÅ ÄÕ ÒÉÓÑÕÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁ 
ÒÅǲÐÏÎÓÅ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÓÏÕÈÁÉÔÏÎÓ Ù ÁÐÐÏÒÔÅÒȢ  
¶ $ÅÓ ÔÙÐÏÌÏÇÉÅÓ ÄȭÉÎÃÅÎÄÉÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅǲÅÓ ɉÆÅÕ ÕÒÂÁÉÎȟ ÆÅÕ ÒÕÒÁÌȟ ÆÅÕ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌ ȣɊ Ƞ 
¶ $Å ÌȭÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÅǲ ɉÍÉÌÉÅÕ ÍÏÎÔÁÇÎÁÒÄȟ ÕÒÂÁÉÎȟ ÒÕÒÁÌɊ Ƞ 
¶ $ÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅÓ ɉ$%#) ÅÔ ÍÏÙÅÎÓ ÅǲÖÅÎÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÍÉÓ ÁǮ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÐÁÒ ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÎÔɊ Ƞ 
¶ $Å ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ ÄÅÓ ÕÎÉÔÅǲÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ɉÅÆÆÅÃÔÉÆȟ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÑÕÁÌÉÆÉÃÁÔÉÏÎȟ ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÔÅǲ ȣɊȢ 

 
)Ì ÅØÉÓÔÅ ÕÎÅ ÇÒÁÎÄÅ ÖÁÒÉÅǲÔÅǲ ÄÅ ÍÏÙÅÎÓ ÄÅ ÌÕÔÔÅ ÄÏÎÔ ÌÅ ÄÅǲÐÌÏÉÅÍÅÎÔ ÄÏÉÔ ÅǶÔÒÅ ÃÏÎÄÕÉÔ ÐÁÒ ÌÁ ÃÏÍÐÌÅǲÍÅÎÔÁÒÉÔÅǲ 
ÅÔ ÌÁ ÍÏÎÔÅǲÅ ÅÎ ÐÕÉÓÓÁÎÃÅ ÄÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄÅ ÌÕÔÔÅ ÐÒÅǲÖÕ ÅÔȾÏÕ ÅÎÇÁÇÅǲȢ 
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3ÅÃÔÉÏÎ )6 ɀ 0ÒÉÎÃÉÐÅÓ ÆÏÎÄÁÍÅÎÔÁÕØ ÄÅ ÌÁ ÓÁÎÔÅǲ ÅÔ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÅÎ ÉÎȤ

ÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ȡ 
 
#ÏÍÍÅ ÅǲÖÏÑÕÅǲ ÐÒÅǲÃÅǲÄÅÍÍÅÎÔȟ ÌÁ ÐÒÅǲÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÁÎÔÅǲ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÄÅǲÐÅÎÄ ÄÅ 
ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÅÔ ÌȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÔÒÏÉÓ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ÆÏÎÄÁÍÅÎÔÁÕØ ȡ 
¶ ,Á ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ Ƞ 
¶ ,ȭÅÆÆÉÃÁÃÉÔÅǲ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÁÃÔÅÕÒÓ Ƞ 
¶ ,Á ÐÒÅǲÖÅÎÔÉÏÎ ÅÔ ÌȭÁÎÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÃÉÄÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÌȭÅØÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÕØ ÒÉÓÑÕÅÓȢ 

 

1. 3ÔÒÕÃÔÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 

 
.ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÒÅÔÏÕÒÓ ÄȭÅØÐÅǲÒÉÅÎÃÅÓ ÌÏÒÓ ÄȭÁÃÃÉÄÅÎÔÓ ÇÒÁÖÅÓ ÍÏÎÔÒÅÎÔ ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄȭÕÎÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÇÌÏÂÁÌÅ ÄÅ 
ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ   
 

1ÕÅÌÑÕÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ÃÌÅǲÓ ȡ 
 

¶ ,ÉÓÉÂÉÌÉÔÅǲ ÄÕ ÃÏÍÍÁÎÄÅÍÅÎÔ ɉÓÔÒÕÃÔÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȟ ÃÌÁÒÔÅǲ ÄÅÓ ÏÒÄÒÅÓ ÄÏÎÎÅǲÓȟ /#4 
!ÄÁÐÔÅǲȣɊ Ƞ 

¶ )ÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÃÌÁÉÒÅ ÅÔ ÐÁÒÔÁÇÅǲÅ ÄÅ ÌÁ ÓÅÃÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÕ ÚÏÎÁÇÅ Ƞ 
¶ #ÈÁÃÕÎ ÖÅÉÌÌÅ ÅÎ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅ ÓÕÒ ÓÁ ÐÒÏÐÒÅ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÅÔ ÃÅÌÌÅ ÄÕ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȢ 

 

2. #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 

 
,ÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÄÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÎÔ ÁǮ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅ ÅÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅȢ 
$ÏÎÎÅÒ ÄÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÒÁÄÉÏÓ ÁÕ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÅØÐÏÓÅǲ ÁǮ ÄÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÃÒÉÔÉÑÕÅÓ ɉÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÌÅÓ ÒÁÄÉÏÓ ÄÅ 
ÌȭÁÖÁÎÔɊ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÁǮ ÌȭÁÍÅǲÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ȡ 
¶ !ƭŜǊǘŜ ŘΩǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞǘǊŜǎǎŜ Τ 

¶ wŜƳƻƴǘŞŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǊŀǇƛŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Τ 

¶ /ƻƴǎƛƎƴŜǎ Ŝǘ ŞǾŀŎǳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎƛǘŜΦ 

 

3. 0ÒÅǲÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÃÉÄÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÌȭÅØÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÕØ ÒÉÓÑÕÅÓ ÅÔ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÄÅ 

ÌȭÁÃÃÉÄÅÎÔ 
 
,Á ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÁÃÔÉÏÎ ÄÏÉÔ ÉÎÔÅǲÇÒÅÒ ÕÎ ÉÍÐÅǲÒÁÔÉÆ ÄÅ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲȢ 
 

#Å ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÄÏÉÔ ÆÁÉÒÅ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅǮÒÅ ÌÏÒÓ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓȢ 
 

0ÏÕÒ ÁÕÔÁÎÔȟ ÌÁ ÍÁÉÔÒÉÓÅ ÔÏÔÁÌÅ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÎÅ ÐÅÒÍÅÔ ÐÁÓ ÌȭÅǲÌÉÍÉÎÁÔÉÏÎ ÄÅ ÔÏÕÔ ÒÉÓÑÕÅȢ 
 

,Å ÓÁÐÅÕÒȤÐÏÍÐÉÅÒ ÄÏÉÔ Ù ÅǶÔÒÅ ÐÒÅǲÐÁÒÅǲ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÍÅÎÔȟ ÉÌ ÄÏÉÔ ÅÎ ÅǶÔÒÅ ÄÅ ÍÅǶÍÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ȡ 
$ÅÓ ÐÒÏÃÅǲÄÕÒÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÅǲÌÁÂÏÒÅǲÅÓ ÔÅÎÁÎÔ ÃÏÍÐÔÅ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÉÍÐÁÃÔ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÑÕÅ ÓÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ 
ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ɉÃÈÁÉÎÅ ÄÅ ÃÏÍÍÁÎÄÅÍÅÎÔ ÃÏÍÐÒÉÓÅɊ ÄÅÓ ÁÃÃÉÄÅÎÔÓ ÉÍÐÌÉÑÕÁÎÔ ÄÅÓ ÓÁÐÅÕÒÓȤÐÏÍÐÉÅÒÓȢ 
 

,Á ÐÒÅǲÖÅÎÔÉÏÎ ÉÎ ÓÉÔÕ ÅÔ ÌÁ ÒÅǲÁÃÔÉÖÉÔÅǲ ÅÎ ÃÁÓ ÄȭÁÃÃÉÄÅÎÔ ÊÕÓÔÉÆÉÅ ÐÌÅÉÎÅÍÅÎÔ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎ ÓÏÕÔÉÅÎ 
ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ ÅÎ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎȢ #ÅÔÔÅ ÒÅǲÐÏÎÓÅ ÐÅÕÔ ÅǶÔÒÅ ÃÏÍÐÌÅǲÔÅǲÅ ÐÁÒ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎ Ⱥ ÏÆÆÉÃÉÅÒ 
ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ȻȢ 
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#ÈÁÐÉÔÒÅ σ Ȥ !ÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌȭÉÎÃÅÎÄÉÅ 
 

%Î ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ÇÅǲÎÅǲÒÁÕØ ÄÅ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌȭÉÎÃÅÎÄÉÅȟ ÌÁ ÄÅǲÃÌÉÎÁÉÓÏÎ ÄÅ ÌÁ ÔÁÃÔÉÑÕÅ ÄÅǲÆÉÎÉÅ ÐÁÒ ÌÅ 
#/3ȟ ÅÎ ÁÃÔÉÏÎÓ ɉÏÆÆÅÎÓÉÖÅÓȟ ÄÅǲÆÅÎÓÉÖÅÓ ÏÕ ÄÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎɊȟ ÄÏÉÔ ÁÂÏÕÔÉÒ ÁǮ ÄÅÓ ÃÈÏÉØ ÄȭÉÄÅǲÅÓ ÄÅ ÍÁÎĞÕÖÒÅÓȢ 

 
,ÅÓ ÍÅǲÔÈÏÄÅÓ ÅÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ÏÒÉÅÎÔÅÎÔ ÌÅÓ ÍÁÎÉÅǮÒÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÃÈÏÉØ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÎÅÌÓ ÅÔ 
ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÅÎ ÁÍÏÎÔ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ %ÌÌÅÓ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÎÔ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÃÏÍÐÅǲÔÅÎÃÅÓ ÑÕÉ ÓÅÒÏÎÔ ÁǮ ÄÅǲÐÌÏÙÅÒ 
ÐÁÒ ÌÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓȢ 
 
#Å ÃÈÁÐÉÔÒÅ ÅÓÔ ÃÏÎÓÁÃÒÅǲ ÁǮ ÌÁ ÐÒÅǲÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÅǲÔÈÏÄÅÓ ÅÔ ÏÕÔÉÌÓ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÁ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌȭÉÎÃÅÎÄÉÅȢ 
 
,Á ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌȭÉÎÃÅÎÄÉÅ ÎÅ ÓÅ ÌÉÍÉÔÅ ÐÁÓ ÁÕØ ÓÅÕÌÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÍÉÓÅÓ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅǮÓ ÌȭÁÐÐÁÒÉÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÓÉÎÉÓÔÒÅ 
ÍÁÉÓ ÎÅǲÃÅÓÓÉÔÅ ÕÎÅ ÐÒÅǲÐÁÒÁÔÉÏÎ ÁÐÐÒÏÆÏÎÄÉÅȢ ,Á ÐÒÅÍÉÅǮÒÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÃÅ ÃÈÁÐÉÔÒÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÄÏÎÃ ÌÁ ÐÒÅǲÐÁÒÁÔÉÏÎ 

ÁǮ ÌÁ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅȢ 
 

3ÅÃÔÉÏÎ ) Ȥ $Å ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÁǮ ÌÁ ÄÅǲÆÉÎÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÄÅ 

ÌÕÔÔÅ 
 
,Á ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅÓ ÍÅǲÔÈÏÄÅÓ ÅÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ÄÏÉÔ ÅǶÔÒÅ ÁÓÓÏÃÉÅǲÅȟ ÐÏÕÒ ÃÈÁÑÕÅ ÁÃÔÅÕÒ 
ɉÅǲÑÕÉÐÉÅÒ ÁǮ #/3Ɋȟ ÁǮ ÕÎÅ ÁÎÁÌÙÓÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅ ÄÅ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÃÒÉÔÅǮÒÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ 
¶ #ÏÎÔÅØÔÅ ɉÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌ ȡ ÒÕÒÁÌȟ ÕÒÂÁÉÎȟ ÓÏÃÉÁÌȟ ÍÅǲÔÅǲÏȟ ÎÕÉÔȟ ȣɊ Ƞ 
¶ ,Á ÖÏÌÏÎÔÅǲ ÄȭÁÓÓÏÃÉÅÒ ÌÅÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ɉÃÉÔÏÙÅÎÓȟ ÃÈÅÆÓ ÄȭÅǲÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓȟ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓȢȢȢɊ Ƞ 
¶ ,ÅÃÔÕÒÅ ÄÅ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ɉÉÍÂÒÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÖÏÌÕÍÅÓɊ Ƞ 
¶ ,ÅÃÔÕÒÅ ÄÕ ÆÅÕ ɉÅÍÂÒÁÓÅǲȾÐÁÓ ÅÍÂÒÁÓÅǲɊ Ƞ 
¶ -ÏÙÅÎÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÅÍÐÓȢ 

 
!ÆÉÎ ÄȭÅǶÔÒÅ ÌÅ ÐÌÕÓ ÅÆÆÉÃÉÅÎÔÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÉÌ ÃÏÎÖÉÅÎÔ ÄȭÉÎÔÅǲÇÒÅÒ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓȟ ÑÕÉ ÃÏÎÃÏÕÒÅÎÔȟ ÁÕ ÃÏǶÔÅǲ ÄÅÓ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄȭÉÎÃÅÎÄÉÅ ÅÔ ÄÅ ÓÅÃÏÕÒÓȟ ÁǮ ÌÁ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌȭÉÎÃÅÎÄÉÅȢ %Î ÅÆÆÅÔȟ ÌÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÁǮ ÅÎÇÁÇÅÒ ÐÅÕÖÅÎÔ 
ÎÅǲÃÅÓÓÉÔÅÒ ÌȭÁÐÐÕÉ ȡ 
¶ $ÅÓ ÆÏÒÃÅÓ ÄÅ ÌȭÏÒÄÒÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÒÅǲÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÕ ÚÏÎÁÇÅ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌ ɉÅǲÖÁÃÕÁÔÉÏÎÓȟ ÍÉÓÅÓ ÁǮ 
ÌȭÁÂÒÉȟ ȣɊ Ƞ 

¶ $ÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÓ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ ÓÁÎÔÅǲ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅÓ ÖÉÃÔÉÍÅÓ ÅÔ ÌÅ ÓÏÕÔÉÅÎ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌ 
ÄÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÓ Ƞ 

¶ $ÅÓ ÇÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ ÄÅ ÒÅǲÓÅÁÕØ ɉÖÏÉÒÉÅȟ ÅǲÌÅÃÔÒÉÃÉÔÅǲȟ ÇÁÚȟ ÅÁÕȟ ȣɊ Ƞ 
¶ $ÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÕØ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅǲÖÁÃÕÅǲÅÓȟ ÌȭÅǲÖÁÃÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄÅǲÂÒÉÓ Ƞ 
¶ ȣ 

 

1. 1ÕÁÌÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ 
 
!ÆÉÎ ÄÅ ÇÁÒÁÎÔÉÒ ÌÅ ÐÁÒÔÁÇÅ ÌÅ ÐÌÕÓ ÌÁÒÇÅ ÄÅ ÌȭÅǲÔÁÔ ÄÅ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ,ÅÓ ÔÅÒÍÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓȟ ÓȭÁÐÐÕÙÁÎÔ ÓÕÒ ÌÁ ÃÏÕÒÂÅ 
ÄÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕ ÆÅÕȟ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÌÁ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ȡ 
¶ &ÅÕ ÅÎ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ȡ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÆÁÖÏÒÉÓÅÎÔ ÌÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕ ÆÅÕ ɉ#ÆȢ ÔÒÉÁÎÇÌÅ ÄÕ ÆÅÕɊȟ 
ÁÕÃÕÎÅ ÁÃÔÉÏÎ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌȭÅØÔÉÎÃÔÉÏÎ ÎȭÅÓÔ ÅÎÇÁÇÅǲÅ ÏÕ ÃÅÌÌÅÓ ÑÕÉ ÌÅ ÓÏÎÔȟ ÓÏÎÔ ÉÎÅÆÆÉÃÁÃÅÓ Ƞ 

¶ &ÅÕ ÓÔÁÂÉÌÉÓï ȡ ÌÅ ÆÅÕ ÎÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓÅ ÐÁÓȟ ÓÏÉÔ ÐÁÒÃÅ ÑÕȭÉÌ Á ÁÔÔÅÉÎÔ ÓÏÎ ÐÌÅÉÎ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÅÔ ÎÅ 
ÐÏÕÒÒÁ ÐÁÓ ÁÌÌÅÒ ÁÕȤÄÅÌÁǮȟ ÓÏÉÔ ÐÁÒÃÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÎÅ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÐÁÓ ÓÏÎ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ 
ɉÍÁÎÑÕÅ ÄȭÁÉÒ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅɊ Ƞ  

¶ &ÅÕ ÅÎ ÒïÇÒÅÓÓÉÏÎ ȡ ÉÌ ÓȭÁÇÉÔ ÄÅ ÌÁ ÐÈÁÓÅ ÄÅ ÄÅǲÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÄÕ ÆÅÕȢ )Ì ÅÓÔ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÅÍÅÎÔ ÌÉÍÉÔÅǲ ÐÁÒ ÌÅ 
ÃÏÍÂÕÓÔÉÂÌÅȢ 

 
0ÏÕÒ ÁÕÔÁÎÔȟ ÃÏÍÐÔÅ ÔÅÎÕ ÄÅ ÓÏÎ ÁÍÐÌÅÕÒȟ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÁÓÓÏÃÉÅǲÓ ÅÔ ÄÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÄÏÎÔ ÄÉÓÐÏÓÅÎÔ ÌÅÓ 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÅÍÐÓ ÐÏÕÒ ÐÁÒÖÅÎÉÒ ÁǮ ÓÏÎ ÅØÔÉÎÃÔÉÏÎ ÄÅǲÆÉÎÉÔÉÖÅȟ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÅǲÔÁÐÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÅǶÔÒÅ 
ÏÂÓÅÒÖÅǲÅÓ ÄÕÒÁÎÔ ÌȭÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÅÃÏÕÒÓȢ )Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄÅÓ ÅǲÔÁÐÅÓ ÑÕȭÉÌ ÃÏÎÖÉÅÎÔ ÄÅ ÒÅǲÁÃÔÕÁÌÉÓÅÒȟ ÖÏÉÒÅ ÄÅ 
ÃÏÍÐÌÅǲÔÅÒȢ 
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2. 2ÅǲÓÕÌÔÁÔ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÅÎÇÁÇÅǲÅÓ 
 
%Î ÓȭÁÐÐÕÙÁÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÓ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅǲÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÒÅÍÉÅÒ ÃÈÁÐÉÔÒÅ ÄÅ ÃÅ ÇÕÉÄÅȟ ÉÌ ÐÅÕÔ ÅǶÔÒÅ ÕÔÉÌÅ ÄÅ ÑÕÁÌÉÆÉÅÒ 
ÌÅ ÒÅǲÓÕÌÔÁÔ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÅÎÇÁÇÅǲÅÓ ÐÏÕÒ ÌÕÔÔÅÒ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅ ÓÉÎÉÓÔÒÅȢ ,ÅÓ ÅǲÔÁÐÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ÒÅǲÐÏÎÄÅÎÔ ÁǮ ÃÅ ÂÅÓÏÉÎ ȡ 
¶ &ÅÕ ÃÉÒÃÏÎÓÃÒÉÔ ȡ ÌÅ ÆÅÕ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÕÎ ÖÏÌÕÍÅ ÄÏÎÎÅǲ ɉÌÕÉȤÍÅǶÍÅ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅǲ ÄÕ 
ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÁÕÔÒÅÓ ÖÏÌÕÍÅÓ ȡ ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÄÅ ÂÏąǶÔÅÓɊȟ ÎÅ ÐÅÕÔ ÐÌÕÓ ÓÅ ÐÒÏÐÁÇÅÒ ÅÎ ÄÅÈÏÒÓ ÄÅ ÃÅÌÕÉȤÃÉȢ 1ÕÅ 
ÃÅ ÓÏÉÔ ÇÒÁǶÃÅ ÁÕØ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÆÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ɉÅǲÌÅǲÍÅÎÔÓ ÃÏÕÐÅȤÆÅÕȟ ÃÌÁÐÅÔÓ 
ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÏÎÄÕÉÔÓ ÅÔȾÏÕ ÇÁÉÎÅÓȟ ȣɊȟ ÏÕ ÇÒÁǶÃÅ ÁÕØ ÁÃÔÉÏÎÓ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÓ ɉÍÏÙÅÎÓ 
ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅÓȟ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎȟ ÒÉÄÅÁÕØ ÓÔÏÐȤÆÕÍÅǲÅÓȟ ȣɊȢ #ÅÔÔÅ ÎÏÔÉÏÎ ÔÉÅÎÔ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÍÏÄÅÓ 
ÄÅ ÐÒÏÐÁÇÁÔÉÏÎ ÄÕ ÆÅÕ Ƞ 

¶ -ÁÉÔÒÅ ÄÕ ÆÅÕ ȡ ÌÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÍÉÓ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÁÂÏÕÔÉÓÓÅÎÔ ÁǮ ÌÁ ÒÅǲÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄȭÅǲÎÅÒÇÉÅ ÐÁÒ 
ÌÅ ÆÅÕȢ )Ì ÒÅÎÔÒÅ ÁÉÎÓÉ ÅÎ ÐÈÁÓÅ ÄÅ ÄÅǲÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ Ƞ 

¶ &ÏÙÅÒɉÓɊ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ɉÁÕØɊ ïÔÅÉÎÔɉÓɊ ȡ ÓÅÕÌÓ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÄÅǲÂÒÉÓ ÏÕ ÆÏÙÅÒÓ ÒÅǲÓÉÄÕÅÌÓ ÒÅÓÔÅÎÔ ÁÃÔÉÆÓȢ ,ÅÓ 
ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÄÅǲÂÌÁÉ ÅÔȾÏÕ ÄÅ ÓÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅ ÄÅǲÍÁÒÒÅÎÔ Ƞ 

¶ &ÅÕ ïÔÅÉÎÔ ȡ ÁÆÉÎ ÄȭÅǲÖÉÔÅÒ ÌÅÓ ÉÎÃÏÍÐÒÅǲÈÅÎÓÉÏÎÓ ÅÔ ÌÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÁÓÓÏÃÉÅǲÓ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔÅǲȟ 
ÌÁ ÎÏÔÉÏÎ ÄÅ Ⱥ ÆÅÕ ÅǲÔÅÉÎÔ Ȼ ÄÏÉÔ ÅǶÔÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅǲÒÅǲÅ ÃÏÍÍÅ ÌȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÆÉÎÁÌ ÁǮ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅÒ ÐÁÒ ÌÅ #/3 
ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÅ ÆÅÕȢ #ȭÅÓÔ ÌÁ ÆÉÎ ÄÅÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÕÔÔÅȢ 

 
#ÅÓ ÔÅÒÍÅÓ ÓÏÎÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÓ ÁǮ ÉÎÔÅǲÇÒÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅ ÖÏÃÁÂÕÌÁÉÒÅ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌȟ ÃÁÒ ÉÌÓ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÐÁÒÔȟ ÄÅ 
ÒÅÎÓÅÉÇÎÅÒ ÅÆÆÉÃÁÃÅÍÅÎÔ ÓÁ ÈÉÅǲÒÁÒÃÈÉÅ ÓÕÒ ÌȭÅǲÔÁÔ ÄÅ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÌÅ ÒÅǲÓÕÌÔÁÔ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÅÔȟ ÄȭÁÕÔÒÅ ÐÁÒÔȟ ÄÅ 
ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÌÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÄÁÎÓ ÕÎ ÅǲÔÁÔ ÄȭÁÌÅÒÔÅ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅ ÁÖÅÃ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÅÔ ÓÅÓ ÅÎÊÅÕØȢ 
 
%Î ÅÆÆÅÔȟ ÔÁÎÔ ÑÕÅ ÌÅ ÆÅÕ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÅǲÔÅÉÎÔȟ ÌÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÓ ÅÎÇÁÇÅǲÅÓ ÒÅÓÔÅÎÔ ÖÉÇÉÌÁÎÔÅÓ ÓÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÄÁÎÇÅÒÓ 
ÌÉÅǲÓ ÁÕ ÆÅÕ ɉÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅ ÅÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅȟ ÁÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÕÔÔÅȟ ȣɊȢ 0ÏÕÒ ÁÕÔÁÎÔȟ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌȭÏÎ ÐÁÓÓÅ ÄÅ ÌȭÅǲÔÁÐÅ 
ÄÅ ÆÅÕ ÃÉÒÃÏÎÓÃÒÉÔ ÁǮ ÍÁąǶÔÒÅ ÄÕ ÆÅÕȟ ÃÅÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅ ÁÕ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔ ÄȭÅÆÆÉÃÁÃÉÔÅǲ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÅÎÇÁÇÅǲÅÓȢ 

 
 

3. $Å ÌͻÁÌÅÒÔÅ ÁǮ ÌͻÁÒÒÉÖÅǲÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÌÉÅÕØ Ȥ ÓÅ ÐÒÏÊÅÔÅÒ ÄÁÎÓ ÌͻÁÃÔÉÏÎ 
 

3.1. /ÕÔÉÌÓ ÁÉÄÅ ÁǮ ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÄÅ ÄÅǲÃÉÓÉÏÎ ɉÄÅǲÐÁÒÔÓ ÔÙÐÅÓɊ  

 
,Á ÑÕÁÌÉÔÅǲ ÄÅÓ ÐÒÉÓÅÓ ÄÅ ÒÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔ ÉÎÉÔÉÁÌÅÓ ÅÔ ÄÅ ÌÅÕÒ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÌͻÕÎÅ ÄÅÓ ÃÌÅÆÓ ÄÕ ÓÕÃÃÅǮÓ ÄÅ 
ÌͻÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ $ÅÓ ÒÅÔÏÕÒÓ ÄͻÅØÐÅǲÒÉÅÎÃÅ ÏÎÔ ÍÏÎÔÒÅǲ ÌͻÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄͻÕÎÅ ÂÏÎÎÅ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÒÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔÓ ÐÏÒÔÅǲÓ ÓÕÒ ÕÎ ÏÒÄÒÅ ÄÅ ÄÅǲÐÁÒÔ ÐÁÒ ÕÎ ÃÈÅÆ ÄͻÁÇÒÅǮÓȢ 

 
,ÅÓ ÃÅÎÔÒÅÓ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌͻÁÌÅÒÔÅ ÄÉÓÐÏÓÅÎÔ ÄͻÏÕÔÉÌÓ ÄͻÁÉÄÅ ÁǮ ÌÁ ÄÅǲÃÉÓÉÏÎ ÐÏÕÖÁÎÔ ÉÎÔÅǲÇÒÅÒ ÄÅÓ ÓÙÓÔÅǮÍÅÓ 
ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÇÅǲÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅÓȢ #ÅÕØȤÃÉ ÏÎÔ ÐÏÕÒ ÏÂÊÅÃÔÉÆ ÌȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÒÁÐÉÄÅ ÄÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÁÄÁÐÔÅǲÓ ÓÕÒ ÌÅÓ 
ÌÉÅÕØ ÄÕ ÓÉÎÉÓÔÒÅ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÄÅ ÄÅǲÂÕÔÅÒ ÕÎÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅ ÄͻÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÑÕÉ ÐÏÕÒÒÏÎÔ ÅǶÔÒÅ ÕÔÉÌÅ ÁÕ ÐÒÅÍÉÅÒ #/3Ȣ 
,Á ÑÕÁÌÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌͻÅǲÖÅǮÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÓÁ ÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÓÏÎÔ ÐÒÉÍÏÒÄÉÁÌÅÓ ÐÏÕÒ ÄÅǲÃÌÅÎÃÈÅÒ ÌÅ ÐÒÅÍÉÅÒ ÔÒÁÉÎ ÄÅ 
ÄÅǲÐÁÒÔȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÃÏÎÓÉÇÎÅÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅǮÒÅÓ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅÓ ÏÕ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅÓ ÏÕ ÂÉÅÎ 
ÅÎÃÏÒÅ ÐÏÕÒ ÌͻÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÄͻÕÎ ÔÒÁÖÁÉÌ ÐÒÅǲÁÌÁÂÌÅ ÄÅ ÐÒÅǲÖÉÓÉÏÎ ÄÅ ÔÙÐÅ ÐÌÁÎ ÄͻÅǲÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÒÅǲÐÅÒÔÏÒÉÅǲ ɉÐÌÁÎÓ 
%2 ÏÕ %4!2%ɊȢ 
 
,ͻÏÕÔÉÌ ÄͻÁÉÄÅ ÁǮ ÌÁ ÄÅǲÃÉÓÉÏÎ ÉÎÔÅǮÇÒÅ ÌÅÓ ÃÏÎÓÉÇÎÅÓ ÄͻÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÅǲÖÕÅÓ ÁǮ ÌͻÅǲÃÈÅÌÏÎ ÄÅǲÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌ ȡ 
ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÕ ÄÅǲÐÁÒÔ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ ÄÅ ÌͻÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÅÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÁÕÓÓÉ ÌÁ ÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÉÎÉÓÔÒÅȢ 5ÎÅ 
ÃÅÒÔÁÉÎÅ ÌÁÔÉÔÕÄÅ ÅÓÔ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÏÎÎÅǲÅ ÁÕØ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÓ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÄÕ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌͻÁÌÅÒÔÅ ÐÏÕÒ ÁÆÆÉÎÅÒ 
ÌȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÏÐÏÓÅǲ ÐÁÒ ÌͻÏÕÔÉÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÑÕÅȢ )Ì ÒÅÖÉÅÎÔ ÁÕØ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄȭÉÎÃÅÎÄÉÅ ÄÅ ÄÅǲÆÉÎÉÒ ÌÅÓ ÍÁÒÇÅÓ 
ÄͻÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÏÐÅǲÒÁÔÅÕÒÓ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÃÈÁąǶÎÅ ÈÉÅǲÒÁÒÃÈÉÑÕÅ ÄÕ ÃÅÎÔÒÅ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌͻÁÌÅÒÔÅȢ 
 
 
,Á ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÕ ÄÅǲÐÁÒÔ ÉÎÉÔÉÁÌ ÅÔ ÓÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÐÁÒ ÌÅ ÐÒÅÍÉÅÒ ÃÈÅÆ ÄͻÁÇÒÅǮÓ ÓÅÒÁ ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÐÏÕÒ 
ÌÁ ÄÅǲÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÅÓ ÃÈÏÉØ ÔÁÃÔÉÑÕÅÓȢ )Ì ÅÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÏÕÒ ÌÕÉ ÄÅ ÃÏÎÎÁÉÔÒÅ ÌÅ ÄÅǲÌÁÉ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÉÆ ÄͻÁÒÒÉÖÅǲÅ 
ÓÕÒ ÌÅÓ ÌÉÅÕØ ÄÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÅÎÇÉÎÓȢ 
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3.2. ,Å ÃÏÎÓÅÉÌ ÁǮ ÌȭÁÐÐÅÌÁÎÔ  

 
,ÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÄͻÁÐÐÅÌȟ ÌͻÏÐÅǲÒÁÔÅÕÒ ÐÅÕÔ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒ ÕÔÉÌÅÍÅÎÔ ÌͻÁÐÐÅÌÁÎÔ ÐÏÕÒ ÑÕÅ ÃÅÌÕÉȤÃÉ ÐÕÉÓÓÅ ÅǶÔÒÅ ÕÎÅ 
ÁÉÄÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÐÒÅÍÉÅÒ #/3 ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄͻÁÃÃÕÅÉÌ ÅÔ ÄÅ ÒÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔȢ $Å ÐÌÕÓ ÄÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ÌÁ 
ÃÏÎÄÕÉÔÅ ÁǮ ÔÅÎÉÒ ÐÏÕÒ ÌÁ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÄÅ ÌͻÁÐÐÅÌÁÎÔ ÅÔ ÄÅÓ ÔÉÅÒÓ ɉÆÁÍÉÌÌÅȟ ÃÏÌÌÅǮÇÕÅÓȟ ÖÏÉÓÉÎÓȣɊ ÐÅÕÖÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÄÏÎÎÅǲÅÓ 
ÐÁÒ ÌȭÏÐÅǲÒÁÔÅÕÒȢ 

 
 

3.3. %ØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÁÉÒÅÓ ÅÔ ÄȭÅǲÖÅÎÔÕÅÌÓ ÐÌÁÎÓ ÄͻÅǲÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÒÅǲÐÅÒÔÏÒÉÅǲÓ 
 

,Å #/3ȟ ÐÏÕÒ ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÌÁ ÚÏÎÅ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉ:)Ɋȟ ÄÏÉÖÅÎÔ ÓȭÁÐÐÕÙÅÒ ÓÕÒ ÄÅÓ ÐÌÁÎÓ ÐÁÒÃÅÌÌÁÉÒÅÓȟ 
ÒÅÎÓÅÉÇÎÅǲÓ ÓÕÒ ÌͻÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÅÔ ÌÅÓ ÃÁÒÁÃÔÅǲÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÐÏÉÎÔÓ ÄȭÅÁÕ ɉÈÙÄÒÁÎÔÓȟ ÐÏÉÎÔÓ ÄȭÅÁÕ ÎÁÔÕÒÅÌÓȟ 
ÒÅǲÓÅÒÖÅÓȣɊȢ 0ÁÒÆÏÉÓ ÉÌ ÐÏÕÒÒÁ ÂÅǲÎÅǲÆÉÃÉÅÒ ÄͻÕÎ ÐÌÁÎ ÄͻÅǲÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÒÅǲÐÅÒÔÏÒÉÅǲ ÑÕÉ ÌÕÉ ÄÏÎÎÅÒÁ ÌÅÓ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÕÔÉÌÅÓ ÐÏÕÒ ÅÎÇÁÇÅÒ ÌÅÓ ÐÒÅÍÉÅǮÒÅÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ȡ ÐÌÁÎÓ ÄÅ ÍÁÓÓÅȟ ÄÅ ÎÉÖÅÁÕȟ ÅǲÎÅÒÇÉÅÓȟ ÚÏÎÅÓ ÁǮ 
ÒÉÓÑÕÅ ÏÕ ÓÅÎÓÉÂÌÅÓȢȢȢȢ 
 
%Î ÃÏÍÐÌÅǲÍÅÎÔ ÅÔ ÓÅÌÏÎ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅȟ ÌÅ #/3 ÐÏÕÒÒÁ ÐÒÅÎÄÒÅ ÌȭÁÔÔÁÃÈÅ ÄÅ ÓÐÅǲÃÉÁÌÉÓÔÅÓ ÄÅ ÌÁ 
ÐÒÅǲÖÅÎÔÉÏÎ ÏÕ ÄÅ ÌÁ ÐÌÁÎÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅȟ ÐÏÕÒ ÌȭÁÉÄÅÒ ÁǮ ÁÎÁÌÙÓÅÒ ÌÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÓÐÅǲÃÉÆÉÑÕÅÓ ÁǮ 
ÌȭÅǲÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔȢ  

 

3.4. ,Å ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÅÎÇÉÎÓ 
 
,Å ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÅÎÇÉÎÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÌÉÅÕØ ÄÅ ÌͻÉÎÃÅÎÄÉÅ ÄÏÉÔ ÔÅÎÉÒ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ȡ 
¶ ,Á ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ȡ ÌÅÓ ÅÎÇÉÎÓ ÔÅÒÒÅÓÔÒÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÁǮ ÌȭÁÂÒÉ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÇÅǲÎÅǲÒÅǲÓ ÐÁÒ ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 
ɉÅØÐÁÎÓÉÏÎȟ ÃÈÕÔÅ ÄÅ ÍÁÔÅǲÒÉÁÕØȟ ȣɊ Ƞ 

¶ ,ȭÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÅǲ ȡ ÅÎ ÔÅÎÁÎÔ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅÓ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅ ÌÁ ÖÏÉÅÒÉÅ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÓÕÒ ÄÁÌÌÅ ɉÄÅ 
ÐÁÒËÉÎÇ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅɊȢ ,Á ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁÓÔÒÏȤÍÅǲÔÅǲÏÒÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÐÅÒÍÅÔ ÄȭÅǲÖÉÔÅÒ ÄÅ 
ÓÅ ÒÅÔÒÏÕÖÅÒ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÌÕÍÅ ÄÅ ÐÒÏÐÁÇÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÆÕÍÅǲÅ Ƞ 

¶ ,Á ÐÒÅǲÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÔÅǲ ÄͻÁÃÃÅǮÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÄÏÎÔ ÌͻÁÒÒÉÖÅǲÅ ÓÅÒÁ ÐÏÓÔÅǲÒÉÅÕÒÅ ɉÅÎ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÌÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÁÅǲÒÉÅÎÓɊ Ƞ 

¶ ,Á ÂÏÎÎÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅÓ Ƞ 
¶ ,Á ÒÁÐÉÄÉÔÅǲ ÄÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÅÎ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÌÁ ÍÁÒÃÈÅ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÅ ÄÅÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÓ ɉÓÁÕÖÅÔÁÇÅÓ 
ÅÔ ÍÉÓÅÓ ÅÎ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔɊȢ 

 
)Ì ÃÏÎÖÉÅÎÔ ÄÏÎÃ ÄȭÁÎÁÌÙÓÅÒ ÌÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÁǮ ÃÏÕÖÒÉÒȟ ÐÏÕÒ ÄÅǲÔÅÒÍÉÎÅÒ ÅÎ ÁÍÏÎÔȟ ÏÕ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÓÕÒÖÅÎÕÅ ÄȭÕÎ 
ÓÉÎÉÓÔÒÅȟ ÌÅÓ ÐÒÉÏÒÉÔÅǲÓ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÅÎÇÉÎÓ ÅÎ ÔÅÎÁÎÔ ÃÏÍÐÔÅ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ȡ 
¶ $ÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ Ƞ 
¶ $Å ÌȭÅǲÖÏÌÕÔÉÏÎ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌÌÅ ÄÕ ÓÉÎÉÓÔÒÅ Ƞ 
¶ $Õ ÔÅÍÐÓ ÄȭÁÃÈÅÍÉÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÍÏÙÅÎÓ Ƞ 
¶ $Å ÌÁ ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÔÅǲ ÄÅÓ ÐÏÉÎÔÓ ÄȭÅÁÕ Ƞ 
¶ $Å ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÔÅǲ ÄÅÓ ÅÎÇÉÎÓȤÐÏÍÐÅ Ƞ 
¶ $Å ÌÁ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÄÅÓ ÍÁÔÅǲÒÉÅÌÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ Ƞ 
¶ $ÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÈÕÍÁÉÎÅÓȢ 

  
Le moyen ®l®vateur a®rien est un engin particulier dont la mission ne pourra °tre r®alis®e que si le positionnement 

est appropri®. Pour cela il peut °tre judicieux quôun contact soit ®tabli entre le chef dôagr¯s et le COS pour pr®ciser 

lôemplacement de ce moyen (surtout sôil est diff®rent de celui de lôadresse indiqu®e sur lôordre de d®part). En effet, 

en secteur urbain dense, la circulation peut vite se trouver satur®e dans un large p®rim¯tre et il est possible que les 

d®placements ult®rieurs soient rendus extr°mement difficiles. 
 
#ÅÒÔÁÉÎÓ ÐÌÁÎÓ %4!2% ÐÒÅǲÖÏÉÅÎÔ ÕÎ ÐÒÅǲȤÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅÎÔ ÄÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÏÕ ÌÁ ÐÒÅǲÄÅǲÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÁÃÃÅǮÓ ÐÏÕÒ 
ÄÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÄÅ ÇÁÂÁÒÉÔ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȢ 
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3ÅÃÔÉÏÎ )) ɀ 3ÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÅÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 
 
,Á ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÅÎ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎ Á ÐÏÕÒ ÂÕÔ ÄÅ ÌÉÍÉÔÅÒ ÁÕ ÍÁØÉÍÕÍ ÌȭÉÍÐÁÃÔ ÄȭÕÎÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÓÕÒ 
ÓÁ ÓÁÎÔÅǲȢ %ÌÌÅ ÒÅÐÏÓÅ ÓÕÒ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÔÏÔÁÌÅ ÏÕ ÐÁÒÔÉÅÌÌÅ ÄÅÓ ÔÒÏÉÓ ÐÉÌÉÅÒÓ ÑÕÉ ÌÁ ÃÏÍÐÏÓÅÎÔ ȡ 
¶ ,Á ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ Ƞ 
¶ ,Å ÓÏÕÔÉÅÎ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌ Ƞ 
¶ ,Á ÒÅǲÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÓȢ 

 

 

 
3ÃÈïÍÁ ÎЌυυ ȡ ÌÅÓ ÔÒÏÉÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÄÏÍÁÉÎÅÓ ÃÏÎÃÅÒÎïÓ ÐÁÒ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ 

 

1. ,Á ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ 
 
,Á ÓïÃÕÒÉÔï ÅÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÅÓÔ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÐÒÉÓÅÓ ÖÉÓÁÎÔ ÁǮ ȡ 
¶ )ÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÌÅÓ ÄÁÎÇÅÒÓ ÁÕØÑÕÅÌÓ ÓÏÎÔ ÓÏÕÍÉÓ ÌÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓȟ 
¶ !ǯ ÓÕÐÐÒÉÍÅÒ ÏÕ ÄÉÍÉÎÕÅÒ ÌÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓȟ 
¶ !ǯ ÁÄÁÐÔÅÒ ÌÅÓ ÒÅǮÇÌÅÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÅÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅȢ 

 
%Î ÃÏÍÐÌÅǲÍÅÎÔ ÄÅ ÃÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓȟ ÌÅ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÅÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅǲÐÅÎÄ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÆÁÃÔÅÕÒÓ 
ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ 
 
¶ ,ȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÅ ÄÅÓ ÓÅÃÏÕÒÓ ȡ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÕ ÃÏÍÍÁÎÄÅÍÅÎÔȟ ÓÅÃÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÄÕ 
ÔÒÁÖÁÉÌȟ ÒÅǮÇÌÅÓ ÄÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅȟ ÒÉÇÕÅÕÒ Ƞ 

¶ ,Å ÔÙÐÅ ÄÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÅÍÐÌÏÙÅǲÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÓ ȡ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÐÒÅǲÓÅÎÔÁÎÔ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÄÅ ÒÉÓÑÕÅÓ ÐÏÕÒ 
ÌÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÑÕÅ ÄͻÁÕÔÒÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ Ƞ 

¶ ,Å ÍÁÔÅǲÒÉÅÌ ÕÔÉÌÉÓÅǲ ȡ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÍÁÔÅǲÒÉÅÌÓ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅÎÔ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÄÅ ÒÉÓÑÕÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÑÕÅ 
ÄͻÁÕÔÒÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ Ƞ 

¶ ,ÅÓ %0) ȡ ÃÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÒÅÐÒÅǲÓÅÎÔÅÎÔ ÅÎ ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÌÅ ÄÅÒÎÉÅÒ ÒÅÍÐÁÒÔ ÐÏÕÒ ÓÅ ÐÒÏÔÅǲÇÅÒ ÄͻÕÎ ÒÉÓÑÕÅ 
ÉÄÅÎÔÉÆÉÅǲ Ƞ 

¶ ,Å ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÇÅÎÔÓ ÅÎÇÁÇÅǲÓ ȡ ÌÁ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÄÏÉÔ ÅǶÔÒÅ ÁÂÏÒÄÅǲÅ ÅÎ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ 
ÐÒÅǲÐÁÒÅÒ ÌÅÓ ÁÇÅÎÔÓ ÁǮ ÁÄÏÐÔÅÒ ÕÎÅ ÒÅǲÁÃÔÉÏÎ ÁÄÁÐÔÅǲÅ ÆÁÃÅ ÁǮ ÕÎ ÄÁÎÇÅÒ Ƞ 

¶ ,ȭÅǲÔÁÔ ÄÅ ÆÁÔÉÇÕÅ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÓ Ƞ 
¶ ,ͻÅØÐÅǲÒÉÅÎÃÅ ÅÔ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÔÅǲ ÄͻÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÓȢ 

 
 

Protection 
des 

intervenants

Sécurité

Soutien 
sanitaire
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des 
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1.1. ,Å ÒÏǶÌÅ ÄÅÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÅÎ ÍÁÔÉÅǮÒÅ ÄÅ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ 
 
#ÈÁÑÕÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔȟ ÁǮ ÓÏÎ ÎÉÖÅÁÕȟ ÅÓÔ ÃÈÁÒÇÅǲ ÅÎ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅ ÄÅ ÓÕÒÖÅÉÌÌÅÒȟ ÅǲÖÁÌÕÅÒ ÅÔ ÒÅÎÄÒÅ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅÓ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÄÁÎÇÅÒÅÕÓÅÓȢ )Ì ÉÍÐÏÒÔÅ ÄÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÅÎÇÁÇÅǲÓ ÓÕÒ ÌÁ ÍÉÓÓÉÏÎȢ 
 
&ÁÃÅ ÁǮ ÕÎ ÐÅǲÒÉÌ ÉÍÍÉÎÅÎÔȟ ÃÈÁÑÕÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ÄÏÉÔ ÒÅǲÁÌÉÓÅÒ ÌÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅÓ ÑÕȭÉÌ ÅÓÔÉÍÅ ÎÅǲÃÅÓÓÁÉÒÅȟ 
ÉÌ ÒÅÎÄ ÃÏÍÐÔÅ ÓÁÎÓ ÄÅǲÌÁÉȢ 
 

1.1.1. ,ȭÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ïÑÕÉÐÉÅÒ ÏÕ ÃÈÅÆ ÄȭïÑÕÉÐÅ 
 
$ÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÃÏÎÆÒÏÎÔÅǲ ÁÕØ ÒÉÓÑÕÅÓ ÇÅǲÎÅǲÒÅǲÓ ÐÁÒ ÌȭÉÎÃÅÎÄÉÅȟ ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ÅǲÑÕÉÐÉÅÒ ÏÕ ÃÈÅÆ ÄȭÅǲÑÕÉÐÅ ÅÓÔ ÌÅ 
ÐÒÅÍÉÅÒ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄÅ ÓÁ ÐÒÏÐÒÅ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲȢ 
 
)Ì ÐÁÒÔÉÃÉÐÅ ÄÏÎÃ ÁǮ ÌÁ ÃÏÍÐÒÅǲÈÅÎÓÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅȟ ÅÎ ÁÎÁÌÙÓÁÎÔ ÒÅǲÇÕÌÉÅǮÒÅÍÅÎÔ ÌÅÓ 
ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÏÎÔ ÉÌ ÄÉÓÐÏÓÅȟ ÐÏÕÒ ÐÏÕÒÓÕÉÖÒÅ ÓÁ ÍÉÓÓÉÏÎȟ ÁÄÁÐÔÅÒ ÓÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓȟ ÏÕ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÌÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÓ ÅÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÓ ÌÕÉ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÐÒÅǲÓÅÒÖÅÒ ÓÏÎ ÉÎÔÅǲÇÒÉÔÅǲ ÐÈÙÓÉÑÕÅ ÅÔ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÑÕÅȢ 
 
)Ì ÁÐÐÌÉÑÕÅ ÄÏÎÃ ÌÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅ ÅÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅȟ ÁÐÐÒÏÐÒÉÅǲÅÓ ÁǮ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÅÔ ÁÕØ ÒÉÓÑÕÅÓ 
ÑÕȭÅÌÌÅ ÐÒÏÃÕÒÅ ȡ 
¶ ,ÅÃÔÕÒÅ ÄÕ ÆÅÕ ÅÔ ÄÅ ÓÅÓ ÅÆÆÅÔÓ Ƞ 
¶ 0ÏÒÔ ÁÐÐÒÏÐÒÉÅǲ ÄÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅ Ƞ 
¶ 2ÅÓÐÅÃÔ ÄÅÓ ÃÏÎÓÉÇÎÅÓ ÄÅ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÄÏÎÎÅǲÅÓ ÐÁÒ ÌÅ ÃÈÅÆ ÄȭÁÇÒÅǮÓ Ƞ 
¶ -ÁÉÔÒÉÓÅ ÄÅÓ ÍÅǲÔÈÏÄÅÓ ÅÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÄÅ ÌÕÔÔÅȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ Ƞ 
¶ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÓÅÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅÕÒÓ ÄÉÒÅÃÔÓȢ 

 

1.1.2. ,Å ÂÉÎĖÍÅ 
 
,Å ÂÉÎÏǶÍÁÇÅ ÓȭÉÍÐÏÓÅ ÅÎ ÚÏÎÅ ÄȭÅØÃÌÕÓÉÏÎȟ ÉÌ ÒÅÐÒÅǲÓÅÎÔÅ ÁÌÏÒÓ ÕÎÅ ÕÎÉÔÅǲ ÄÅ ÍÉÓÓÉÏÎȢ #ÈÁÑÕÅ ÍÅÍÂÒÅ ÄÕ 
ÂÉÎÏǶÍÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅ ÁǮ ÌÁ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÄÅ ÌȭÅǲÑÕÉÐÅȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÐÁÒ ÌÁ ÃÏÍÐÌÅǲÍÅÎÔÁÒÉÔÅǲ ÄÅÓ ÁÎÇÌÅÓ ÄÅ ÖÕÅÓȟ 
ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÌÁ ÄÅǲÔÅÃÔÉÏÎ ÁÕ ÐÌÕÓ ÔÏǶÔ ÄÅÓ ÓÉÇÎÅÓ ÄȭÁÇÇÒÁÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅȢ #ÅÌÁ ÓÕÐÐÏÓÅ ȡ 
¶ ,Å ÃÏÎÔÒÏǶÌÅ ÍÕÔÕÅÌ ÄÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ Ƞ 
¶ 5ÎÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÏÐÔÉÍÕÍ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÌȭÅǲÑÕÉÐÅȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÁÖÅÃ ÌÅ ÃÈÅÆ ÄȭÁÇÒÅǮÓ Ƞ 
¶ ,Å ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅÓ ÃÏÎÓÉÇÎÅÓ ÄÅ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÄÏÎÎÅǲÅÓ ÐÁÒ ÌÅ ÃÈÅÆ ÄȭÁÇÒÅǮÓ Ƞ 
¶ -ÁÉÔÒÉÓÅ ÄÅ ÍÅǲÔÈÏÄÅÓ ÅÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÓ ÄÅ ÌÕÔÔÅȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȢ 

 

1.1.3. ,Å ÃÈÅÆ ÄȭÁÇÒîÓ 
 
,Å ÃÈÅÆ ÄȭÁÇÒÅǮÓ ÃÏÏÒÄÏÎÎÅ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÄÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÓ ÄÏÎÔ ÉÌ Á ÌÁ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔÅǲ ÅÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅ ÁÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÁǮ ÌÅÕÒ 
ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲȢ 0ÏÕÒ ÃÅÌÁ ȡ 
¶ )Ì ÁÎÁÌÙÓÅ ÅÎ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÉÒÅÃÔ ÏÕ ÉÎÄÉÒÅÃÔ ÄÁÎÓ ÌÅÑÕÅÌ ÅÌÌÅÓ ÅǲÖÏÌÕÅÎÔ Ƞ 
¶ )Ì ÃÏÎÎÁÉÔ ÌÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÕ #/3 ÏÕ ÄÕ ÃÈÅÆ ÄÅ ÓÅÃÔÅÕÒ Ƞ 
¶ )Ì ÅÓÔ ÅÎ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÓÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÓ Ƞ 
¶ )Ì ÃÏÎÎÁÉÔ ÌÅÕÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎ Ƞ 
¶ )Ì ÃÏÎÎÁÉÔ ÌÅÕÒÓ ÁÃÔÉÏÎÓ Ƞ 
¶ )Ì ÓȭÁÓÓÕÒÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔ ÌÅ ÐÌÕÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÁǮ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÅÔ ÁÕØ ÁÃÔÉÏÎÓ 
ÄÅ ÓÏÎ ÏÕ ÄÅ ÓÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÓȢ 

 
3ÅÕÌȟ ÏÕ ÓÏÕÓ ÌȭÁÕÔÏÒÉÔÅǲ ÄȭÕÎ #/3ȟ ÉÌ ÄÏÉÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÌÁ ÃÈÁÒÇÅ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ɉÃÕÍÕÌ ÄÅÓ 
ÅÆÆÅÔÓ ÄÕÓ ÁǮ ÌÁ ÆÁÔÉÇÕÅȟ ÁÕ ÓÔÒÅÓÓ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÑÕÅ ÅÔ ÔÈÅÒÍÉÑÕÅȟ ÁÕØ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÍÅǲÔÅǲÏÒÏÌÏÇÉÑÕÅÓȟ ȣɊ ÐÅÓÁÎÔ ÓÕÒ 
ÌÅ ÂÉÎÏǶÍÅ ÁÖÁÎÔ ÄÅ ÌȭÅÎÇÁÇÅÒ ÏÕ ÄÅ ÌÅ ÒÅǲÅÎÇÁÇÅÒȢ 
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1.1.4. ,Å ÃÏÍÍÁÎÄÁÎÔ ÄÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÓÅÃÏÕÒÓ 
 
,Å ÃÏÍÍÁÎÄÁÎÔ ÄÅÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÓÅÃÏÕÒÓ ÃÏÏÒÄÏÎÎÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔÅǲ ÄÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÐÒÅǲÓÅÎÔÓ ÓÕÒ 
ÌȭÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎ ɉÐÒÅǲÓÅÎÔÓ ÅÔ ÅÎ ÔÒÁÎÓÉÔ ȡ ÃÈÏÉØ ÄȭÉÔÉÎÅǲÒÁÉÒÅ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅɊȢ )Ì ÖÅÉÌÌÅȟ ÁǮ ÌÁ ÌÕÍÉÅǮÒÅ ÄÅÓ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÓ ÆÏÕÒÎÉÓ 
ÐÁÒ ÌÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÓȟ ÁǮ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅȟ ÁÕÔÁÎÔ ÑÕÅ ÆÁÉÒÅ ÓÅ ÐÅÕÔȟ ÕÎÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÆÁÖÏÒÉÓÁÎÔ ÌÁ ÐÒÅǲÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ 
ÌÅÕÒ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲȢ 0ÏÕÒ ÃÅÌÁ ȡ 
¶ )Ì ÏÒÇÁÎÉÓÅ ÌÁ ÒÅǲÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÒÅǲÐÁÒÔÉÒ ÌÁ ÃÈÁÒÇÅ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÄÅ ÍÁÎÉÅǮÒÅ ÁÄÁÐÔÅǲÅ Ƞ 
¶ )Ì ÓȭÁÓÓÕÒÅ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅ ÁÄÁÐÔÅǲÓ Ƞ 
¶ )Ì ÓȭÁÓÓÕÒÅ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÄÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÓ ÅÔ ÌÕÉ Ƞ 
¶ )Ì ÍÅÔ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄȭÁÎÔÉÃÉÐÅÒ ÕÎÅ ÅǲÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅǲÆÁÖÏÒÁÂÌÅ ÄÅ ÌÁ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ 

 

1.2. ,Á ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ 
 
,ÏÒÓ ÄÅÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÕÔÔÅȟ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÃÈÏÉÓÉÅÓ ÐÁÒ ÌÅ #/3ȟ ÌÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÓ ÓÏÎÔ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅÓ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÉÒ 
ÅÎ ÍÉÌÉÅÕ ÈÏÓÔÉÌÅȢ 
 
,ÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÐÒÏÇÒÅÓÓÅÒ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÌÅÕÒÓ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ȡ 
¶ $Å ÎÅ ÐÁÓ ÓÅ ÐÅÒÄÒÅ ÅÔ ÄȭÅǶÔÒÅ ÌÏÃÁÌÉÓÁÂÌÅÓ Ƞ 
¶ $Å ÓȭÅØÔÒÁÉÒÅ ÏÕ ÄȭÅǶÔÒÅ ÅØÔÒÁÉÔÅÓ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÅ ÄȭÅØÃÌÕÓÉÏÎ Ƞ 
¶ $Å ÓÉÇÎÁÌÅÒ ÔÏÕÔ ÐÒÏÂÌÅǮÍÅ ÁÕØ ÅǲÑÕÉÐÅÓ ÓÉÔÕÅǲÅÓ ÁǮ ÌȭÅØÔÅǲÒÉÅÕÒ Ƞ 
¶ $Å ÒÅÎÄÒÅ ÃÏÍÐÔÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÍÅÉÌÌÅÕÒÓ ÄÅǲÌÁÉÓ ÄÅ ÌȭÅǲÔÁÔ ÄÅ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ 

 
,Á ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÌÏÒÓ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÆÅÕ ÄÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÌÅÓ ÐÏÉÎÔÓ 
ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ 
 
¶ ,Á ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ɉÙ ÃÏÍÐÒÉÓ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓɊ Ƞ 
¶ ,ȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÅǲÔÈÏÄÅÓ ÅÔ ÍÏÙÅÎÓ ÄȭÁÌÅÒÔÅȟ ÖÏÉÒÅ ÄÅ ÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÓ ÅÎÇÁÇÅǲÅÓ Ƞ 
¶ ,Å ÃÁÓ ÅǲÃÈÅǲÁÎÔȟ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎ ÌȭÏÆÆÉÃÉÅÒ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÏÕ ÅǲÑÕÉÖÁÌÅÎÔ Ƞ 
¶ ,ȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÂÉÎÏǶÍÅ ÄÅ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ Ƞ 
¶ ,Á ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎ ÃÏÎÔÒÏǶÌÅÕÒ Ƞ 
¶ ,Å ÄÅǲÐÌÏÉÅÍÅÎÔ ÄÅ ÍÅǲÔÈÏÄÅÓ ÅÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÄÅ ÓÁÕÖÅÔÁÇÅ ÄÅ ÓÁÕÖÅÔÅÕÒÓȢ 

 
 

1.2.1. ,Å ÚÏÎÁÇÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌ 

 
%Î ÄÅǲÃÌÉÎÁÉÓÏÎ ÄÅ ÌÁ ÎÏÔÉÏÎ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌ ÓÏÕÖÅÎÔ ÕÔÉÌÉÓÅǲÅ ÄÁÎÓ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÔÙÐÏÌÏÇÉÅÓ 
ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÉÌ ÃÏÎÖÉÅÎÔ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÁÕ ÐÌÕÓ ÔÏǶÔ ÕÎ ÏÕ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÐÅǲÒÉÍÅǮÔÒÅÓ ÄÅ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ Á ÐÒÉÏÒÉ 
ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÌÉÍÉÔÅÒ ÌÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÔÉÅÒÓȟ ÌÅÓ ÉÍÐÌÉÑÕÅǲÓ ÅÔ ÌÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓȢ  
 
%Î ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÁÒÁÃÔÅǲÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓȟ ÌÅ #/3 ÐÅÕÔ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ 
ÕÎ ÚÏÎÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÁÎÔ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÅÔ ÐÁÒ ÃÏÎÓÅǲÑÕÅÎÔ ÌȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÓ ÅÎ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲȢ  
 
#Å ÚÏÎÁÇÅ ÐÅÕÔ ÎÅǲÃÅÓÓÉÔÅÒ ÌÁ ÃÒÅǲÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÏÕ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÐÏÉÎÔÓ ÄȭÁÃÃÅǮÓ ÅÔ ÄÅ ÃÏÎÔÒÏǶÌÅ ɉÅǲÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÁÕ ÐÒÉÎÃÉÐÅ 
ÄÅ ÓÁÓ ÕÔÉÌÉÓÅǲ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÑÕÅÓɊȟ ÃÁÒ ÉÌɉÓɊ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅɉÎÔɊ ÕÎ ÉÎÔÅǲÒÅǶÔ ÍÁÊÅÕÒ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ȡ 

o $Å ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅǲÅÓ ÅÔ ÓÏÒÔÉÅÓ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ Ƞ 
o $Å ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÁÔÅǲÒÉÅÌÓ ÓÏÕÉÌÌÅǲÓ Ƞ 
o $Å ÃÏÎÔÒÏǶÌÅ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÍÅÎÅǲÅÓȢ 
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)Ì ÅÓÔ ÐÌÕÓ ÆÁÃÉÌÅ ÁǮ ÒÅǲÁÌÉÓÅÒ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÌÅ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔȢ ,ÏÒÓÑÕÅ ÌÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ 
ÅÎÃÏÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔȟ ÌÅ #/3 ÐÅÕÔ ÅÎ ÕÔÉÌÉÓÅÒ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ÅÔ ÒÅǲÁÌÉÓÅÒ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ȡ 
¶ ,ȭÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÅ ÄȭÅØÃÌÕÓÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÓÏÎ ɉÓÅÓɊ ÐÏÉÎÔɉÓɊ ÄÅ ÐÅǲÎÅǲÔÒÁÔÉÏÎ Ƞ 
¶ ,ȭÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÚÏÎÅ ÐÏÕÖÁÎÔ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÌÅÓ ÍÁÔÅǲÒÉÅÌÓ ÅÔ ÅǲÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÓÏÕÉÌÌÅǲÓ Ƞ 
¶ ,Å ÃÈÏÉØ ÄÅ ÌÁ ÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ 026 ÐÏÕÒ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÌÅÓ ÅǲÖÅÎÔÕÅÌÌÅÓ ÖÉÃÔÉÍÅÓȢ 

 

 

3ÃÈïÍÁ ÎЌυφ ȡ %ØÅÍÐÌÅ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌ ÌÏÒÓ ÄȭÕÎ ÆÅÕ ÄÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 

 

1.2.2. "ÉÎĖÍÅ ÄÅ ÓïÃÕÒÉÔï 
 
,Å #/3 ÓȭÁÔÔÁÃÈÅÒÁ ÁǮ ÌÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅǮÓ ÑÕÅ ÌÅ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÈÕÍÁÉÎ ÌÅ ÐÅÒÍÅÔ ÅÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÉÒÃÏÎÓÔÁÎÃÅÓ ÌÅ 
ÎÅǲÃÅÓÓÉÔÅÎÔȟ ÏÂÅǲÉÓÓÁÎÔ ÁÉÎÓÉ ÁǮ ÃÅÔ ÉÍÐÅǲÒÁÔÉÆ ÄÅ ÐÒÅǲÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓȢ #ÅÔÔÅ ÎÏÔÉÏÎ ÄÏÉÔ ÅǶÔÒÅ ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ 
ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÒÅÎÆÏÒÔȢ 
 
)Ì ÅÓÔ ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅǲ ÅÎ ÚÏÎÅ ÃÏÎÔÒÏǶÌÅǲÅ ÁǮ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÉÍÍÅǲÄÉÁÔÅ ÄÕ #/3 ÏÕ ÄÅ ÓÏÎ ÒÅÐÒÅǲÓÅÎÔÁÎÔȢ 3Á ÍÉÓÓÉÏÎ 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ ÅÓÔ ÄȭÁÓÓÕÒÅÒ ÌÅ ÓÁÕÖÅÔÁÇÅ ÄÕ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ÅÎ ÃÁÓ ÄȭÁÃÃÉÄÅÎÔȢ )Ì ÐÅÕÔ ÅÆÆÅÃÔÕÅÒ ÄÅÓ 
ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅÓ ÁǮ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÄÅ ÒÅÓÔÅÒ ÅÎ ÚÏÎÅ ÃÏÎÔÒÏǶÌÅǲÅ ÁǮ ÌȭÁÐÐÅÌȢ ! ÄÅǲÆÁÕÔ ÄȭÕÎ ÂÉÎÏǶÍÅ ÄÅ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲȟ 
ÐÏÕÒ ÌȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÌÉÍÉÔÅǲ ÄȭÕÎ ÂÉÎÏǶÍÅ ÄȭÁÔÔÁÑÕÅ ɉ"!4Ɋȟ ÌÅ ÃÈÅÆ ÄȭÁÇÒÅǮÓ ÐÅÕÔ ÁÓÓÕÒÅÒ ÌÕÉȤÍÅǶÍÅ ÌÁ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÄÕ 
"!4ȟ ÉÌ ÒÅÓÔÅ ÅÎ ÃÏÎÔÁÃÔ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÅÔ ÐÅÕÔ ÄÉÓÐÏÓÅÒ ÄȭÕÎ !2)Ȣ 
 
 
)Ì ÅÓÔ ÆÏÒÍÅǲ ÁÕ Ⱥ ÓÁÕÖÅÔÁÇÅ ÄÅ ÓÁÕÖÅÔÅÕÒ Ȼ ȡ !ÃÔÉÏÎ ÄÅ ÓÏÕÓÔÒÁÉÒÅ ÁǮ ÕÎ ÐÅǲÒÉÌ ÉÍÍÅǲÄÉÁÔ ÕÎ ÓÁÐÅÕÒȤÐÏÍÐÉÅÒ ÏÕ 
ÕÎÅ ÅǲÑÕÉÐÅ ÄÅ ÓÁÐÅÕÒÓȤÐÏÍÐÉÅÒÓ ÄÁÎÓ ÌȭÉÍÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÅǲ ÄÅ ÌÅ ÆÁÉÒÅ ÓÁÎÓ ÁÉÄÅ ÅØÔÅǲÒÉÅÕÒÅȢ ,ÅÓ ÄÅÕØ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ 
ÄÅÖÒÏÎÔ ÐÏÕÒ ÏÐÅǲÒÅÒ ÃÅÔÔÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÓÕÉÖÒÅ ÌÅÓ ÒÅǮÇÌÅÓ ÄȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ ÁǮ ÌÁ ÚÏÎÅ ÄȭÅØÃÌÕÓÉÏÎȢ 
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1.2.3. %ØÔÒÁÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÁÕÖÅÔÅÕÒÓ 
 

1.2.3.1. !ÐÐÅÌÌÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÆÁëÁÄÅÓ 
 
)Ì ÅÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÑÕȭÕÎ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÅÎ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔÅǲ ÐÕÉÓÓÅ ÉÎÄÉÑÕÅÒ ÓÁ ÐÏÓÉÔÉÏÎȢ ! ÃÅ ÔÉÔÒÅȟ ÃÏÍÍÅ ÐÏÕÒ 
ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÅ ÄÕ ÃÈÁÎÔÉÅÒȟ ÌÁ ÄÅǲÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÁëÁÄÅÓ ÅÓÔ ÕÎ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÏÕÒ ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÉÌ 
ÅØÉÓÔÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÓÙÓÔÅǮÍÅÓ ÄȭÁÐÐÅÌÌÁÔÉÏÎȟ ÍÁÉÓ ÌÅ ÓÙÓÔÅǮÍÅ ÁÌÐÈÁÂÅǲÔÉÑÕÅ ÅÓÔ ÐÒÅǲÃÏÎÉÓÅǲ ɉÌÁ ÆÁëÁÄÅ Ⱥ ! Ȼ ÅǲÔÁÎÔ ÌÁ 
ÆÁëÁÄÅ ÄȭÁÃÃÅǮÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÅÔ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÅǲÔÁÎÔ ÎÏÍÍÅǲÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÅÎÓ ÄÅÓ ÁÉÇÕÉÌÌÅÓ ÄȭÕÎÅ ÍÏÎÔÒÅ ɉȺ " Ȼȟ Ⱥ # Ȼȟ 
Ⱥ $ Ȼȟ ȣɊȢ  
 

 
3ÃÈïÍÁ ÎЌυχ ȡ 0ÒÉÎÃÉÐÅ ÄȭÁÐÐÅÌÌÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÁëÁÄÅÓ 

 

1.2.3.2. 0ÒÏÃïÄÕÒÅ ÄȭïÖÁÃÕÁÔÉÏÎ 
 
,Å ÂÉÎÏǶÍÅ ÄÏÉÔ ÃÏÎÎÁąǶÔÒÅ ÌÁ ÐÒÏÃÅǲÄÕÒÅ ÄͻÅǲÖÁÃÕÁÔÉÏÎ ÄͻÕÒÇÅÎÃÅ ÁǮ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÄÁÎÇÅÒ ÇÒÁÖÅ ÅÔ 
ÉÍÍÉÎÅÎÔ ÓÕÒ ÌÁ ÚÏÎÅ ÄͻÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ 
 
#ÅÔÔÅ ÐÒÏÃÅǲÄÕÒÅ ÄÏÉÔ ÉÎÔÅǲÇÒÅÒ ÁǮ ÍÉÎÉÍÁ ÌÅÓ ÎÏÔÉÏÎÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ ÄÅǲÆÉÎÉÔÉÏÎ ÄÕ ÓÉÇÎÁÌ ÄͻÁÌÁÒÍÅ ÄͻÅǲÖÁÃÕÁÔÉÏÎȟ 
ɉÅØȢ ȡ Ⱥ ÃÏÄÅ ÒÏÕÇÅ ȻɊ ÉÔÉÎÅǲÒÁÉÒÅɉÓɊ ÄÅ ÒÅÐÌÉ ÅÔȾÏÕ ÄÅ ÓÅÃÏÕÒÓȟ ÃÏÎÓÉÇÎÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ɉÌÅÓɊ ÚÏÎÅɉÓɊ ÄÅ ÒÅÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔ 
ÅÔ ÃÏÍÐÔÁÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓȢ 
 

1.2.3.3. ,ÅÓ ÉÔÉÎïÒÁÉÒÅÓ ÄÅ Ⱥ ÒÅÐÌÉ Ȼ ÅÔ ÄÅ Ⱥ ÓÅÃÏÕÒÓ Ȼ 
 
)ÔÉÎÅǲÒÁÉÒÅ ÄÅ ÒÅÐÌÉ ȡ ÅÓÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅǲ ÐÁÒ ÌÅ ÃÈÅÍÉÎ ÄȭÁÃÃÅǮÓ ÎÏÒÍÁÌ ÑÕȭÏÎÔ ÅÍÐÒÕÎÔÅǲ ÌÅÓ ÂÉÎÏǶÍÅÓ ÐÏÕÒ ÐÅǲÎÅǲÔÒÅÒ 
ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔȢ )Ì Á ÅǲÔÅǲ ÒÅÃÏÎÎÕ ÅÔ ÄÏÉÔ ÅǶÔÒÅ ÌÉÂÅǲÒÅǲ ÄÅ ÔÏÕÔÅÓ ÅÎÔÒÁÖÅÓ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÅǲÖÁÃÕÁÔÉÏÎ ÒÁÐÉÄÅ ÄÅÓ ÌÉÅÕØȟ 
ÃÅÔ ÉÔÉÎÅǲÒÁÉÒÅ ÅÓÔ ÁǮ ÕÔÉÌÉÓÅÒ ÐÒÉÏÒÉÔÁÉÒÅÍÅÎÔȢ )Ì ÐÅÒÍÅÔ ÌÅ ÒÅÐÌÉ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅÓȢ 
 
)ÔÉÎÅǲÒÁÉÒÅ ÄÅ ÓÅÃÏÕÒÓ ȡ ÉÌ ÓÅ ÓÕÂÓÔÉÔÕÅ ÁÕ ÐÒÅÍÉÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÏÕǮ ÃÅÌÕÉȤÃÉ ÎÅ ÓÅÒÁÉÔ ÐÌÕÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÌȢ 0ÏÕÒ ÃÅÌÁȟ 
ÉÌ ÆÁÕÔ ÁÎÔÉÃÉÐÅÒ ÓÁ ÃÒÅǲÁÔÉÏÎ ɉÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÁǮ ÌȭÁÉÄÅ ÄȭÕÎÅ ÏÕ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÅǲÃÈÅÌÌÅÓ ÏÕ ÍÏÙÅÎÓ ÅǲÌÅǲÖÁÔÅÕÒÓ ÁÒÔÉÃÕÌÅǲÓɊȢ 
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1.2.4. /ÆÆÉÃÉÅÒ ÓïÃÕÒÉÔï 
 
,ÏÒÓ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÌÁ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÅÓÔ ÁÓÓÕÒÅǲÅ ÐÁÒ ÌÅ #/3Ȣ $ÁÎÓ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÃÉÒÃÏÎÓÔÁÎÃÅÓȟ ÃÅÔÔÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ 
ÌȭÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎ ÐÅÕÔ ÅǶÔÒÅ ÃÏÎÆÉÅǲÅ ÁǮ ÕÎ ÇÒÁÄÅǲ ÄÅǲÄÉÅǲ ÁÐÐÅÌÅǲ Ⱥ ÏÆÆÉÃÉÅÒ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ȻȢ 
 

1.3. ,Á ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅ 
 
,Á ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅ ÃÏÍÍÅÎÃÅȟ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓȟ ÐÁÒ ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÑÕȭÉÌÓ 
ÅÎÃÏÕÒÅÎÔ ÌÏÒÓ ÄÅÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÅÎÇÁÇÅǲÅÓ ÐÏÕÒ ÌÕÔÔÅÒ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅ ÆÅÕ ɉ#ÆȢ ȡ ÃÈÁÐÉÔÒÅ ρ ɀ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÕ 
ÒÉÓÑÕÅ ÉÎÃÅÎÄÉÅɊȢ 

 

,ÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÓ ÄÉÓÐÏÓÅÎÔ ÄÅ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÅǲÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÅÓ ÁÇÒÅÓÓÉÏÎÓ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅÓ ÄÅǲÃÒÉÔÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÒÅǲÓÅÎÔ ÇÕÉÄÅȢ 
 
,ÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÔÙÐÅÓ ÄȭÅǲÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÆÏÎÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎÅ ÆÉÃÈÅ ÄÅ ÐÒÅǲÓÅÎÔÁÔÉÏÎȢ ,ÅÕÒ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅǲÅȟ ÓÉ 
ÎÅǲÃÅÓÓÁÉÒÅȟ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈÅÓ ÒÅÌÁÔÉÆÓ ÁÕØ ÁÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÕÔÔÅ ÁǮ ÐÒÏÐÒÅÍÅÎÔ ÐÁÒÌÅǲȟ ÄÁÎÓ ÌÁ ÓÕÉÔÅ ÄÅ 
ÃÅ ÇÕÉÄÅȢ 
 
! ÃÈÁÑÕÅ ÚÏÎÅ ÄÅǲÃÒÉÔÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈÅÓ ÐÒÅǲÃÅǲÄÅÎÔÓȟ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ ÕÎ %0) ÁÄÁÐÔÅǲȢ 
 

1.3.1. 0ÒÉÎÃÉÐÅÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅ 
 
,ͻÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÄͻÕÎ ÂÉÎĖÍÅ ÅÎ ÚÏÎÅ ÄͻÅØÃÌÕÓÉÏÎ ÎïÃÅÓÓÉÔÅ Á ÍÉÎÉÍÁ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÌÕÐÁÒÔ ÄÅÓ ÃÁÓ ȡ 
¶ 5ÎÅ ÔÅÎÕÅ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅ ÁÄÁÐÔÅǲÅȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅ ÆÅÕ Ƞ  
¶ 5ÎÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÉÒÅ ÐÏÕÒ ÐÏÕÖÏÉÒ ÒÅÓÐÉÒÅÒ ÄÁÎÓ ÕÎ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÎÆÕÍÅǲ ÅÎ ÁÓÓÏÃÉÁÎÔ 
ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÂÁÌÉÓÅ ÓÏÎÏÒÅ ÄȭÉÍÍÏÂÉÌÉÔÅǲȟ ÄÅ ÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÔÅÍÐÅǲÒÁÔÕÒÅ ÄÅÓÔÉÎÅǲÅ ÁǮ ÓÉÔÕÅÒ ÕÎ ÁÇÅÎÔ ÏÕ 
ÌÅ ÂÉÎÏǶÍÅ ÅÎ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔÅǲ Ƞ 

¶ 5Î ÍÏÙÅÎ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅ ÉÍÍÅǲÄÉÁÔÅÍÅÎÔ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÔ ÕÔÉÌÉÓÅǲ ÊÕÄÉÃÉÅÕÓÅÍÅÎÔ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ 
ÍÅÎÅǲÅÓ Ƞ 

¶ 5Î ÍÏÙÅÎ ÄÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ɉ2ÁÄÉÏ ÏÕ ÃÏÒÎÅ ÄȭÁÐÐÅÌɊ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÁÕ ÂÉÎÏǶÍÅ ÄÅ ÃÏÍÍÕÎÉÑÕÅÒ 
ÁÖÅÃ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ÕÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅǲ ÈÏÒÓ ÚÏÎÅ ÄͻÅØÃÌÕÓÉÏÎ Ƞ 

¶ 5Î ÍÏÙÅÎ ÄͻÅǲÃÌÁÉÒÁÇÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÌÁ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÏÎ ÄÕ ÂÉÎÏǶÍÅ ÄÁÎÓ ÕÎ 
ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÏÂÓÃÕÒȢ 
 

 
 

 
$ÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÖÅÎÉÒ ÃÏÍÐÌÅǲÔÅÒ ÃÅÔ ÅǲÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÂÁÓÅ ȡ ÃÁÍÅǲÒÁ ÔÈÅÒÍÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÌÁ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÏÎȟ 
ÏÕÔÉÌ ÄÅ ÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÃÒÅǲÅÒ ÕÎ ÉÔÉÎÅǲÒÁÉÒÅ ÄÅ ÓÅÃÏÕÒÓȟ ÓÁÎÇÌÅ ÄÅ ÓÁÕÖÅÔÁÇÅ ÐÏÕÒ ÐÏÒÔÅÒ ÓÅÃÏÕÒÓ ÁǮ ÓÏÎ 
ÅǲÑÕÉÐÉÅÒȟ ÂÁÌÉÓÅ ÌÕÍÉÎÅÕÓÅȟ ÃÏÕÔÅÁÕȾÓÅǲÃÁÔÅÕÒȟ ÃÁÇÏÕÌÅ ÓÁÕÖÅÔÁÇÅȣ 
 
." ȡ ÓÉ ÌÁ ÄÏÔÁÔÉÏÎ ÅÎ ÏÕÔÉÌ ÓÕÐÐÌÅǲÍÅÎÔÁÉÒÅ ÐÅÕÔ ÁÕÇÍÅÎÔÅÒ ÌÅ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲȟ ÉÌ ÅÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÅ ÖÅÉÌÌÅÒ 
ÁǮ ÎÅ ÐÁÓ ÏÂÔÅÎÉÒ ÌͻÅÆÆÅÔ ÉÎÖÅÒÓÅ ȡ ÌÅÓ ÅÆÆÏÒÔÓ ÎÅǲÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ÐÏÒÔÅÒ ÄÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÐÌÕÓ ÅÎ ÐÌÕÓ ÌÏÕÒÄÓ 
ÐÅÕÖÅÎÔ ÇÅǶÎÅÒ ÖÏÉÒÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔÅǲ ÌÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓȢ 5ÎÅ ÄÅÓ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÐÅÕÔ ÅǶÔÒÅ ÄͻÁÓÓÏÃÉÅÒ ÕÎ ÁÇÅÎÔ ÁÕ 
ÂÉÎÏǶÍÅ ÐÏÕÒ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÅÎ ÔÒÉÎÏǶÍÅȢ 
 
5Î ÃÏÎÔÒÏǶÌÅÕÒ ÓÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅ ÁÕ ÐÏÉÎÔ ÄͻÅÎÔÒÅǲÅȢ )Ì ÁÓÓÕÒÅ ÌÅ ÓÕÉÖÉ ÄÅ ÌȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÂÉÎÏǶÍÅÓȢ 

,Á ÓïÃÕÒÉÔï ÒÅÐÏÓÅ ÁÖÁÎÔ ÔÏÕÔ ÓÕÒ ÌÁ ÎÏÎȤÅØÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÕØ 
ÒÉÓÑÕÅÓ ȡ 

- ,ÉÍÉÔÅÒ ÌÁ ÄÕÒïÅ ÄÅ ÌͻÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ  
- ,ÉÍÉÔÅÒ ÌÁ ÆÁÔÉÇÕÅȟ  
- 0ÅÒÍÅÔÔÒÅ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÊÕÄÉÃÉÅÕÓÅ ÄÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÄȭÁÃÔÉÏÎ 
ÅÔ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÁÇÉÒ ÅÆÆÉÃÁÃÅÍÅÎÔȢ 
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1.3.2. !ÕÔÏ ÓÁÕÖÅÔÁÇÅ 
 
0ÏÕÒ ÓÅ ÐÒÏÔÅǲÇÅÒ ÄͻÕÎ ÄÁÎÇÅÒ ÇÒÁÖÅ ÅÔ ÉÍÍÉÎÅÎÔȟ ÌÅ ÓÁÐÅÕÒȤÐÏÍÐÉÅÒ ÍÅÔ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÌÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÄȭÁÕÔÏȤ
ÓÁÕÖÅÔÁÇÅ ÖÉÓÁÎÔ ÁǮ ÓÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÆÁÃÅ ÁǮ ÕÎ ÐÅǲÒÉÌ ÉÍÍÉÎÅÎÔȢ 

 

2. 3ÏÕÔÉÅÎ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ ÅÎ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎ 
 
,Å ÓÏÕÔÉÅÎ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ ÅÎ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ ɉ33/Ɋ Á ÐÏÕÒ ÂÕÔ ÄÅ ÓȭÁÓÓÕÒÅÒ ÑÕÅ ÌÁ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÐÈÙÓÉÑÕÅ ÅÔ ÍÅÎÔÁÌÅ ÄÅÓ 
ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÓ ÓÕÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÏÕ ÅÎ ÅÎÔÒÁąǶÎÅÍÅÎÔ ÎÅ ÓÅ ÄÅǲÔÅǲÒÉÏÒÅ ÐÁÓ ÁÕ ÐÏÉÎÔ ÄȭÁÆÆÅÃÔÅÒ ÌÁ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÅÔ ÌÁ ÓÁÎÔÅǲ 
ÄÅ ÃÈÁÃÕÎ ÅÔȾÏÕ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÐÅǲÒÉÌ ÌÁ ÂÏÎÎÅ ÍÁÒÃÈÅ ÄÅ ÌȭÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎȢ 3ÕÒ ÌÁ ÚÏÎÅ ÄͻÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ 
ÌͻÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÅ 33/ ÄÏÉÔ ÅǶÔÒÅ ÄÅǲÆÉÎÉ ÅÔ ÐÅÕÔ ÅǶÔÒÅ ÃÏÏÒÄÏÎÎÅǲÅ ÐÁÒ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÓ ÄÅǲÄÉÅǲÓȢ 
 

2.1. #ÁÓ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÃÏÕÒÁÎÔÅÓ 
 
,Á ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÅÓÔ ÁÓÓÕÒÅǲÅ ÅÎ ÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÓÏÕÓ ÌÁ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔÅǲ ÄÕ #/3Ȣ ,Å ÃÈÅÆ ÄȭÁÇÒÅǮÓ ÄȭÕÎ 
ÅÎÇÉÎȟ ÐÒÅÍÉÅÒ #/3ȟ ÅÓÔ ÁǮ ÌÁ ÆÏÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄÅ ÌÁ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÒÅǲÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÐÌÁÃÅǲÓ 
ÓÏÕÓ ÓÏÎ ÃÏÍÍÁÎÄÅÍÅÎÔȢ ,Å ÓÁÃ ÄÅ ÐÒÏÍÐÔ ÓÅÃÏÕÒÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÌÅ ÐÒÅÍÉÅÒ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÒÅǲÐÏÎÓÅ ÍÁÔÅǲÒÉÅÌÌÅȢ 
 

2.2. #ÁÓ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÏÕ ÐÒÅǲÓÅÎÔÁÎÔ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒÓ 

 
5ÎÅ ÍÏÎÔÅǲÅ ÅÎ ÐÕÉÓÓÁÎÃÅ ÄÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÐÅÕÔ ÅǶÔÒÅ ÎÅǲÃÅÓÓÁÉÒÅ ÅÎ ÁÄÁÐÔÁÎÔ ÌÅÓ 
ÍÏÙÅÎÓ ÈÕÍÁÉÎÓ ÅÔ ÍÁÔÅǲÒÉÅÌÓ ÄÅǲÄÉÅǲÓ ɉ333-ȟ 63!6ȟ ÖÅǲÈÉÃÕÌÅ ÌÏÇÉÓÔÉÑÕÅ ÄÅ ÓÏÕÔÉÅÎȣɊȢ 
 
,ͻÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÐÅÕÔ ÅǶÔÒÅ ȡ 
¶ 3ÏÉÔ ÐÒÅǲȤÆÏÒÍÁÔÅǲÅ ÅÔ ÐÒÅǲÖÕÅ ÄÁÎÓ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÐÈÁÓÅÓ ÄÅ ÓÅÃÏÕÒÓ Ƞ 
¶ 3ÏÉÔ ÌÁÉÓÓÅǲÅ ÁǮ ÌͻÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÄÕ #/3 ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÑÕͻÉÌ ÄÅÖÒÁ ÁÕ ÐÒÅǲÁÌÁÂÌÅ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒȢ 

 
$ÁÎÓ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÃÁÓȟ ÌÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ Á ÖÏÃÁÔÉÏÎ ÁǮ ÅǲÖÏÌÕÅÒ ÁÕ ÆÉÌ ÄÅ ÌͻÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ÅǶÔÒÅ ÖÁÌÉÄÅǲ ÅÔ ÓÕÉÖÉ ÐÁÒ ÌÅ #/3ȟ 
ÅǶÔÒÅ ÃÏÎÎÕ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓȢ 
 

2.3. #ÁÓ ÄÅÓ ÁÃÃÉÄÅÎÔÓ ÇÒÁÖÅÓ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÕÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ 

 
5ÎÅ ÐÒÏÃÅǲÄÕÒÅ ÅǲÃÒÉÔÅ ÄÏÉÔ ÅǶÔÒÅ ÅǲÔÁÂÌÉÅ ÐÁÒ ÃÈÁÑÕÅ 3)3 ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÁǮ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÃÁÓ ÄȭÁÃÃÉÄÅÎÔ ÇÒÁÖÅ 
ÓÕÒ ÕÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔȢ )Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄȭÕÎÅ ÐÁÒÔȟ ÄÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÌÅÓ ÖÉÃÔÉÍÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÏÐÔÉÍÁÌÅÓ ÅÔȟ 
ÄȭÁÕÔÒÅ ÐÁÒÔȟ ÄÅ ÇÁÒÁÎÔÉÒ ÕÎÅ ÃÁÐÁÃÉÔÅǲ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÓÕÆÆÉÓÁÎÔÅ ÄÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÐÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ÆÁÃÅ ÁǮ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ 
ÉÎÉÔÉÁÌÅȢ 

,ÅÓ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÓ ÄÅ ÒÅǲÆÌÅØÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÁÎÔ ÌÁ ÄÅǲÆÉÎÉÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÐÒÏÃÅǲÄÕÒÅ ÓÏÎÔ ȡ 
¶ ,Å ÒÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÄÕ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÉÍÐÁÃÔÅǲ ÐÏÕÒ ÐÏÕÒÓÕÉÖÒÅ ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÅÌÌÅȤÍÅǶÍÅ Ƞ  
¶ ,Á ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÕ ÓÅÃÔÅÕÒ ÁǮ ÍÏÙÅÎ ÖÏÉÒÅ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍÅÓ Ƞ 
¶ ,Á ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÕ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÐÒÅǲÓÅÎÔȟ ÄÕ ÃÅÎÔÒÅ ÄÅ ÓÅÃÏÕÒÓ Ƞ 
¶ ,Á ÇÅÓÔÉÏÎ ÐÏÓÔ ÁÃÃÉÄÅÎÔÅÌÌÅ ȡ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔÅ ÓÏÃÉÁÌÅȟ ÁÉÄÅ ÁÕØ ÆÁÍÉÌÌÅÓȢ 

 

3É ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔï ÄȭÕÎ ÏÕ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔɉÓɊ ÅÓÔ ÇÒÁÖÅÍÅÎÔ 
ÍÅÎÁÃïÅȟ ÉÌÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÁÓÓÕÒÅÒ ÌÅÕÒ ÓÁÕÖÅÇÁÒÄÅ ÐÒÉÏÒÉÔÁÉÒÅÍÅÎÔ Û 
ÌȭÁÃÔÉÏÎ ÅÎ ÃÏÕÒÓȢ 
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3. 2ÅǲÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ 
 
 
,Á ÒïÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ïÑÕÉÐÅÓȟ ÂÁÓÅǲÅ ÓÕÒ ÕÎÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÈÕÍÁÉÎÓ ÅÔȾÏÕ ÍÁÔÅǲÒÉÅÌÓ ÄÅǲÄÉÅǲÓȟ 
ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÁǮ ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÌÅ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÔÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ  
 
3ÕÒ ÌÁ ÚÏÎÅ ÄͻÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ÌȭÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÄÅǲÄÉÅǲ ÁǮ ÌÁ ÒÅǲÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÅ ÓÁ ÍÉÓÅ ÅÎ 
ĞÕÖÒÅȢ  
 
,Å ÖÏÃÁÂÌÅ Ⱥ ÒÅÍÉÓÅ ÅÎ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ Ȼȟ ÑÕÉ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÓ ÁÕ ÃÅÎÔÒÅ ÄȭÉÎÃÅÎÄÉÅ ÅÔ ÄÅ ÓÅÃÏÕÒÓȟ ÎÅ ÄÏÉÔ 
ÐÁÓ ÅǶÔÒÅ ÃÏÎÆÏÎÄÕ ÁÖÅÃ ÌÅ Ⱥ ÒÅÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ Ȼ ÑÕÉ ÌÕÉȟ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÌÅ ÍÁÔÅǲÒÉÅÌȢ 
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3ÅÃÔÉÏÎ ))) Ȥ ,Á ÍÁÒÃÈÅ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÅ ÄÅÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌȭÉÎȤ

ÃÅÎÄÉÅ 
 
4ÒÏÐ ÓÏÕÖÅÎÔ ÃÏÎÓÉÄÅǲÒÅǲÅ ÃÏÍÍÅ ÌȭÅÎÃÈÁÉÎÅÍÅÎÔ ÃÈÒÏÎÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓȟ ÌÁ ÍÁÒÃÈÅ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÅ 
ÄÅÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌȭÉÎÃÅÎÄÉÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ ÅÎ ÆÁÉÔ ÁǮ ÌȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÑÕÅ ÄÏÉÖÅÎÔ ÁÖÏÉÒ ÌÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÓ 
ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÅÔ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÌÅ ÃÏÍÍÁÎÄÁÎÔ ÄÅÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÓÅÃÏÕÒÓȢ 
 
,ȭÅÆÆÉÃÉÅÎÃÅ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄȭÉÎÃÅÎÄÉÅ ÅÔ ÄÅ ÓÅÃÏÕÒÓȟ ÌÏÒÓ ÄÅ ÃÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÒÅÐÏÓÅ ÓÕÒ ÌÁ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÌÁ ÐÌÕÓ 
ÅÆÆÉÃÁÃÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÁǮ ÍÅÎÅÒȟ ÄÁÎÓ ÌȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ ÒÅÖÅÎÉÒ ÁǮ ÕÎ ÅǲÔÁÔ ÌÅ ÐÌÕÓ ÐÒÏÃÈÅ ÄÅ ÌÁ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÎÏÒÍÁÌÅ ÁÕ ÓÅÎÓ ÓÏÃÉÅǲÔÁÌ ÄÕ ÔÅÒÍÅȢ 
 
,ÅÓ ÍÅǲÔÈÏÄÅÓ ÅÔ ÏÕÔÉÌÓ ÄÅǲÃÒÉÔÓ ÐÌÕÓ ÌÏÉÎȟ ÓÏÎÔ ÌÁ ÐÁÒÔÉÅ ÖÉÓÉÂÌÅ ÄÅ ÌÁ ÄÏÃÔÒÉÎÅ ÄÅ ÌÕÔÔÅȢ ,ÅÕÒÓ ÃÈÏÉØ ÄÅǲÐÅÎÄÅÎÔ 
ÄÅ ÃÅ ÑÕÉ ÅÓÔ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅǲ ÐÁÒ ÌÅ ÃÏÍÍÁÎÄÁÎÔ ÄÅÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÓÅÃÏÕÒÓȢ 
 
#ÅÔÔÅ ÐÒÅÍÉÅǮÒÅ ÐÁÒÔÉÅ ÖÉÓÅ ÄÏÎÃ ÁǮ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅÒ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÏÕÔÉÌÓ ÄÅ ÒÅǲÆÌÅØÉÏÎ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔÔÒÏÎÔ ÁÕ #/3 ÄÅ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÒ ÓÁ ÐÅÎÓÅǲÅ ÅÔ ÁÉÎÓÉ ÄÅǲÆÉÎÉÒ ÅÔ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÕÎÅ ÔÁÃÔÉÑÕÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÅǲÅȢ  
 
#ÅÔÔÅ ÒÅǲÆÌÅØÉÏÎ ÓȭÁÐÐÕÉÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÏÎÚÅ ÃÒÉÔÅǮÒÅÓ ÃÉÔÅǲÓ ÃÉȤÁÐÒÅǮÓȢ 

 

 
3ÃÈïÍÁ ÎЌυψ ȡ ÌÅÓ ÏÎÚÅ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÄÅ ÌÁ -'/ 

 

Lutte contre 
les 

incendies de 
structure

Reconnaissances Placement des 
engins

Sauvetage et 
mise en 
sécurité

Attaque

Etablissements

Ventilation
Protection

Surveillance

Déblai

Remise en condition 
des hommes  et 

reconditionnement 
du matériel

Préservation des 
traces et indices
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$ÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÐÁÒÔÉÅȟ ÐÏÕÒ ÃÈÁÃÕÎ ÄÅÓ ÉÔÅÍÓȟ ÓÅÒÏÎÔ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅǲÅÓ ÕÎÅ ÏÕ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÍÅǲÔÈÏÄÅÓ ÑÕÉ ÐÏÕÒÒÏÎÔ ÅǶÔÒÅ 
ÍÉÓÅÓ ÅÎ ĞÕÖÒÅȟ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÈÏÉØ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÎÅÌÓ ÅÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÄÕ 3)3 ÅÔ ÄÕ #/3Ȣ 
 
,ÅÓ ÍÅǲÔÈÏÄÅÓ ÓÏÎÔ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅǲÅÓ ÄÅ ÆÉÃÈÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȟ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ ÄÅ ÃÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔȢ 
 
%ÎÆÉÎȟ ÃÅÔÔÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄïÆÉÎÉÔ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÄȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÓÓÏÃÉïÅÓ ÁÕØ ÍïÔÈÏÄÅÓȢ %ÌÌÅÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔ ÌÅ ÓÏÃÌÅ 
ÃÏÍÍÕÎ ÉÎÃÏÎÔÏÕÒÎÁÂÌÅ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄȭÉÎÃÅÎÄÉÅ ÅÔ ÄÅ ÓÅÃÏÕÒÓȢ 
 

 

1. ,ÅÓ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ Ȥ ÁÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÕ ÒÁÉÓÏÎÎÅÍÅÎÔ ÔÁÃÔÉÑÕÅ 
 
,ÅÓ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÏÎÔ ÐÏÕÒ ÏÂÊÅÔ ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÒ ÌÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ ÁǮ ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÅ 
ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ÁÕ ÓÉÎÉÓÔÒÅ ÅÔ ÁÕØ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÔ ÂÉÅÎÓ ÍÅÎÁÃÅǲÓ ÅÎ ÔÅÎÁÎÔ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÁØÅÓ ÄÅ 
ÐÒÏÐÁÇÁÔÉÏÎ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÅÍÐÓȢ #ÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÐÅÒÍÅÔÔÒÏÎÔ ÁÕ #/3 ÄÅ ÄÅǲÔÅÒÍÉÎÅÒ ÌÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÅÔ 

ÌÅÓ ÉÄÅǲÅÓ ÄÅ ÍÁÎĞÕÖÒÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÅǲÅÓ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔÔÒÏÎÔ ÄÅ ÌÅÓ ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ. 
 
3É ÏÎ ÐÅÕÔ ÃÏÎÓÉÄÅǲÒÅÒ ÑÕÅ ÌÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÓÏÎÔ ÄÅÓÔÉÎÅǲÅÓ ÁǮ ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÄͻÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÅÌÌÅÓ ÏÎÔ 
ÖÏÃÁÔÉÏÎ ÁǮ ÅǶÔÒÅ ÍÅÎÅǲÅÓ ÐÒÉÏÒÉÔÁÉÒÅÍÅÎÔ ÅÎ ÄÅǲÂÕÔ ÄͻÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȢ 0ÏÕÒ ÁÕÔÁÎÔ ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÄͻÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÏÉÔ 
ÅǶÔÒÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅ ÔÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÅ ÌͻÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓȢ #ÅÌÁ ÓÕÐÐÏÓÅ ÕÎÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÄÅ ÖÉÇÉÌÁÎÃÅ 
ÐÏÕÒ ÃÁÐÔÅÒ ÌÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÌͻÅǲÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌȭÅÆÆÉÃÁÃÉÔÅǲ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ 
ÍÅÎÅǲÅÓȢ #ÅÔÔÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÏÉÔ ÅǶÔÒÅ ÐÁÒÔÁÇÅǲÅ ÅÔ ÆÁÉÒÅ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎ ÃÏÍÐÔÅ ÒÅÎÄÕ ÓÙÓÔÅǲÍÁÔÉÑÕÅ ÖÅÒÓ ÓÏÎ 
ÓÕÐÅǲÒÉÅÕÒȢ 
 
3ͻÉÌ ÅÓÔÉÍÅ ÑÕͻÉÌ ÓÅÒÁ ÔÒÅǮÓ ÖÉÔÅ ÒÅÊÏÉÎÔ ÐÁÒ ÕÎ ÁÕÔÒÅ 30 ÄÅÓÔÉÎÅǲ ÁǮ ÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅ ÃÏÍÍÁÎÄÅÍÅÎÔȟ ÌÅ ÐÒÅÍÉÅÒ ÃÈÅÆ 
ÄͻÁÇÒÅǮÓ ÅÆÆÅÃÔÕÅÒÁ ÕÎÅ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÔÒÅǮÓ ÓÏÍÍÁÉÒÅ ÑÕÉ ÌÕÉ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÄÏÎÎÅÒ ÌÅÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ ÒÅǲÁÃÔÉÏÎ 
ÉÍÍÅǲÄÉÁÔÅ ÁǮ ÓÏÎ ÅǲÑÕÉÐÁÇÅȢ ,ÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÄͻÅÆÆÅÃÔÕÅÒ ÕÎÅ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÉÎÓÕÆÆÉÓÁÎÔÅ ÐÏÕÒ ÃÉÂÌÅÒ ÌÅÓ ÍÅÉÌÌÅÕÒÓ 
ÃÈÏÉØ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÓ ÓÏÎÔ ÌÉÍÉÔÅǲÓ ÓÉ ÄͻÁÕÔÒÅÓ ÁÇÒÅǮÓ ÖÏÎÔ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÁǮ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÕ ÆÕÔÕÒ #/3Ȣ 
 
! ÌͻÉÎÖÅÒÓÅ ÌÅ ÐÒÅÍÉÅÒ ÃÈÅÆ ÄͻÁÇÒÅǮÓ ÑÕÉ ÓÁÉÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÓÅ ÌÉÍÉÔÅÒÏÎÔ ÐÅÎÄÁÎÔ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÔÅÍÐÓ ÁǮ ÃÅÕØ ÄÏÎÔ 
ÉÌ ÄÉÓÐÏÓÅ ɉÓÏÎ ÁÇÒÅǮÓɊ ÖÁ ÄÅÖÏÉÒ ÅÆÆÅÃÔÕÅÒ ÄÅÓ ÃÈÏÉØ ÐÌÕÓ ÓÕǶÒÓ ÃÅ ÑÕÉ ÐÏÕÒÒÁ ÎÅǲÃÅÓÓÉÔÅÒ ÕÎÅ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ 
ÐÌÕÓ ÁÐÐÒÏÆÏÎÄÉÅȟ ÄͻÁÕÔÁÎÔ ÑÕÅ ÌÅ ÒÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÒÅÎÆÏÒÔ ÅǲÖÅÎÔÕÅÌÌÅ ÌÕÉ ÉÎÃÏÍÂÅÎÔȢ 
  
/ÒÉÅÎÔÅÒ ÓÅÓ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÎÅǲÃÅÓÓÉÔÅ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔ ÄÕ #/3 ÄÅ ÍÏÂÉÌÉÓÅÒ ÓÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÓÙÓÔÅǮÍÅ ÆÅÕ 
ÅÔ ÄÅ ÓÏÎ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ ÄÅÓ ÖÏÌÕÍÅÓ ɉÔÙÐÅ ÄÅ ÌÏÃÁÕØɊ ÅÔ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔÅǲ ÑÕÉ Ù ÅÓÔ ÅØÅÒÃÅǲÅ 
ɉÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒÅǲÖÅÎÔÉÏÎ ÁÐÐÌÉÑÕÅǲÅ ÁǮ ÌȭÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎ 0!/ɊȢ #ÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÆÏÎÔ ÌͻÏÂÊÅÔ ÄÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔÓ 
ÄÕ ÐÒÅÍÉÅÒ ÃÈÁÐÉÔÒÅ ÄÅ ÃÅ ÇÕÉÄÅȢ  

 

2. ,Á ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ɀ ÍÁąǶÔÒÉÓÅÒ ÌÅÓ ÆÌÕØ ÇÁÚÅÕØ16 
 

5Î ÆÅÕ ÖÅÎÔÉÌÅȟ ÔÒÅǮÓ ÂÉÅÎȟ ÂÉÅÎȟ ÐÅÕ ÏÕ ÔÒÅǮÓ ÐÅÕ ÍÁÉÓ ÉÌ ÖÅÎÔÉÌÅȟ ÆÁÕÔÅ ÄÅ ÑÕÏÉ ÉÌ ÓͻÅǲÔÅÉÎÔȢ 
 
,Á ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÓÕÒ ÕÎ ÉÎÃÅÎÄÉÅ ÎÅ ÓÅ ÒÅǲÓÕÍÅ ÐÁÓ ÁǮ ÌͻÕÓÁÇÅ ÄÅ ÍÏÙÅÎÓ ÄÅ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ 
ÍÅǲÃÁÎÉÑÕÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÓÁÐÅÕÒÓȤÐÏÍÐÉÅÒÓȢ )Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄȭÕÎ ÃÏÎÃÅÐÔ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔ ÔÒÏÉÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ɉÓÁÎÓ ÏÒÄÒÅ 
ÃÈÒÏÎÏÌÏÇÉÑÕÅɊ ȡ 
¶ 0ÒÏÔÅǲÇÅÒ ɉÅÍÐÅǶÃÈÅÒ ÌÅÓ ÆÕÍÅǲÅÓ ÄÅ ÖÅÎÉÒ ÄÁÎÓ ÕÎ ÖÏÌÕÍÅɊ Ƞ 
¶ $ÅǲÓÅÎÆÕÍÅÒ ɉÅǲÖÁÃÕÅÒ ÌÅÓ ÆÕÍÅǲÅÓ ÄȭÕÎ ÌÏÃÁÌ ÓÁÎÓ ÌÉÅÎ ÄÉÒÅÃÔ ÁÖÅÃ ÌÅ ÌÏÃÁÌ ÅÎ ÆÅÕɊ Ƞ 
¶ !ÔÔÁÑÕÅÒ ɉÁÇÉÒ ÓÕÒ ÌÅÓ ÆÕÍÅǲÅÓ ÅÔ ÌÅ ÆÏÙÅÒ Ƞ ÃÁÎÁÌÉÓÅÒ ÌÅÕÒ ÐÒÏÐÁÇÁÔÉÏÎɊȢ 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                    
16 'ÕÉÄÅ ÄÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ɀ ,Á ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ 
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$ÁÎÓ ÕÎ ÓÏÕÃÉ ÄͻÅØÈÁÕÓÔÉÖÉÔÅǲȟ ÓÏÕÓ ÌÅ ÖÏÃÁÂÌÅ ÄÅ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÏÎ ÒÅÇÒÏÕÐÅÒÁ ÄÁÎÓ ÃÅ 
ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÌͻÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÓÁÐÅÕÒÓȤÐÏÍÐÉÅÒÓ ÑÕÉ ÃÏÎÃÏÕÒÅÎÔ Û ÍÁÿÔÒÉÓÅÒ 
ÌÅÓ ÆÌÕØ ÇÁÚÅÕØ ÄÁÎÓ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÍÐÁÃÔïÅ ÐÁÒ ÌÅ ÆÅÕ ÄÏÎÃ ÌÁ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÌÕÉȤÃÉȟ ÑÕͻÉÌ ÓͻÁÇÉÓÓÅ ÄÅ 
ÓÏÎ ÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÎ ÁÉÒ ÏÕ ÄÕ ÒÅÊÅÔ ÄÅÓ ÇÁÚ ÄÅ ÃÏÍÂÕÓÔÉÏÎ ÃÏÍÍÅ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ȡ 
¶ ,ȭÁÎÔÉ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ Ƞ 
¶ ,Á 600 Ƞ 
¶ ,Å ÄÅǲÓÅÎÆÕÍÁÇÅ ÎÁÔÕÒÅÌ ÏÕ ÆÏÒÃÅǲ Ƞ 
¶ ,Á ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÖÏÌÕÍÅ ÐÁÒ ÓÕÒÐÒÅÓÓÉÏÎ Ƞ 
¶ ȣ 

 
,Á ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄͻÕÎÅ ÏÐÔÉÏÎ ÄÅ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅǮÄÅ ÓÙÓÔÅǲÍÁÔÉÑÕÅÍÅÎÔ ÄͻÕÎ ÃÈÏÉØ ÑÕÉ ÔÉÅÎÔ ÃÏÍÐÔÅ ÅÎ 
ÐÒÅÍÉÅÒ ÌÉÅÕ ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÑÕÅ ÌͻÏÎ ÃÈÅÒÃÈÅ ÁǮ ÁÔÔÅÉÎÄÒÅȢ #ÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÓÅÒÏÎÔ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲÓ ÐÁÒ ȡ 
¶ ,Á ÃÁÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÌÕØ ɉÃÌÏÉÓÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÏÕÖÅÒÔÕÒÅÓȟ ÆÅÒÍÅÔÕÒÅÓɊ Ƞ 
¶ ,ȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÏÕ ÌÁ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÔÏÕÔ ÃÅ ÑÕÉ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÌÅÓ ÆÌÕØ ÇÁÚÅÕØ ȡ 

o ,Å ÔÉÒÁÇÅ ɉÆÏÒÃÅÓ ÈÙÄÒÏÓÔÁÔÉÑÕÅÓ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÌÁ ÃÏÎÓÅǲÑÕÅÎÃÅ ÄÅÓ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÃÈÁÌÅÕÒɊ Ƞ 
o $ÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÄÕ ÖÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔ Ƞ 
o ,ȭÕÓÁÇÅ ÄÅ ÖÅÎÔÉÌÁÔÅÕÒÓȢ 

¶ ,Á ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎ ÌÅ ÃÁÓ ÅǲÃÈÅǲÁÎÔ ÄÅÓ ÐÅÒÔÅÓ ÄÅ ÃÈÁÒÇÅÓ ÁÅǲÒÁÕÌÉÑÕÅÓ ɉÏÂÓÔÁÃÌÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÈÅÍÉÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ 
ÇÁÚ ȡ ÁÉÒ ÐÕÌÓÅǲ ÅÔȾÏÕ ÆÕÍÅǲÅÓ ÅÔ ÇÁÚ ÐÏÕÓÓÅǲÓɊȢ 

 

 
3ÃÈïÍÁ ÎЌυω ȡ ÅØÅÍÐÌÅ ÄÅ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ 

 

,Á ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÐÅÕÔ ÅǶÔÒÅ ÃÏÍÂÉÎÅǲÅ ÁÖÅÃ ÄͻÁÕÔÒÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ɉÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎȟ 
ÓÁÕÖÅÔÁÇÅȟ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅÓ ÐÒÏÐÁÇÁÔÉÏÎÓȟ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅÓ ÆÏÙÅÒÓȟ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȟ ÁÉÄÅ ÁÕØ ÄÅǲÂÌÁÉÓɊȢ 
 
! ÌȭÉÎÓÔÁÒ ÄÅ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÌÁÎÃÅÓȟ ÌÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÓÏÎÔ ÁÄÁÐÔÅǲÅÓ ÁÕ ÆÕÒ ÅÔ ÁǮ ÍÅÓÕÒÅ 
ÄÅ ÌȭÅǲÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ 
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3. ,ÅÓ ÓÁÕÖÅÔÁÇÅÓ 
 

3.1. ,Å ÓÁÕÖÅÔÁÇÅ ȡ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÐÒÅǲÁÌÁÂÌÅÓ ÏÕ ÃÏÎÃÏÍÉÔÁÎÔÅÓ 

 
#ÏÎÓÅǲÑÕÅÎÃÅ ÄÉÒÅÃÔÅ ÄÅ ÌͻÏÂÊÅÃÔÉÆ ÍÁÊÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÐÒÅǲÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓȟ 3!56%2 ÒÅÓÔÅ ÌÁ ÐÒÉÏÒÉÔÅǲ ÄÅ 
ÌͻÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÓÁÐÅÕÒÓȤÐÏÍÐÉÅÒÓȢ  
 
,ͻÏÂÊÅÃÔÉÆ ÐÒÉÏÒÉÔÁÉÒÅ ÅÓÔ ÄÅ ÐÒÅǲÓÅÒÖÅÒ ÌÅÓ ÖÉÅÓȟ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÅǲÔÁÎÔ ÄÅ ÐÒÅǲÓÅÒÖÅÒ ÌÅÓ ÂÉÅÎÓ ÅÔ 
ÌͻÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȢ )ÌÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÓÅ ÄÅǲÃÌÉÎÅÒ ÅÎ ÓÏÕÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÉÎÃÌÕÁÎÔ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÎÏÎ ÓÙÓÔÅǲÍÁÔÉÑÕÅ ÌͻÅØÔÉÎÃÔÉÏÎ 
ɉÌͻÁÕÔÏ ÅØÔÉÎÃÔÉÏÎ ÐÏÕÖÁÎÔ ÅǶÔÒÅ ÕÎÅ ÏÐÔÉÏÎ ÐÏÓÓÉÂÌÅɊȢ 
%Î ÒÅÖÁÎÃÈÅ ÌÁ ÄÅǲÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÌÁ ÓÁÕÖÅÇÁÒÄÅ ÄÅÓ ÖÉÅÓ ÐÁÓÓÅ ÐÁÒ ÄÅÓ ÓÏÕÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ 
ÄÏÎÔ ÌÁ ÒÅǲÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÁÕÖÅÔÁÇÅÓȟ ÑÕÉ ÐÅÕÔ ÎÅǲÃÅÓÓÉÔÅÒ ÕÎÅ ÁÃÔÉÏÎ ÐÒÅǲÁÌÁÂÌÅ ÄͻÅØÔÉÎÃÔÉÏÎ ÏÕ ÄÅ ÍÁąǶÔÒÉÓÅ ÄÕ 
ÆÅÕȢ 
 
,Å ÓÁÕÖÅÔÁÇÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÁǮ ÅØÔÒÁÉÒÅ ÕÎÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÓÏÕÍÉÓÅ ÁǮ ÕÎ ÄÁÎÇÅÒ ÖÉÔÁÌ ÅÔ ÉÍÍÉÎÅÎÔȟ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÃÅÌÌÅȤÃÉ ÎÅ 
ÐÅÕÔ ÓͻÙ ÓÏÕÓÔÒÁÉÒÅ ÐÁÒ ÓÅÓ ÐÒÏÐÒÅÓ ÍÏÙÅÎÓȢ 3ÁÎÓ ÑÕÅ ÌͻÏÎ ÐÕÉÓÓÅ ÔÒÁÃÅÒ ÄÅ ÆÒÏÎÔÉÅǮÒÅÓ ÎÅÔÔÅÓ ÅÎÔÒÅ ÃÅÓ ÄÅÕØ 
ÎÏÔÉÏÎÓȟ ÏÎ ÄÉÓÔÉÎÇÕÅ ÌÅ ÓÁÕÖÅÔÁÇÅ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÑÕÉ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÁǮ ÅǲÌÏÉÇÎÅÒ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄͻÕÎÅ ÍÅÎÁÃÅ 
ÐÌÕÓ ÏÕ ÍÏÉÎÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅǲÅȢ /Î ÎÏÔÅ ÑÕÅ ÌÅ ÓÁÕÖÅÔÁÇÅ ÊÕÓÔÉÆÉÅ ÅÔ ÅØÉÇÅ ÐÁÒÆÏÉÓ ÕÎÅ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÅ ÅØÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÕ ÒÉÓÑÕÅ 
ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÓÁÐÅÕÒÓȤÐÏÍÐÉÅÒÓȟ ÃͻÅÓÔ ÌÁ ÂÁÌÁÎÃÅ ÂÅǲÎÅǲÆÉÃÅȾÒÉÓÑÕÅ ÑÕÉ ÇÕÉÄÅÒÁ ÌÅ ÃÈÏÉØ ÄÕ #/3Ȣ 
 
#ÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÎÅǲÃÅÓÓÉÔÅÎÔ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÍÏÙÅÎÓ ÆÁÃÉÌÉÔÁÎÔ ÌȭÁÃÃÅǮÓ ÁÕØ ÖÏÌÕÍÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓÑÕÅÌÓ ÌÅÓ ÖÉÃÔÉÍÅÓ 
ÐÅÕÖÅÎÔ ÓÅ ÔÒÏÕÖÅÒȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÌÅÕÒ ÅǲÖÁÃÕÁÔÉÏÎ ɉÍÏÙÅÎÓ ÅǲÌÅǲÖÁÔÅÕÒÓ ÁÅǲÒÉÅÎÓȟ ÅǲÃÈÅÌÌÅÓ ÁǮ ÍÁÉÎȟ ÌÏÔ ÄÅ ÓÁÕÖÅÔÁÇÅ 
ÅÔ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅÓ ÃÈÕÔÅÓȟ ÃÈÁÕÓÓÅÔÔÅ ÄȭÅǲÖÁÃÕÁÔÉÏÎȟ ȣɊȢ 

 

3.2. ,ÅÓ ÓÁÕÖÅÔÁÇÅÓ ÁǮ ÖÕÅ 

 
)ÌÓ ÓÏÎÔ ÁÐÐÅÌÅǲÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÁÎÄ ÌÅÓ ÖÉÃÔÉÍÅÓ ÓÏÎÔ ÖÉÓÉÂÌÅÓ ÄÅÐÕÉÓ ÌͻÅØÔÅǲÒÉÅÕÒȢ )ÌÓ ÎÅǲÃÅÓÓÉÔÅÎÔ ÌÁ ÐÌÕÐÁÒÔ ÄÕ ÔÅÍÐÓ 
ÌͻÅÍÐÌÏÉ ÄͻÅǲÃÈÅÌÌÅÓ ÁǮ ÍÁÉÎ ÏÕ ÄÅ ÍÏÙÅÎÓ ÅǲÌÅǲÖÁÔÅÕÒÓ ÁÒÔÉÃÕÌÅǲÓ ɉ-%!Ɋȟ ÅÔ ÐÁÒÆÏÉÓ ÌͻÕÓÁÇÅ ÄÅ ÌÏÔÓ ÄÅ ÓÁÕÖÅÔÁÇÅȢ 
,Å ÒÉÓÑÕÅ ÐÒÅǲÐÏÎÄÅǲÒÁÎÔ ÄÁÎÓ ÃÅ ÔÙÐÅ ÄͻÁÃÔÉÏÎ ÅÓÔ ÌÅ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ ÃÈÕÔÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÖÉÃÔÉÍÅÓ ÃÏÍÍÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 
ÓÁÕÖÅÔÅÕÒÓȢ ,Á ÒÁÐÉÄÉÔÅǲ ÄͻÅØÅǲÃÕÔÉÏÎ ÎÅǲÃÅÓÓÁÉÒÅ ÉÍÐÏÓÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÁÖÅÃ ÕÎ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÆÁÉÂÌÅȟ ÑÕÉ ÄÏÉÔ 
ÅǶÔÒÅ ÃÏÍÐÅÎÓÅǲ ÐÁÒ ÕÎÅ ÁÉÓÁÎÃÅ ÄͻÅØÅǲÃÕÔÉÏÎ ÒÅÎÄÕÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÐÁÒ ÕÎÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÒÅǲÇÕÌÉÅǮÒÅ ÌÏÒÓ ÄȭÅÎÔÒÁąǶÎÅÍÅÎÔÓȢ 
$ÁÎÓ ÃÅÕØȤÃÉ ÅÔ ÅÎÃÏÒÅ ÐÌÕÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÈÁÓÅÓ ÄͻÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ ÌÁ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÄÏÉÔ ÅǶÔÒÅ ÒÅÈÁÕÓÓÅǲÅ ɉÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ 
ÇÒÁÄÕÅÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔÅǲȟ ÅǲÃÈÁÕÆÆÅÍÅÎÔÓ ÐÒÅǲÁÌÁÂÌÅÓȟ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÁÓÓÕÒÅǲÓ ÁǮ ÌȭÁÉÄÅ ÄÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ 
ÁÐÐÒÏÐÒÉÅǲÓȢȢȢɊȢ 

 

3.3. ,ÅÓ ÓÁÕÖÅÔÁÇÅÓ ÅÎ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ 

 
)Ì ÅÓÔ ÐÁÒÆÏÉÓ ÎÅǲÃÅÓÓÁÉÒÅ ÄȭÁÃÃÅǲÄÅÒ ÁÕØ ÖÉÃÔÉÍÅÓ ÐÁÒ ÌͻÉÎÔÅǲÒÉÅÕÒ ÄÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÅÎ ÅÍÐÒÕÎÔÁÎÔ ÕÎ ÉÔÉÎÅǲÒÁÉÒÅ 
ÈÏÓÔÉÌÅ ɉÆÕÍÅǲÅÓȟ ÃÈÁÌÅÕÒÓȢȢȢɊȢ $ÁÎÓ ÃÅÓ ÓÁÕÖÅÔÁÇÅÓ ÌÅ ÒÉÓÑÕÅ ÐÒÅǲÐÏÎÄÅǲÒÁÎÔ ÁÕØÑÕÅÌÓ ÓÏÎÔ ÅØÐÏÓÅǲÓ ÌÅÓ 
ÓÁÕÖÅÔÅÕÒÓ ÅÓÔ ÃÅÌÕÉ ÌÉÅǲ ÁÕØ ÆÕÍÅǲÅÓ ÅÔ ÁǮ ÌÁ ÃÈÁÌÅÕÒ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÁÕØ ÒÉÓÑÕÅÓ ÄͻÅÆÆÏÎÄÒÅÍÅÎÔȢ ,ȭÁÃÃÅǮÓ ÐÁÒ ÌÅ 
ÍÉÌÉÅÕ ÈÏÓÔÉÌÅ ÅØÉÇÅ ÅÎ ÐÒÅÍÉÅÒ ÌÉÅÕȟ ÑÕÅ ÌÅÓ ÓÁÕÖÅÔÅÕÒÓ ÄÉÓÐÏÓÅÎÔ ÄȭÕÎ ÍÏÙÅÎ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅ ÁÄÁÐÔÅǲ ÁǮ ÌÅÕÒ 
ÍÉÓÓÉÏÎȟ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÌÏÃÁÕØ ÓÉÅǮÇÅ ÄÕ ÆÏÙÅÒ ÅÔ ÃÅÕØ ÉÍÐÁÃÔÅǲÓ ÐÁÒ ÌÁ ÃÏÎÖÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÕÍÅǲÅÓ ÅÔ ÇÁÚ 
ÃÈÁÕÄÓȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÑÕȭÉÌÓ ÐÏÓÓÅǮÄÅÎÔ ÕÎÅ ÌÉÇÎÅ ÄÅ ÖÉÅ ɉÅØȢ ȡ ÌÅ ÍÏÙÅÎ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅȟ ÕÎÅ ÃÏÍÍÁÎÄÅȟ ÕÎÅ ÌÉÇÎÅ 
ÇÕÉÄÅȟ ȣɊȢ 
 
,ͻÅØÔÒÁÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÖÉÃÔÉÍÅ ÐÏÕÒÒÁ ÓÅ ÆÁÉÒÅ ÓÏÉÔ ÐÁÒ ÌͻÉÔÉÎÅǲÒÁÉÒÅ ÄȭÁÃÃÅǮÓ ÓÏÉÔ ÐÁÒ ÕÎ ÁÕÔÒÅ ÉÔÉÎÅǲÒÁÉÒÅ ÊÕÇÅǲ ÐÌÕÓ 
ÁÉÓÅǲ ÏÕ ÐÌÕÓ ÓÕǶÒȢ ,Á ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÉÒÅ ÄÅ ÌÁ ÖÉÃÔÉÍÅ ÄÏÉÔ ÅǶÔÒÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅǲÅȢ 
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3.4. !)$%3 ȡ !ÃÃÅǲÄÅÒȟ )ÓÏÌÅÒȟ $ÅǲÓÅÎÆÕÍÅÒȟ %ØÐÌÏÒÅÒȟ 3ÁÕÖÅÒ ɉÏÕ 3ÏÒÔÉÒɊ 
 
#ÅÔÔÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÅÔ ÄÅ ÓÁÕÖÅÔÁÇÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÅÎ ÌͻÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÐÉÅǮÃÅÓ ÐÁÒ ÐÉÅǮÃÅÓ ÄÅÐÕÉÓ ÌͻÅØÔÅǲÒÉÅÕÒ 
ɉÏÎ ÒÅÓÓÏÒÔ ÁǮ ÌȭÅØÔÅǲÒÉÅÕÒ ÄÕ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔ ÅÎÔÒÅ ÃÈÁÑÕÅ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎɊ ÄÅÓ ÌÏÃÁÕØ ÄÁÎÓ ÌÅÓÑÕÅÌÓ ÏÎ ÐÅÕÔ ÓÕÓÐÅÃÔÅÒ 
ÌÁ ÐÒÅǲÓÅÎÃÅ ÄÅ ÖÉÃÔÉÍÅȢ  

#ÅÔÔÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÅØÐÏÓÅ ÌÅ ÓÁÕÖÅÔÅÕÒ ÁǮ ÕÎ ÒÉÓÑÕÅ ÒÁÉÓÏÎÎÁÂÌÅ ÑÕÉ ÐÅÕÔ ÄÅÖÅÎÉÒ ÍÁÊÅÕÒ ÓÉ ÌͻÅǲÔÁÐÅ ÄÅ ÌͻÉÓÏÌÅÍÅÎÔ 
ÄÕ ÆÅÕ ÐÁÒ ÆÅÒÍÅÔÕÒÅ ÄÅ ÌÁ ÐÏÒÔÅ ÄÕ ÖÏÌÕÍÅ ÄÏÎÎÁÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎÔÅǲÒÉÅÕÒÅ ÎͻÅÓÔ ÐÁÓ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲÅ 
ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ ÁÐÒÅǮÓ ÐÅǲÎÅǲÔÒÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅ ÖÏÌÕÍÅȢ %ÌÌÅ ÅÓÔ ÒÅǲÓÅÒÖÅǲÅ ÁǮ ÌȭÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÉÅǮÃÅÓ ÄÅ ÓÕÒÆÁÃÅÓ 
ÍÏÄÅǲÒÅǲÅÓ ÃÏÍÍÅ ÄÅÓ ÃÈÁÍÂÒÅÓ ÁǮ ÃÏÕÃÈÅÒ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÃÏÍÐÏÒÔÁÎÔ ÎÏÒÍÁÌÅÍÅÎÔ ÑÕͻÕÎÅ ÐÏÒÔÅ ÉÎÔÅǲÒÉÅÕÒÅȢ 

 

3.5. ,ÅÓ ÍÉÓÅÓ ÅÎ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ 
 
,ÅÓ ÍÉÓÅÓ ÅÎ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÅǲÔÁÎÔ ÄÅÓÔÉÎÅǲÅÓ ÁǮ ÅǲÌÏÉÇÎÅÒ ÄÕ ÄÁÎÇÅÒ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÎÏÎ ÍÅÎÁÃÅǲÅÓ ÉÍÍÅǲÄÉÁÔÅÍÅÎÔȟ 
ÄÏÉÖÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲȟ ÉÌ ÃÏÎÖÉÅÎÄÒÁ ÄÅ ÃÈÏÉÓÉÒ ÌÅÓ ÔÁÃÔÉÑÕÅÓ ÌÅÓ 
ÐÌÕÓ ÁÄÁÐÔÅǲÅÓ ÐÏÕÒ ÃÅÌÁȟ ÃÏÍÍÅ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÕÎÅ ÅǲÖÁÃÕÁÔÉÏÎ ÌÅǲÇÅǮÒÅÍÅÎÔ ÄÉÆÆÅǲÒÅǲÅ ÁÐÒÅǮÓ ÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ 
ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÏÕ ÅÎÃÏÒÅ ÌÅ ÃÏÎÆÉÎÅÍÅÎÔȢ 

 

 

4. !ÃÔÉÏÎÓ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅ ÆÅÕ17 
 

3É ÄÅ ÆÁëÏÎ ÔÒÅǮÓ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÎÅÌÌÅȟ ÌÅ ÆÅÕ ÐÅÕÔ ÅǶÔÒÅ ÅǲÔÅÉÎÔ ÓÁÎÓ ÒÅÃÏÕÒÓ ÁǮ ÕÎ ÁÇÅÎÔ ÅØÔÉÎÃÔÅÕÒȟ ÐÁÒ ÅǲÔÏÕÆÆÅÍÅÎÔ 
ɉÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȟ ÕÎ ÆÅÕ ÄÅ ÃÏÒÐÓ ÇÒÁÓ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÃÕÖÅ ÄÅ ÐÅÔÉÔÅ ÔÁÉÌÌÅ ÁÕ ÍÏÙÅÎ ÄȭÕÎ ÃÏÕÖÅÒÃÌÅ ÏÕ ÄȭÕÎÅ 
ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄȭÅØÔÉÎÃÔÉÏÎɊȟ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÇÒÁÎÄÅ ÍÁÊÏÒÉÔÅǲ ÄÅÓ ÃÁÓȟ ÃȭÅÓÔ ÌȭÅÁÕ ÑÕÉ ÅÓÔ ÕÔÉÌÉÓÅǲÅȢ 

)Ì ÅÓÔ ÄÅǲÃÒÉÔ ÁÕ ÃÈÁÐÉÔÒÅ ρȟ ÌÁ ÆÁëÏÎ ÄÏÎÔ ÌȭÅÁÕ ÉÎÔÅÒÁÇÉÔ ÁÖÅÃ ÌÅ ÆÅÕ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÍÏÄÅÓ ÄȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÅÔ 
ÄȭÅØÔÉÎÃÔÉÏÎȢ  

/Î ÄÉÓÔÉÎÇÕÅ ÌÅÓ ÍÅǲÔÈÏÄÅÓ ÃÏÕÒÁÍÍÅÎÔ ÕÔÉÌÉÓÅǲÅÓȟ ÄÅ ÃÅÌÌÅÓ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÁÄÁÐÔÅǲÅÓ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÐÅǲÃÉÆÉÃÉÔÅǲÓ 
ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÏÕ ÅÎÃÏÒÅ ÄÅ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ ÄÅÓ ÍÁÔÅǲÒÉÅÌÓ ÏÕ ÄÅ ÌȭÁÇÅÎÔ ÅØÔÉÎÃÔÅÕÒ ÕÔÉÌÉÓÅǲÓ ȡ 

¶ %ØÔÉÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÇÁÉÎÅÓ ÏÕ ÃÏÎÄÕÉÔÓȟ ÄÅ ÆÏÕÒȟ ÄÅ ÍÁÃÈÉÎÅÓ ÃÁÐÏÔÅǲÅÓȣ Ƞ  
¶ !ÄÄÉÔÉÆÓ ÁǮ ÌȭÅÁÕ ÄȭÅØÔÉÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓÔÉÎÅǲÓ ÁÕ ÍÏÕÓÓÁÇÅ ÄÅ ÌȭÅÁÕ ÏÕ ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÁǮ ÁÂÁÉÓÓÅÒ ÓÁ ÔÅÎÓÉÏÎ 
ÓÕÐÅÒÆÉÃÉÅÌÌÅ ÐÏÕÒ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÓÁ ÐÅǲÎÅǲÔÒÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÃÏÍÂÕÓÔÉÂÌÅÓ ȡ ÂÏÉÓȟ ÔÉÓÓÕÓȟ ÍÏÕÓÓÅÓȣ Ƞ  

¶ 0ÒÏÃÅǲÄÅǲÓ ÕÔÉÌÉÓÁÎÔ ÌÁ ÈÁÕÔÅ ÐÒÅÓÓÉÏÎ ÅÔ ÅǲÖÅÎÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÅÓ ÁÂÒÁÓÉÖÅÓ ȡ ÐÅÒÆÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÍÕÒÓ ÅÔ ÃÌÏÉÓÏÎÓȢ 

 

4.1. ,Á ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅÓ ÐÒÏÐÁÇÁÔÉÏÎÓ ÅØÔÅÒÎÅÓ 

 
#ÅÔÔÅ ÁÃÔÉÏÎ ÄÅǲÆÅÎÓÉÖÅ ÐÅÕÔ ÅǶÔÒÅ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲÅ ÓÅÌÏÎ ÔÒÏÉÓ ÓÏÕÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ȡ 

¶ ,ÕÔÔÅÒ ÃÏÎÔÒÅ ÌÁ ÐÒÏÐÁÇÁÔÉÏÎ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÌÁ ÓÏÕÒÃÅȢ )Ì ÅÎ ÅÓÔ ÁÉÎÓÉ ÑÕÁÎÄ ÕÎÅ ÐÕÌÖÅǲÒÉÓÁÔÉÏÎ ÅÓÔ 
ÒÅǲÁÌÉÓÅǲÅ ÓÕÒ ÕÎ ÓÏÒÔÁÎÔ ɉÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÐÁÒ ÏÕǮ ÓͻÅǲÃÈÁÐÐÅÎÔ ÄÅÓ ÆÕÍÅǲÅÓ ÏÕ ÄÅÓ ÆÌÁÍÍÅÓɊ ÁÉÎÓÉ ÄÅǮÓ ÌÅÕÒ 
ÅǲÍÉÓÓÉÏÎ ÈÏÒÓ ÄÕ ÖÏÌÕÍÅ ÅÎ ÆÅÕȟ ÌÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄÅ ÃÏÍÂÕÓÔÉÏÎ ÓÏÎÔ ÒÅÆÒÏÉÄÉÓ Ƞ 

¶ ,ÕÔÔÅÒ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅÓ ÐÒÏÐÁÇÁÔÉÏÎÓ ÅÎ ÒÅǲÄÕÉÓÁÎÔ ÌÅ ÆÌÕØ ÄÅ ÃÈÁÌÅÕÒ ÒÁÙÏÎÎÅǲÅȢ )Ì ÅÎ ÅÓÔ ÁÉÎÓÉ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ 
ÅÎ ÆÁÉÓÁÎÔ ÕÓÁÇÅ ÄȭÕÎÅ ÌÁÎÃÅ ȰÑÕÅÕÅ ÄÅ ÐÁÏÎȱ ÑÕÉ ÐÒÏÊÅÔÔÅ ÌȭÅÁÕ ÓÏÕÓ ÆÏÒÍÅ ÐÕÌÖÅǲÒÉÓÅǲÅ ÅÎ ÕÎ ÐÌÁÎ 
ÖÅÒÔÉÃÁÌ ÑÕÅ ÌȭÏÎ ÉÎÔÅÒÐÏÓÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÆÌÁÍÍÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÂÉÅÎÓ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅÓ ÄÅ ÐÙÒÏÌÉÓÅÒ ÐÕÉÓ ÄÅ 
ÓȭÅÎÆÌÁÍÍÅÒ Ƞ 

¶ ,ÕÔÔÅÒ ÃÏÎÔÒÅ ÌÁ ÍÏÎÔÅǲÅ ÅÎ ÔÅÍÐÅǲÒÁÔÕÒÅ ÄÅÓ ÂÉÅÎÓ ÓÏÕÍÉÓ ÁÕ ÒÁÙÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÎ ÁÒÒÏÓÁÎÔ ÃÅÕØȤÃÉȢ 
 

,Å ÃÈÏÉØ ÅÎÔÒÅ ÃÅÓ ÔÒÏÉÓ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÏÕ ÄÅ ÌÅÕÒ ÃÏÍÂÉÎÁÉÓÏÎ ÄÅǲÐÅÎÄÒÁ ÅÎ ÇÒÁÎÄÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅ 
ÄÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÏÕ ÖÏÌÕÍÅ ÄÅ ÌÁ ȰÓÏÕÒÃÅȱ ɉÆÌÁÍÍÅÓȟ ÆÕÍÅǲÅÓɊ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÃÉÂÌÅ ɉÂÉÅÎ ÍÅÎÁÃÅǲɊȢ 

                                                                    
17 'ÕÉÄÅ ÄÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ɀ %ÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÄȭÅØÔÉÎÃÔÉÏÎ 
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.ÏÔÏÎÓ ÁÕ ÐÁÓÓÁÇÅ ÑÕÅ ÂÉÅÎ ÑÕȭÉÌ ÎÅ ÓȭÁÇÉÓÓÅ ÐÁÓ ÁǮ ÐÒÏÐÒÅÍÅÎÔ ÐÁÒÌÅÒ ÄȭÕÎÅ ͼÁÔÔÁÑÕÅ ÄÕ ÆÅÕ ÏÕ ÄÅ ÓÅÓ 
ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÔÉÏÎÓ ɉÃÈÁÌÅÕÒ ÃÏÎÖÅÃÔÅǲÅ ÏÕ ÒÁÙÏÎÎÅǲÅɊȟ ÌȭÅǲÌÏÉÇÎÅÍÅÎÔ ÄÕ ÃÏÍÂÕÓÔÉÂÌÅ ÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÕÎÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ 
ÕÔÉÌÉÓÁÂÌÅ ÐÁÒÆÏÉÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅÓ ÐÒÏÐÁÇÁÔÉÏÎÓȢ 

 

 

4.2. ,Á ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅÓ ÐÒÏÐÁÇÁÔÉÏÎÓ ÉÎÔÅÒÎÅÓ 

 
3ÕÒ ÌÅ ÐÒÉÎÃÉÐÅȟ ÅÌÌÅ ÐÅÕÔ ÒÅÖÅǶÔÉÒ ÌÅÓ ÍÅǶÍÅÓ ÁÓÐÅÃÔÓȟ ÍÅǶÍÅ ÓÉ ÌȭÁÃÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅ ÒÁÙÏÎÎÅÍÅÎÔ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÌÁ ÐÌÕÓ 
ÕÔÉÌÉÓÅǲÅȢ %ÌÌÅ ÉÍÐÏÓÅ ÄÅ ÐÅǲÎÅǲÔÒÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔ ɉÍÁÉÓ ÁǮ ÌȭÅØÔÅǲÒÉÅÕÒ ÄÕ ÖÏÌÕÍÅ ÓÉÅǮÇÅ ÄÕ ÆÅÕɊȢ 

)Ì ÅÓÔ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÌÕÔÔÅÒ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅÓ ÐÒÏÐÁÇÁÔÉÏÎÓ ÉÎÔÅÒÎÅÓ ÅÎ ÌÉÍÉÔÁÎÔ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄȭÁÇÅÎÔ 
ÅØÔÉÎÃÔÅÕÒ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȟ ÅÎ ÕÔÉÌÉÓÁÎÔ ÄÅÓ ÓÏÒÔÁÎÔÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓ ɉÅØÕÔÏÉÒÅɊ ÏÕ ÅÎ ÌÅÓ ÃÒÅǲÁÎÔ ɉÔÒÏÕÅǲÅȟ ȣɊȢ ,ÅÓ 
ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄÅ ÃÏÍÂÕÓÔÉÏÎ ÓÏÒÔÅÎÔ ÄÅÓ ÌÏÃÁÕØ ÐÌÕÔÏǶÔ ÑÕÅ ÄÅ ÍÉÇÒÅÒ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 

 

4.3. !ÔÔÁÑÕÅ ÍÁÓÓÉÖÅ ÄÅÐÕÉÓ ÌȭÅØÔÅǲÒÉÅÕÒ 

 
$ÅǲÃÒÉÔÅ ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÔÁÃÔÉÑÕÅ ÁÇÒÅÓÓÉÖÅ ÍÅÎÅǲÅ ÄÅÐÕÉÓ ÕÎÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅǲÆÅÎÓÉÖÅȟ ÃÅÔÔÅ ÁÔÔÁÑÕÅ Á ÖÏÃÁÔÉÏÎ ÁǮ ÅǶÔÒÅ 
ÕÔÉÌÉÓÅǲÅ ȡ 

¶ 1ÕÁÎÄ ÌÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÍÁÔÅǲÒÉÅÌÓ ÎÅ ÊÕÓÔÉÆÉÅÎÔ ÐÁÓ ÌȭÅØÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÓ Ƞ 
¶ 1ÕÁÎÄ ÌÁ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ÄÕ ÆÅÕ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÃÏÎÔÒÏǶÌÁÂÌÅ ɉÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÏÕÖÅÒÔÕÒÅÓȟ ÔÏÉÔÕÒÅÓ ÅÆÆÏÎÄÒÅǲÅÓȣɊ Ƞ 
¶ $ÁÎÓ ÄÅÓ ÆÅÕØ ÄÅ ÖÏÌÕÍÅÓ ÅÔ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓȢ 

 

%ÌÌÅ ÎÅǲÃÅÓÓÉÔÅ ÄÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÓȟ ÕÎÅ ÇÒÁÎÄÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÌȭÅÁÕ ÐÒÏÊÅÔÅǲÅ ÎȭÅǲÔÁÎÔ ÐÁÓ ÅÆÆÉÃÁÃÅȢ 
,ÅÓ ÄÅǲÂÉÔÓ ÕÔÉÌÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÅÓÔÉÍÅǲÓ ÅÎ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÅÎ ÆÅÕ ÅÔ ÄÕ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÃÁÌÏÒÉÆÉÑÕÅ ÐÒÅǲÓÅÎÔȟ 
ÍÁÉÓ ÓÅÒÏÎÔ ÔÒÅǮÓ ÓÏÕÖÅÎÔ ÁÊÕÓÔÅǲÓ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÏÉÎÔÓ ÄÅ ÐÅǲÎÅǲÔÒÁÔÉÏÎȟ ÄÅÓ ÁÎÇÌÅÓ ÄȭÁÔÔÁÑÕÅ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ 
ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÓÏÕÖÅÎÔ ÄÕ ÄÅǲÂÉÔ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅȢ 

)Ì ÅÓÔ ÐÁÒÆÏÉÓ ÊÕÄÉÃÉÅÕØ ÄÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÅÒ ÄÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÓÕÒ ÕÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÅ ÅÎ ÆÅÕ ÐÏÕÒ ÒÅǲÄÕÉÒÅ 
ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅÍÅÎÔ ÃÅÌÌÅȤÃÉ ÐÌÕÔÏǶÔ ÑÕÅ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔÅÒ ÌȭÅÁÕ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÒÅǲÐÁÒÔÉÅȢ 
 
#ȭÅÓÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÅ ÃÁÓ ÌÏÒÓ ÄÅ ÆÅÕØ ÄÅ ÇÒÁÎÄÓ ÖÏÌÕÍÅÓ ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÅÎÔÒÅÐÏǶÔÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓÑÕÅÌÓȟ ÃÏÍÐÔÅ ÔÅÎÕ ÄÕ 
ÒÁÙÏÎÎÅÍÅÎÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȟ ÅÍÐÅǶÃÈÅ ÕÎÅ ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎ ÄȭÅÁÕ ÓÕÆÆÉÓÁÍÍÅÎÔ ÐÒÅǮÓ ÄÕ ÃĞÕÒ ÄÕ ÆÏÙÅÒȢ ,ÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ 
ÍÉÓ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÓÕÒ ÄÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÁÅǲÒÉÅÎÓ ÎȭÏÎÔ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÔÒÅǮÓ ÐÅÕ ÄȭÅÆÆÉÃÁÃÉÔÅǲ ÅÔ ÅØÐÏÓÅÎÔ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÔ ÌÅ 
ÍÁÔÅǲÒÉÅÌȢ  
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4.4. !ÔÔÁÑÕÅ ÄÅÓ ÆÅÕØ ÎÁÉÓÓÁÎÔÓ 
 
5Î ÆÅÕ ÐÒÉÓ ÁǮ ÓÏÎ ÄÅǲÐÁÒÔȟ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅ ÁÓÓÅÚ ÐÅÕ ÄÅ ÄÁÎÇÅÒÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÅÔ ÄÏÉÔ ÅǶÔÒÅȟ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÅÓÕÒÅ 
ÄÕ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÅǲÔÅÉÎÔ ÐÁÒ ÕÎÅ ÁÃÔÉÏÎ ÒÁÐÉÄÅ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅÓȟ ÁÖÁÎÔ ÍÅǶÍÅ ÌȭÁÒÒÉÖÅǲÅ ÄÅÓ ÓÅÃÏÕÒÓȢ %ÌÌÅÓ 
ÄÏÉÖÅÎÔ ÐÏÕÒ ÃÅÌÁ ÄÉÓÐÏÓÅÒ ÄÅÓ ÃÏÍÐÅǲÔÅÎÃÅÓ ÎÅǲÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÁǮ ÌȭÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÌÁ ÍÅÓÕÒÅ ÄÅÓ 
ÒÉÓÑÕÅÓȟ ÍÁÉÓ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÌÉÅǲÅÓ ÁǮ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÁÐÐÒÏÐÒÉÅǲÅ ÄÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÍÏÂÉÌÅÓ ÄȭÅØÔÉÎÃÔÉÏÎȢ 
 
,ÏÒÓÑÕÅ ÌÁ ÐÒÅÍÉÅǮÒÅ ÅǲÑÕÉÐÅ ÄÅ ÓÅÃÏÕÒÓ ÁÒÒÉÖÅ ÓÕÒ ÐÌÁÃÅ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÌÅ ÆÅÕ ÅÓÔ ÅÎÃÏÒÅ ÃÏÎÔÒÏǶÌÅǲ ÐÁÒ ÌÅ 
ÃÏÍÂÕÓÔÉÂÌÅȟ ÌÁǮ ÅÎÃÏÒÅ ÌÁ ÒÁÐÉÄÉÔÅǲ ÅÓÔ ÌÁ ÃÁÒÁÃÔÅǲÒÉÓÔÉÑÕÅ ÍÁÊÅÕÒÅ ÄÅ ÌȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ ,Á ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÅÓÔ ÁÄÁÐÔÅǲÅ 
ÁǮ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ 
 
#ÅÔÔÅ ÔÁÃÔÉÑÕÅ ÏÆÆÅÎÓÉÖÅ ÁÔÔÅǲÎÕÅ ÔÒÅǮÓ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÄÕ ÆÅÕ ÅÔ ÌÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅÓ ÁǮ ÕÔÉÌÉÓÅÒȟ ÓÏÎÔ 
ÃÅÕØ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÕÎÅ ÁÔÔÁÑÕÅ ÄÉÒÅÃÔÅ ÄÅ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÓÅÃÏÎÄÅÓ ÁǮ ÄÅǲÂÉÔ ÒÅÌÁÔÉÖÅÍÅÎÔ ÆÁÉÂÌÅ ɉÃÏÍÐÔÅ ÔÅÎÕ ÄÅ 
ÌÁ ÆÁÉÂÌÅ ÐÕÉÓÓÁÎÃÅ ÄÕ ÆÅÕɊȢ 

 

4.5. !ÔÔÁÑÕÅ ÍÅÎÅǲÅ ÁÖÅÃ ȰÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ÐÏÓÉÔÉÖÅȱ 

 
-ÅÎÅǲÅ ÁÕ ÃÏÎÔÁÃÔ ÄÕ ÆÅÕȟ ÃÅÔÔÅ ÁÔÔÁÑÕÅ ÅÓÔ ÔÒÅǮÓ ÁÇÒÅÓÓÉÖÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅ ÆÅÕ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÅÓÕÒÅ ÏÕǮ ÌÅÓ 30 ÂÅǲÎÅǲÆÉÃÉÅÎÔ 
ÄȭÁÔÏÕÔÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÌÕÔÔÅ ȡ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÅǲ ÇÒÁÎÄÅÍÅÎÔ ÁÍÅǲÌÉÏÒÅǲÅȟ ÃÈÁÌÅÕÒ ÅǲÖÁÃÕÅǲÅ ÁÕȤÄÅÌÁǮ ÄÅÓ 30ȣ /Î ÌÁ 
ÃÏÎÓÉÄÅǲÒÅÒÁ ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÁÃÔÉÏÎ ÏÆÆÅÎÓÉÖÅ ÂÉÅÎ ÑÕÅ ÌȭÏÎ ÐÕÉÓÓÅ ÒÅÍÁÒÑÕÅÒ ÑÕÅ ÌÅÓ 30 ÎÅ ÓÏÎÔ ÎÏÒÍÁÌÅÍÅÎÔ 
ÐÌÕÓ ÓÏÕÍÉÓ ÁÕØ ÒÉÓÑÕÅÓ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅǲÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÆÕÍÅǲÅÓȢ 
 
,ȭÅÁÕ ÓÅÒÁ ÕÔÉÌÉÓÅǲÅ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÒÅÆÒÏÉÄÉÒ ÌÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÓÏÕÍÉÓÅÓ ÁǮ ÌÁ ÐÙÒÏÌÙÓÅ ÏÕ ÉÎÃÁÎÄÅÓÃÅÎÔÅÓȢ  
 
,Å ÒÅÆÒÏÉÄÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÆÕÍÅǲÅÓ ÎȭÅÓÔ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÅÍÅÎÔ ÐÁÓ ÕÔÉÌÅȟ ÐÕÉÓÑÕÅ ÃÅÌÌÅÓȤÃÉ ÑÕÉÔÔÅÎÔ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ ÌÅ 
ÖÏÌÕÍÅȢ 
 
,Å ÄÅǲÂÉÔ ÄȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÏÉÔ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÄÅ ÒÅÆÒÏÉÄÉÒ ÌÅÓ ÍÁÔÅǲÒÉÁÕØ ÅÎ ÉÇÎÉÔÉÏÎ ÅÔ ÄÏÉÔ ÓÉ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÅǲÖÉÔÅÒ ÕÎÅ 
ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÉÏÎ ÄȭÅÁÕ ÁÕ ÓÏÌȟ ÑÕÉ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÅÎÇÅÎÄÒÅÒ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÄÅǲÇÁǶÔÓȢ 
 
$ÁÎÓ ÌÅ ÃÈÏÉØ ÄÕ ÍÁÔÅǲÒÉÅÌȟ ÌÅ ÄÅǲÂÉÔ ÃÏÍÍÕÎÅǲÍÅÎÔ ÕÔÉÌÉÓÅǲ ÅÓÔ ÄÅ ÌȭÏÒÄÒÅ ÄÅ ρςυ ÁǮ ςυπ,ȾÍÉÎ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÓÉ 
ÌȭÁÐÐÏÒÔ ÄȭÏØÙÇÅǮÎÅ ÃÒÅǲÅǲ ÐÁÒ ÌÁ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÅÍÅÎÔ ÌÅ ÆÏÙÅÒȢ )Ì ÅÓÔ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄȭÕÔÉÌÉÓÅÒ 
ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÌÁÎÃÅȟ ÁǮ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÑÕÅ ÌÅÕÒÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ÁÉÅÎÔ ÅǲÔÅǲ ÅǲÖÁÌÕÅǲÅÓ ÅÔ ÖÁÌÉÄÅǲÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 
ÄÅǲÆÉÎÉÅÓ ÐÁÒ ÌÅ ÍÉÎÉÓÔÅǮÒÅ ÃÈÁÒÇÅǲ ÄÅ ÌÁ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÃÉÖÉÌÅ ɉ#ÆȢ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈÅ τȢρπ ÄÕ ÐÒÅǲÓÅÎÔ ÃÈÁÐÉÔÒÅɊȢ 
 

4.6. !ÔÔÁÑÕÅ ÍÅÎÅǲÅ ÅÎ ȰÁÎÔÉÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎȱ18 

 
4ÁÃÔÉÑÕÅ ÏÆÆÅÎÓÉÖÅ ÑÕÉ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÁǮ ÐÒÉÖÅÒ ÌÅ ÆÅÕ ÄÅ ÓÏÎ ÃÏÍÂÕÒÁÎÔȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÅÎ ÌÉÍÉÔÁÎÔ ÌÅÓ ÏÕÖÅÒÔÕÒÅÓ ÅÎÔÒÅ 
ÌÅ ÖÏÌÕÍÅ ÅÎ ÆÅÕ ÅÔ ÌȭÅØÔÅǲÒÉÅÕÒȟ  
 
#ÅÔÔÅ ÔÁÃÔÉÑÕÅ ÓÅÒÁ ÌÅ ÐÌÕÓ ÓÏÕÖÅÎÔ ÕÔÉÌÉÓÅǲÅ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÏÕǮ ÌÅ ÆÅÕ ÅǲÔÁÉÔ ÄÅǲÊÁǮ ÓÏÕÓ ÖÅÎÔÉÌÅǲ ÁÖÁÎÔ ÌÅÕÒ 
ÁÒÒÉÖÅǲÅȢ 
 

                                                                    
18 'ÕÉÄÅ ÄÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ɀ ,Á ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ 

,Å ÍÏÙÅÎ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅ ÕÔÉÌÉÓï ÄÏÉÔ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔÅÒ ÌȭÅÁÕ 
ÅÎ ÊÅÔ ÐÅÕ ÄÉÆÆÕÓï ÅÔ ÅÎ ÇÒÏÓÓÅÓ ÇÏÕÔÔÅÓȟ ÍÁÉÓ ÄÏÉÔ ÐÏÕÖÏÉÒ 
ÐÒÏÔïÇÅÒ ÌȭïÑÕÉÐÅ ÅÎÇÁÇï ÅÎ ÃÁÓ ÄȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄïÆÁÖÏÒÁÂÌÅ ÄÕ ÆÅÕ 
ɉÐÁÎÎÅ ÄÅ ÖÅÎÔÉÌÁÔÅÕÒȟ ÐÏÒÔÅ ÑÕÉ ÓÅ ÒÅÆÅÒÍÅȟ ÃÏÕÐÁÎÔ ÁÉÎÓÉ ÌÁ 
ÖÅÉÎÅ ÄȭÁÉÒ ÃÒïïÅȟ ȣɊȢ 
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ρÅÒ ÃÁÓ ȡ ÌȭÁÔÔÁÑÕÅ ÅÎ ÁÎÔÉÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ÎÅǲÃÅÓÓÉÔÅ ÐÁÒÆÏÉÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÓ ÓÏÉÅÎÔ ÅÎ ÚÏÎÅ ÄÅ ÄÁÎÇÅÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢ 
)ÌÓ ÓÏÎÔ ÓÏÉÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÖÏÌÕÍÅ ÓÉÅǮÇÅ ÄÕ ÆÅÕȟ ÓÏÉÔ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎÓ ÄÅǲÊÁǮ ÅÎÆÕÍÅǲÅÓȢ ,Á ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÏÎ ÄÁÎÓ ÃÅÓ 
ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎÓ ÆÁÉÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎÅ ÓÅǲÃÕÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÍÁÓÓÅ ÇÁÚÅÕÓÅ ÁÕ ÐÌÁÆÏÎÄ ɉÒÅÆÒÏÉÄÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÔ ÓÁÔÕÒÁÔÉÏÎ ÅÎ 
ÖÁÐÅÕÒ ÄȭÅÁÕɊȢ 
 

 
3ÃÈïÍÁ ÎЌυϋ ȡ !ÎÔÉÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌȭïÑÕÉÐÅ ÅÓÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÖÏÌÕÍÅ Û ÔÒÁÉÔÅÒ ɉÓÉîÇÅ ÄÕ ÆÅÕ ÏÕ ÎÏÎɊ 

 
ςÅǮÍÅ ÃÁÓ ȡ ÌȭÁÔÔÁÑÕÅ ÅÓÔ ÍÅÎÅǲÅ ÄÅÐÕÉÓ ÌȭÅØÔÅǲÒÉÅÕÒ ÄÕ ÌÏÃÁÌ ÅÎ ÆÅÕȢ ,ȭÅÁÕ ÅÓÔ ÁÐÐÌÉÑÕÅǲÅ ÐÁÒ ÓÅǲÑÕÅÎÃÅÓ ͼÏÕÖÅÒÔÕÒÅ 
ÄÅ ÐÏÒÔÅȾÁÓÐÅÒÓÉÏÎ ÂÒÅǮÖÅȾÆÅÒÍÅÔÕÒÅͼȢ  
 
)Ì ÅÓÔ ÍÅǶÍÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÒ ÕÎÅ ÁÔÔÁÑÕÅ ÅÎ ÁÎÔÉÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ÄÅÐÕÉÓ ÌȭÅØÔÅǲÒÉÅÕÒ ÓÁÎÓ ÏÕÖÒÉÒ ÌÁ ÐÏÒÔÅȢ #ÅÃÉ 
ÐÅÕÔ ÅǶÔÒÅ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲ ÐÁÒ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁÎÃÅÓ ÔÒÅǮÓ ÈÁÕÔÅÓ ÐÒÅÓÓÉÏÎ ÁÕÔÏȤÆÏÒÁÎÔÅÓȟ ÄÅÓ ÌÁÎÃÅÓ ÆÏÒÁÎÔÅÓ ÁǮ ÆÒÁÐÐÅÒ 
ÏÕ ÅÎÃÏÒÅ ÄÅÓ ÌÁÎÃÅÓ ÃÌÁÓÓÉÑÕÅÓ ÁÐÒÅǮÓ ÒÅǲÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÔÒÏÕÅǲÅ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÌÅ ÐÁÓÓÁÇÅ ÄÕ ÊÅÔȢ   
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